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Vazeni klienti a obchodni partneri,

rok 2004 bol pre Stredoslovensku energetiku, a.s. velmi ndro¢nym obdo-
bim, pocas ktorého sa nasa spoloc¢nost spolu so svojimi zamestnancami aktiv-
ne pripravovala na prostredie liberalizovaného trhu.

Priblizne 80 000 obchodnych a priemyselnych klientov na strednom Slo-
vensku, Uzemi pésobenia SSE, a. s., si od 1. 1. 2005 méze slobodne vybrat do-
davatela elektrickej energie, ktory ponukne najvyhodnejsiu cenu a najlepsie
sluzby. Pre zakaznikov v kateg6rii domdcnosti sa podobna moznost otvéra od
1.7.2007.V suvislosti s tymto novym prostredim liberalizacie trhu a konkuren-
cie Vam s hrdostou a vdakou oznamujem, ze drviva vacsina nasich klientov sa
rozhodla ostat v SSE aj po 1. 1. 2005.

Pre energeticky sektor a pre nasu spolo¢nost nastava skutocne prevratny
okamih, pretoze po prvykrat v historii sa elektrickd energia stava trhovym pro-
duktom ako kazda ina trhova komodita. Avsak energia je uz od svojho pociat-
ku povazovana za osobitny a strategicky produkt symbolizujuci prosperitu
a zaruku hospodarskeho rozvoja. Distribucia tohto produktu aj do tych najod-
lahlejsich a najtazsie pristupnych oblasti ndsho Uzemia je Uzko spdtd s myslien-
kou verejného zaujmu. Preto spolo¢nost, ktora dodava taky $pecificky produkt,
akym je elektrickd energia, mestam, spolo¢nostiam, podnikatelom, polnohos-
podarskym firmam ¢i domacnostiam, mala vzdy osobitné poslanie sluzit verej-
nosti a napomahat rozvoju sluzieb pre celd spolo¢nost.

Vazeni klienti a obchodni partneri, rdd by som potvrdil jednoznaény zamer
SSE, a.s. pokracovat vo svojej politike v duchu filozofie starej viac ako 80 rokov,
kde stredobodom zdujmu je a zostane povinnost sluzit verejnému zaujmu,
ktorého vyznam prevysuje zaujem cisto obchodny. Povazujeme sa za vyznam-
nu sucast stredného Slovenska, pretoze sme si vedomi svojej zodpovednosti
prispievat k rozvoju ekonomiky a blahobytu ob¢anov tohto regiénu.

Dékazom tejto zodpovednosti je i vynimocne rychle nasadenie prostried-
kov nasej spoloc¢nosti napriek tazkym klimatickym podmienkam minuloro¢nej
novembrovej kalamity v regione stredného Slovenska a Tatier. Verejny zaujem
patri k zakladnym hodnotdm nasej organizacie a predstavuje podstatnu cast
v ramci nasho strategického poslania.

V roku 2004 sa nasa spoloc¢nost sustredila na dalSiu implementéciu progra-
mu hibkovej restrukturalizacie svojich hlavnych podnikatelskych ¢innosti s cie-
fom vyznamne posilnit konkurenénu schopnost SSE, a.s., a tak poskytnut na-
sim klientom tu najvyhodnejsiu ponuku v stvislosti s cenou a kvalitou sluZieb.

V zdujme zlep3enia kvality sluzieb nasa spolo¢nost v roku 2004 vyrazne
zvysila objem investicii, ktoré sa priblizili 1 miliarde Sk. Tieto s zamerané pre-
dovsetkym na pokracujucu modernizaciu nasej siete, postupné odstrafiovanie
jej slabych miest v zaujme zvysenia kvality dodavky a znizenia poctu a doby tr-
vania vypadkov. Velkd cast prostriedkov bola investovana do vystavby novych
pripojeni a zvysenia kapacit. V tejto oblasti zabezpecuje SSE, a. s. zakladné



podmienky pre novych investorov v regidne stredného Slovenska, ¢im poma-
ha vytvérat pracovné miesta a podporuje hnaciu silu hospodérskeho rozvoja
nasho regionu.

V roku 2004 si SSE, a. s. podstatne posilnila svoju finan¢nu situaciu, znizila
svoje zavazky, zlepsila svoje penazné toky a zaviedla U¢tovné nastroje podla
medzinarodnych Standardov. Tieto predstavuju zaruku transparentnosti pre
akcionarov a efektivnosti financovania buduiceho rozvoja SSE, a. s.V ramci do-
siahnutia tohto ciela dosiahli nase finanéné ukazovatele za rok 2004 historicky
rekord, ¢o je vysledkom hibkovych zmien postupne realizovanych manazmen-
tom od vstupu strategického partnera EDF v novembri 2002. S takymto vyvo-
jom sme prirodzene velmi spokojni a vdaka tejto pozitivnej situacii sa mézeme
s presvedcenim pripravovat na buducnost a upevnovat dlhodobé partnerstvo,
ktoré chceme rozvijat s nasimi stic¢asnymi a buducimi klientmi. Nadalej bu-
deme pokracovat v dalSom rozvoji a neustéle zlepsovat svoju konkurenénu
schopnost, kvalitu nasich sluzieb a vztahov so zakaznikmi.

Vazeni klienti a obchodni partneri, dovolte mi, aby som Vam v mene svo-
jom a v mene Predstavenstva SSE, a.s. vyslovil vdaku za déveru, ktord ste nam
prejavili v roku 2004. Stcasne Vas mozem ubezpedit, Ze nasa spolocnost vy-
nalozi vietko Usilie, aby aj nadalej zlepsovala svoju konkurenénu schopnost
a kvalitu sluzieb tak, aby zostala,Vasim obchodnym partnerom, ktorého ste si
vybralil”.

Patrick Antoine Gaston Luccioni






... pre stredné Slovensko




Tradicia

Stredoslovenska energetika, a.s. (,SSE”) je distribu¢nd a dodavatelskda ener-
getickd spolo¢nost s Uzemim posobenia na strednom Slovensku, kde dodéva-
me a distribuujeme elektrick energiu pre 690 000 zédkaznikov — podnikatelov
a domacnosti.

Vznik SSE je spojeny s rokmi 1920 — 1923, kedy dve elektrarenské spoloc¢-
nosti Stredoslovenské elektrarne, i¢astinnd spolo¢nost v Banskej Bystrici (SSE)
a Spojené elektrarne severozapadného Slovenska, U¢astinna spolo¢nost v Zili-
ne (SESzS) zohravali kltcovu Ulohu v elektrifikacii stredného Slovenska.

Vyznamnym medznikom v histérii oboch spolo¢nosti bol 1. januér 1961,
kedy boli SSE a SESzS zlucené do jedného podniku, Stredoslovenské energe-
tické zavody, narodny podnik so sidlom v Ziline. V roku 1990 sa SSE stali samo-
statnym Statnym podnikom.

Akciova spoloc¢nost Stredoslovenska energetika bola zalozena 1. januara
2002 Fondom narodného majetku Slovenskej republiky (FNM SR) ako jedinym
zakladatelom na zaklade zakladatelskej listiny zo dria 17. decembra 2001.

V sulade s Uznesenim VIady Slovenskej republiky ¢. 583 zo dna 22. 5. 2002
bolo vydané rozhodnutie o privatizacii 49% podielu FNM SR na podnikani SSE
priamym predajom spolo¢nosti Electricité de France International (E.D.F. IN-
TERNATIONAL). Valné zhromazdenie SSE odsuhlasilo vstup strategického part-
nera do SSE dria 31. oktébra 2002.

Hlavné ¢innosti spolo¢nosti:

- distribucia elektrickej energie,

- dodavka elektrickej energie,

« ndkup elektrickej energie,

« Udrzba a vystavba elektrickych sieti a zariadent,

- vyroba elektrickej energie.

Iné Cinnosti, ktorym sa SSE, a. s. venuje su meranie, kalibracia meracoy,
poskytovanie energetickych sluzieb, inziniering a designing.

Fond ndrodného majetku Slovenskej republiky so sidlom Driefiova 27,
821 01 Bratislava, ICO: 17 333 768, zapisany v obchodnom registri Obchodné-
ho sudu Bratislava |, oddiel: Po, vlozka ¢.: 30/B, akcionar vlastniaci 1 793 508
kusov akcii Spolo¢nosti s menovitou hodnotou 1 793 508 000 Sk (51%).

Electricité de France International so sidlom 20 Place de la Défense Tour
EDF - 920 50 Paris La Défense, identifikacné ¢islo: 380 415 125, registratura Ob-
chodného sudu Nanterre ¢. 2001B04800, akcionar vlastniaci 1 723 174 kusov
akcii Spolo¢nosti s menovitou hodnotou 1 723 174 000 Sk (49%).
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Dozorna rada SSE Statutarne organy
Predseda: Ing. Peter Hurior 31. december 2004
Podpredseda: Brice Francois Jean-Paul Alleman
Clenovia: Ing. Zoltan Ban

Ing. Jozef Lahky

Jan Ondrejka

Ing. Milan Kepena

Ing. Lubomir Kollarik (voleny z radov zamestnancov)
Miroslav Hru§ka (voleny z radov zamestnancov)

Ing. Igor Pistik (voleny z radov zamestnancov)

Predstavenstvo SSE

Predseda: Patrick Antoine Gaston Luccioni
Podpredseda: Ing. Juraj Laurinc
Clenovia: Ing. Pavol Faktor

Drs. Erik Gerard Regter
Dr. Peter Weis

Generalny riaditel Ing. Jaroslav Hanzel V)'/konn)'/ manaément
Divizia Distribucia (povereny riadenim) Ing. Lubomir Kollarik 31. december 2004

Divizia Financie - riaditel Ing. Vladimir Valach

Divizia Obchod - riaditel Drs. Erik Gerard Regter

Divizia Sluzby - riaditel Ing. David Dupkala
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V priebehu roku 2004 doslo k rozsiahlej zmene organizacnej struktury SSE. O I’g an izaén a stru ktL'j ra
Jejdévodom bolo désledné zameranie sa na hlavny predmet cinnosti s predpo-
kladom externalizécie viacerych podpornych cinnosti (metrolégie, stavebno-
montéznych ¢innosti,informacnych technolégiia telekomunikaénych ¢innosti).
Sucasne nové organiza¢nd Struktura zohladnuje pripravu procesu unbundlingu
— oddelenia obchodu a distribucie elektrickej energie, v stlade s predpismi EU.

Nova organizacna struktura vstupila do platnosti 1. maja 2004. Pocet ria-
diacich Urovni bol znizeny na tri. Zo siedmych zakladnych utvarov bolo vytvo-
renych pat divizii. Na zaklade Zmluvy o predaji ¢asti podniku bola 1. septembra
Divizia SMC externalizovan4, do dcérskej spolo¢nosti Elektroenergetické mon-
taze, a.s.

Od 1. oktébra bola od¢lenena udrzba telekomunikacnych zariadeni do fir-
my Energotel a uzavretd trojro¢nd zmluva s touto firmou pre oblast udrzby
a prevadzky telekomunikacnej siete.



Predstavenstvo SSE, a. s.

Organizacna Struktura
) . Kancelaria predstavenstva
k 1 . Ja nuaru 2004 Medzindrodny audit a kontroling
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Generalny riaditel’
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Tradi¢na energia
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Zakladné finan¢né ukazovatele Zhrnutie zaklad nyCh
s (N formacii

Hospodarsky vysledok po zdaneni tis. Sk 1694 090 916 505 26 659

Vynosy z hospodarskej ¢innosti tis. Sk 19651890 17 937 902 14 880 985

Finan¢né vynosy tis. Sk 115988 31888 20748

Mimoriadne vynosy tis. Sk 194617 519 156

Vynosy celkom tis. Sk 19962 495 17 970 309 14901 889

Naklady z hospodarskej cinnosti tis. Sk 17 663 969 16434672 14348613

Finan¢né naklady tis. Sk 124481 190 680 274268

Mimoriadne naklady tis. Sk 148 807 13 487

Néklady celkom tis. Sk 18 268 405 17 053 804 14875 230

Dan z prijmu za beznt a mimoriadnu c¢innost tis. Sk 331148 428439 251862

Pridana hodnota tis. Sk 3939400 3593562 2586499

Investi¢na vystavba tis. Sk 951653 850113 680398

Priemerny prepocitany pocet zamestnancov pocet 2085 2414 2546

Zakladné obchodné a technické ukazovatele

Nékup elektrickej energie (zdroje spolu) MWh 6873 982 6963173 7023419
Vyroba elektrickej energie (Malé vodné elektrarne SSE)  MWh 2416 3784 8376
Uzito¢na dodavka elektrickej energie MWh 6315321 6401 305 6491153
ztoho: Velkoodber MWh 4010994 3935414 3914958
Maloodber podnikatelsky MWh 651366 695 444 676 235
Maloodber obyvatelstvo MWh 1614077 1724063 1845195
Ostatné MWh 38884 46 384 54765
Pocet odberatelov pocet 692 209 692 355 689 559
ztoho: Velkoodber pocet 5193 5023 4702
Maloodber podnikatelsky pocet 79529 79 455 78719
Maloodber obyvatelstvo pocet 607 487 607 877 606 138
Dizka elektriza¢nej suistavy — vlastnik SSE km 31804 31718 31675
ztoho: VVN km 2625 2625 2624
VN km 9835 9778 9755
NN km 19344 19315 19 296

Transformovne, rozvodne a distribu¢né

transformacné stanice - vlastnik SSE pocet 6976 6829 6760
ztoho: ZVN/VVN pocet 6 6 6
VVN/VN pocet 43 43 44
VN/VN pocet 15 15 0
Distribu¢né transformacné stanice VN/NN pocet 6912 6765 6710
Instalovany vykon MVA 1992 1922 1862

Rozloha oblasti pésobnosti km? 17978 17978 17978




Najvyznamnejsie
udalosti roku 2004

Januar

¢ 1. janudra - odbor Metrolégia externalizovany do novej dcérskej spolo¢nosti
Metroldgia EV, spol. s.r.o.

¢ 29. januara — podpisana Podnikova kolektivna zmluva na rok 2004 so social-
nym partnerom ZO SOZE.

Marec
¢ 30. marca — podpisany |. dodatok Podnikovej kolektivnej zmluvy na rok 2004
¢ 31. marca — Dozornd rada SSE schvalila novu organizaénu Strukturu SSE

s tc¢innostou od 1. 5. 2004.

April

* 13. aprila - Mimoriadne valné zhromazdenie schvalilo personalne zmeny
v predstavenstve a dozornej rade.

¢ 20. aprila - sa konal workshop MY 2004 na ktorom boli prezentované pripra-
vované organiza¢né zmeny.

* 21. aprila — podpisany Il. dodatok Podnikovej kolektivnej zmluvy na rok 2004.

Maj

¢ 1. mdja — zavedena nova organizac¢na Struktura SSE. Pocet divizii bol zredu-
kovany zo 7 na 4. Pocet riadiacich Urovni bol znizeny z 5 na 3.

¢ 18. mdja — SSE prevzala od ministra prace, socidlnych veci a rodiny, ocenenie
v ramci projektu ,zamestnavatel Gstretovy k rodine” za druhé miesto v kate-
gorii ,najorigindlnejsie opatrenie pre rodinu”. SSE ziskala ocenenie za vysoku
podporu starostlivosti o deti predskolského veku.

¢ 27. maja - Riadne valné zhromaZzdenie schvalilo riadnu uctovnu zavierku
za rok 2003, rozdelenie zisku SSE za rok 2003 a Vyro¢nu spravu SSE za rok
2003.

Jun

*29.juna - v Ziline sa uskuto¢nilo stretnutie zastupcov stredoeurépskych spo-
lo¢nosti skupiny EDF. Sucasne boli uzavreté ramcové zmluvy EFET o vzdjom-
nej spolupraci.

Jul

* 28. jula - Mimoriadne valné zhromazdenie schvalilo zmenu Stanov SSE
a Zmluvu o predaji ¢asti podniku — ttvar SMC do dcérskej spoloénosti Elek-
troenergetické montdze, a.s.
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September

« 1. septembra - realizacia Zmluvy o predaji ¢asti podniku — Gtvaru SMC
do dcérskej spoloc¢nosti Elektroenergetické montaze, a.s.

* 1. septembra — ukonceny proces optimalizécie siete obchodnych kancelarii.
Sucasne pokracovalo rozsirovanie ¢innosti a kapacity telefénneho zdkaznic-
keho centra.

* 4. septembra — SSE obhdjila na celoslovenskych letnych Sportovych hrach
energetikov prvenstvo z roku 2003.

Oktéber

* 1. oktébra — od¢lenend udrzba telekomunika¢nych zariadeni do firmy Ener-
gotel a uzavretd trojro¢nd zmluva s touto firmou pre oblast tdrzby a pre-
vadzky telekomunikacnej siete.

November

¢ 1. novembra - vytvorena dcérska spolo¢nost SPX, spol. s r.o. v spolupraci
s dalsimi distribu¢nymi spolo¢nostami s cielom rozvijat obchodovanie
s elektrinou na slovenskom trhu.

* 4. novembra - uzatvorend ramcové zmluva s firmou Hewlett Packard Slo-
vensko, s.r.o na dodavku sluzieb outsorcovanej casti technickej infrastruktu-
ry informacnych technoldgii.

* 19. novembra — Uzemie stredného Slovenska zasiahla vichrica, ktora spéso-
bila na zariadeniach SSE skodu 50 miliénov Sk. Odstrariovanie jej nasledkov
trvalo niekolko tyzdrov.

December

¢ 1. decembra - v Liptovskom Mikulasi bol ukon¢eny pilotny projekt Racio-
nalizcia autodopravy v SSE a nasledne bol tento projekt rozsireny na celu
organizaciu spolo¢nosti SSE.

* 8. decembra - podpisand Podnikova kolektivna zmluva so socialnym partne-
rom ZO SOZE na obdobie 2005 - 2006.

¢ 16. decembra — Mimoriadne valné zhromazdenie schvalilo persondlnu zme-
nu v predstavenstve, konsolidovanu uctovnu zavierku za rok 2003 a konsoli-
dovanu vyro¢nu spravu za rok 2003.

« Urad pre reguléciu sietovych odvetvi (URSO) ur¢il a schvalil tarify a tarifné
podmienky predaja elektrickej energie pre SSE na obdobie od 1. 1. 2005
do 31.12.2005.

Tradi¢na energia






Otvorena energia
... pre takmer 700 000 zakaznikov




SSE vita
liberalizaciu trhu

Rok 2004 bol predovsetkym plny priprav na dalsiu liberalizaciu trhu. S no-
vym zdkonom o energetike ziskali vietci odberatelia okrem domécnosti pravo
od 1. 1. 2005 vybrat si svojho dodavatela elektriny. Tato historicka udalost vy-
razne meni situaciu na trhu a prindsa nové vyzvy pre nase obchodné aktivity.
Skutoc¢nost, Ze v roku 2004 sa vsetci nasi opravneni odberatelia rozhodli pre
nasu spoloc¢nost, nam poskytuje presvedcenie, Ze tieto vyzvy dokazeme zvlad-
nut.

Pre Uspech na otvorenom trhu je rozhodujuce, aby zdkaznici boli spokoj-
ni s nasimi produktmi a sluzbami. S vyuzitim know-how silnej medzinarodnej
spoloc¢nosti skupiny EDF na liberalizovanom trhu pokracovala nasa spolo¢nost
v implementovani roznych opatreni s cieflom zvysit spokojnost zdkaznikov.

Vyznamnym vyvojom presiel ndkup a obchodovanie s elektrinou. Zaviedli
sme nakupnu politiku, v rdmci ktorej predpovedané objemy elektriny konco-
vych zékaznikov su zabezpecené dlhodobymi zmluvami na dodavku, s cie-
fom zabezpecit stabilné ceny a zostat v ramci schvalenych limitov rizik. Sme
si vedomi, Ze prostrednictvom kratkodobych nakupov a predajov elektriny je
mozné optimalizovat naklady na nakup. Zohravame hlavnu rolu pri vytvéra-
ni dostatoc¢nej likvidity trhu prostrednictvom zvysovania poctu obchodnych
partnerov. V roku 2004 sme iniciovali vytvorenie informac¢ného portalu SPX,
ktorého aktivity su teraz obsiahnuté v samostatnej spolo¢nosti vlastnenej SSE,
VSE a ZSE. Portél SPX poskytuje informacie o o¢akdvanych odchylkach systé-
mu, vyvoji na trhu a vyvesku na ndkup a predaj elektriny. Aj v roku 2004 si
poziciu nasho najvacsieho dodévatela udrzali Slovenské elektrarne, a.s., diver-
zifikacia obchodnych partnerov viak nadalej zostava jasnym cielom SSE.

Zvysenu pozornost sme venovali profesionalneho pristupu k riadeniu risk
manazmentu. S tymto cieflom sme zriadili novy samostatny odbor Obchodny
controlling, ktorého Gc¢elom je aj podpora v oblasti integrovaného reportingu
a monitoringu obchodnych aktivit.

Sucastou priprav na liberalizdciu trhu boli viaceré organiza¢né zmeny
aj v divizii Obchod s ciefom vysporiadat sa so zvysenym konkuren¢nym tlakom
a zachovat sulad s poziadavkami novej legislativy a unbundlingu. Cinnosti po-
kryvané Servisnymi strediskami, Polopriamym meranim, Meranim a Kontrolou
odberatelov boli presunuté do divizie Distribucia.

Zakon o energetike, ktory bol kone¢ne schvaleny koncom roka 2004, otvoril
otazku prehodnotenia zmluvnych vztahov s nasimi zakaznikmi. SSE sa rozhod-
la pripravit nové zmluvy o dodavke a distribucii pre vsetkych svojich opravne-
nych zakaznikov. Vdaka Usiliu vsetkych pracovnikov SSE bola tato akcia tGspes-
ne zvladnuta a v krdtkom case bolo odoslanych 85 000 zmluv priblizne 30 000
zakaznikom. Koncom roka 2004 boli uz takmer vietky zmluvy podpisané. Radi
by sme sa nasim zédkaznikom podakovali za ich spolupracu a doveru.

Nasa spolocnost spolupracovala pri priprave novej energetickej legislativy
a pravidiel trhu. Sme presvedceni, ze vyse 80 ro¢na skusenost v oblasti dodav-
ky elektrickej energie v regiéne stredného Slovenska nam dava tie najlepsie
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predpoklady pre dalsi rozvoj a budovanie partnerskych vztahov s nasimi za-
kaznikmi. Na slovenskom liberalizovanom trhu s elektrickou energiou sa za-
meriavame predovsetkym na nds region. Sme vsak radi, Ze do portfélia nasich
zdkaznikov zaciatkom roka 2005 pribudol aj novy zédvod na vyrobu automo-
bilov PSA Peugeot Citroen ako i spolocnost KIA MOTORS, ktora predstavuje
najvacsiu zahrani¢nu investiciu na Slovensku.

Jednym z klucov k spokojnosti nasich zdkaznikov je intenzivna komunikacia
a budovanie vztahov. Aby sme boli blizsie nasim zdkaznikom, zacala sekcia
Predaj elektriny velkoodberatelom fungovat na baze piatich regionalnych pra-
covnych timov. Nas novy tim manazérov klucovych zakaznikov a manazérov
velkych zdkaznikov poskytuje nasim zékaznikom odbornt podporu, kedykol-
vek to je potrebné.

S cielom upevnenia spoluprace s nasimi zakaznikmi sme zaviedli pracov-
né stretnutia a akcie pod ndzvom PowerSSEmindre, na ktorych poskytujeme
informéacie o skusenostiach z inych krajin a o fungovani liberalizovaného trhu.
Sme radi, Ze zdkaznici ocenuju tento novy pristup. Stredoslovenska energetika
si zeld nadalej budovat a zlep3ovat tento rozmer nasho vzajomného partner-
ského vztahu.

Vztah so zékaznikmi — podnikatelmi a domacnostami sa postupne prestiva
z obchodnych kanceldrii na telefénne zakaznicke centrum (TZC). Rok 2004 bol
tiez prvym rokom, kedy celkovy pocet operdcii realizovanych na TZC prevysil
pocet operdcii na obchodnych kanceldriach. Pre nas je to jasny signal, ze zékaz-
nik sluzby TZC prijal a ocenuje ich.

Sme si vedomi casto Specifickych poZiadaviek podnikatelov a organizacii,
preto sme pre tuto skupinu zdkaznikov zriadili vyhradenu telefénnu linku
a podobne na obchodnych kanceldridch sme vytvorili samostatné pracoviska
urcené vyhradne pre tuto klientelu.

V roku 2004 sme pokracovali v rozsirovani TZC, aby sme zabezpecili opti-
malnu dostupnost a poskytovali Siroku skalu sluzieb. Dnes m6Zeme povedat,
ze zadkaznik moéze vyuzivat rovnaky rozsah sluzieb prostrednictvom TZC aj
obchodnych kanceldrii. Nasa siet obchodnych kancelarii pokryva cely regién
stredného Slovenska. Prostrednictvom TZC a obchodnych kancelarii poskytu-
jeme nasim zdkaznikom Siroku ponuku sluzieb a podporu pri rieSeni ich pozia-
daviek.

V roku 2004 nasi zamestnanci dokazali, Ze su schopni flexibilne sa prispo6-
sobit novym podmienkam trhu. Vdaka nim méZeme povazovat rok 2004 za
uspesny. Sme si vedomi novych vyziev a sme na spravnej ceste poskytovat za-
kaznikom kvalitné produkty a sluzby, pretoZze chceme uspokojovat ich ocaka-
vania na vysokej Urovni. Nasim jednoznacnym zdmerom je byt pre zdkaznika
tou najlepsou volbou dodavatela elektriny aj v budicnosti.

Otvorena energia

KlGc¢ovi a velki
zakaznici

Podnikatelia

Domacnosti



Bilancia naku pu Dodavka elektrickej energie v GWh
a dodavky elektrickej
energie za rok 2004

Dodavka elektrickej energie v tis. Sk

[ (4011) Velkoodber

[l (651) Maloodber podnikatelsky

. (1614) Maloodber obyvatelstvo

B (22) Ostatna dodavka

B (17) Vlastna spotreba

(559) Straty

I (10083 363) Velkoodber

B (2 525 879) Maloodber podnikatelsky

B (32 907) Ostatna dodavka

[ (5644 106) Maloodber obyvatelstvo
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Odberatelia podla poctu

B (22) Velkoodber VVN

M (5 171) Velkoodber VN

I (79 529) Maloodber podnikatelsky

B (607 487) Maloodber obyvatelstvo

Odberatelia podla spotreby v MWh

M (1 834 159) Velkoodber VVN

B (2 176 835) Velkoodber VN

[ (651 366) Maloodber podnikatelsky

[ (1 614 077) Maloodber obyvatelstvo

Otvorena energia



Vyvoj nakupu a dodavky v GWh
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Otvorena energia

Podiel na predaji v GWh

100 % —
80% —
60 % — [ Velkoodber VVN
40 % — [ Velkoodber VN
20% — Il Maloodber podnikatelsky
0% — [ Maloodber obyvatelstvo

2000 2001 2002 2003 2004

Podiel na predaji v Sk

100 % —
80 % —
60 % —| ] Velkoodber VWN
40 % —| [ Velkoodber VN
20% — [l Maloodber podnikatelsky
0% — [ Maloodber obyvatelstvo

2000 2001 2002 2003 2004
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Zvysenie kvality
dodavky elektrickej
energie

Zavadzanie novych
technoldgii
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V divizii Distribucia prebiehali zmeny, ktoré vyplyvali z pripravy novej ener-
getickej legislativy a z otvdrania trhu s elektrickou energiou. Nasim cielom bolo
dosiahnut vyssiu transparentnost a efektivnost riadenia ¢innosti divizie, zni-
zenie doby bezprudia, zvySovanie kvality dodavky, riadenia ndkladov a kon-
struktivneho pristupu v pripajani novych odberatelov. V suvislosti s ¢lenstvom
SR v EU venuje Distribucia svoju pozornost aplikacii eurépskej legislativy do
legislativneho rdmca SR. Participovali sme na priprave energetickej legislativy,
ktorej zavéddzanie bude hlavnou tlohou v roku 2005. ZniZovanie doby bezpru-
dia a zvySovanie kvality dodavky st nutnymi podmienkami pre tspech spoloc-
nosti v trhovo orientovanom prostredi. Divizia Distribucia taktiez spracovala
a pouziva metodiku riadenia nadkladov. S hospodarenim tizko suvisi pripajanie
novych odberatelov, ktoré by malo byt v suvisiacich vyhlaskach riesené for-
mou pripojovacich poplatkov, resp. prispevkom distributora. Za rok 2004 bolo
vydanych 14 956 vyjadreni k Ziadostiam o pripojenie novych zakaznikov.

Prvoradym cielom je zvysovanie kvality dodavky nasim zdkaznikom, a to
nielen kvalitou sluZieb, ale aj kontinuitou napajania a spolahlivosti systému.
S tym suvisi znizovanie poruchovosti, na ktoré sa v ostatnom case prednostne
zameriavame, a to v dvoch zékladnych smeroch: frekvencia preruseni napaja-
nia a celkova doba bezprudia. V roku 2004 bol nérast celkového zaevidovaného
poctu VN poruch s koeficientom k= 1,12 v porovnani s rokom 2003.V tomto pocte
sa vsak nachadzaju aj poruchy s casom vypadku do troch minut, kedy odbera-
telia boli postihnuti len kratkodobym prerusenim dodavky. Dal3ia skutognost,
ktord mala vplyv na zvysenie celkového poctu zaevidovanych VN portich, boli
tri kalamitné situdcie v désledku poveternostnych vplyvov, ktoré spésobili zvy-
Senie poctov poruch oproti roku 2003.

Vyvoj VN poruchovosti

2002 2609 2199 1744

2003 2271 2189 1749 1069 1000
2004 2554 2302 1983 1185 1008

DP - poruchy s dlzkou trvania nad 3 min.

Vstup SR do Eurépskej tnie priniesol nasej spolo¢nosti moznost podielat
sa na rieSeni problematiky otvarania trhu s elektrickou energiou, regulacie
sietovych odvetvi a medzindrodnej spolupraci na eurépskej trovni. Nasa spo-
lo¢nost ma svojich zastupcov v komisiach takych organizacii ako je CK CIRED
alebo Eurelectric. To umoziiuje jednak vyuzivat poznatky z relevantnej prob-
lematiky ziskané na zaklade skusenosti v inych krajinach, a jednak vplyvat na
vystupy z komisii s ohladom na potreby distribu¢nych spolo¢nosti v SR.
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Aktivity v oblasti zniZovania poruchovosti su pre nas klti¢ovou otazkou kon-
kurencieschopnosti v prostredi liberalizovaného trhu s elektrickou energiou,
nakolko znizuje mozné rizika: su¢astou regula¢ného ramca budu kvalitativne
parametre predpisané Uradom pre regulaciu sietovych odvetvi, ktoré budu
pre SSE zavazné od roku 2006. Prave z toho dovodu venujeme velkl pozornost
zavadzaniu novych a bezudrzbovych technolégii energetickych zariadeni na
vsetkych napatovych urovniach.

Ako priklad m6zeme uviest pouzivanie ohrariovanych podpernych bodov
u vedeni 110 kV alebo pouzivanie modernych legovanych hlinikovych elek-
trovodnych lan AASC a kompozitnych izolatorov. Nasa spolo¢nost ako prva
na Slovensku zaviedla tento rok do prevadzky kompaktnu technolégiu VVN
typ COMPASS. Tento typ kompaktnej vzduchom izolovanej rozvodne VVN
umoznuje 50% Usporu zastavanej plochy. Medzi absolltne svetové novinky
patri monitor zvodicov prepatia EXCOUNT Il v sietach VVN. Ako sucast trans-
formovni 110/22 kV pre R 22 kV pouzivame rozvodiu s jednym alebo dvoma
systémami pripojnic, pozdizne pripadne prie¢ne delenymi. Je v moduldrnom
vyhotoveni, plne izolovana plynom SF6, vratane pripojnic. Vo svojej triede je to
v sicasnosti najmodernejsia technoldgia.

V systéme VN vedeni bolo v roku 2004 nasadenych 69 dialkovo ovladanych
usekovych vypinacov. V oblasti transformacie VN/NN bola realizovana skisob-
na instalacia kompaktnej trafostanice. Pre svoju nenaro¢nost na zaber pody
nachddza uplatnenie aj v zastavanych oblastiach. Ku skvalitneniu dodavky
elektrickej energie prispieva i pouzivanie modernych zvodi¢ov prepatia za-
loZzenych na principe varistorov vo vzdusnych i kdblovych sietach. Zarucuju
ochranu pristrojov a zariadeni pred neziadtcimi U¢inkami vsetkych druhov
prepati. Vzdusné vedenia, ktoré su vystavené ohrozeniu tym, Ze prechadzaju
cez porasty alebo namrazové oblasti, su realizované samostatne izolovanymi
vodi¢mi. Tieto vodice zabezpecuju znizovanie poruchovosti a rovnako sa ich
prinos ukazuje z environmentalneho hladiska. K modernizacii vedeni NN pris-
pieva zavedenie izolovanych vonkajsich vedeni, Standardizacia v oblasti arma-
tur a svoriek a dalSie moderné prvky.

Délezitymi ¢innostami, do ktorych SSE investuje ro¢ne desiatky miliénov
korun, je zavadzanie novych technolégii udrzby s minimalizaciou doby bez-
prudia - Prace pod napatim. Odbor Prace pod napatim (PPN) neustale rozsiru-
je svoju ¢innost. Vykonava udrzbu a opravy bez prerusenia dodavky elektrickej
energie na vedeniach NN, ale hlavne na drovni VN. Vsetky pracovné timy PPN
su vybavené najmodernejSou dostupnou technikou, ktord im umoznuje vyko-
navat prace na vedeniach metédou na vzdialenost alebo metédou na dotyk.
V roku 2004 realizovali pracovné skupiny PPN spolu 382 akcii prac pod napa-
tim, pocas ktorych bolo dodanych 1 256,5 MWh. Poziadavky kladené na PPN
vyvolali aj zmeny a modernizaciu Sirokého sortimentu prvkov a funkénych cel-
kov (svoriek, spinacich pristrojov, vybaveni rozvadzacov atd.)

Spolahliva energia

Vyuzitie
Prac pod napatim



Dizka elektriza¢nej stistavy - vlastnik SSE 31718 31804

Transformovne, rozvodne a distribu¢né transformacné stanice - vlastnik SSE 6829

Instalovany vykon 1992




S cielom neustaleho zlepsovania kvality svojich sluZieb zédkaznikom nasa spo-
lo¢nost od roku 2002 neustéle zvysuje rozsah investicii. V roku 2004 ich vyska
predstavovala 951 653 000 Sk. Investi¢né finan¢né prostriedky su vynaklada-
né predovsetkym do oblasti modernizacie distribu¢nej siete a postupného
odstrariovania jej slabych miest, ktoré predstavuju riziko vzniku poruchy a tym
obmedzenia dodavky elektrickej energie pre zadkaznikov. Daldimi déleZitymi
¢innostami, do ktorych SSE roc¢ne investuje desiatky miliénov korun, je skva-
lithovanie sluZieb telefénneho zdkaznickeho centra, zavadzanie novych tech-
noldgii udrzby s minimalizaciou doby bezprudia (prdce pod napatim), rozvoj
informacnych technolégii a v neposlednom rade preventivne opatrenia na
ochranu Zivotného prostredia pred pripadnymi negativnymi dopadmi vyply-
vajucimi z charakteru ¢innosti SSE. V tomto trende pokracuje SSE aj v roku
2005, kedy doslo k opatovnému zvyseniu investi¢nych prostriedkov pre uve-
dené ¢innosti na 1,3 miliardy Sk.

Vyvoj investicii v tis. Sk

Siete 434361 463 905 661484
Iné 246037 386208 290 169
Spolu 682400 850113 951653

Pouzitie investi¢nych prostriedkov v tis. Sk

Obnova distribu¢nych zariadeni VVN 294 060
Obnova distribu¢nych zariadeni VN a NN 367922
Stavebné investicie 27 006
Informatika 72243
SZNR 191 806
Ostatné 94

Spolu 951653

Spolahliva energia

Zvysovanie investicii
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Ochrana Zivotného
prostredia
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Respektovanie a ochrana Zivotného prostredia v nasom regiéne patri me-
dzi najsledovanejsie oblasti v rdmci nasich cinnosti. Prevencia pred moznymi
negativnymi dopadmi ¢innosti nasej spolo¢nosti na prirodu je suc¢astou dlho-
dobej stratégie SSE. V oblasti ochrany zZivotného prostredia bolo v roku 2004
uskuto¢nenych mnozstvo akcii, rekonstrukénych prac a oprav v zmysle plat-
nych pravnych predpisov.

V roku 2004 SSE celkovo vynalozila 17 482 000 Sk na minimalizovanie pri-
padnych zéatazi na Zivotné prostredie vplyvom prevadzkovania svojich elek-
trickych zariadeni. Najdolezitejsie a financne najnarocnejsie boli naklady na
ekologické upravy stanovist transformatorov 110/22 kV a 22/6,3 kV s cielom za-
branit moznosti kontaminacie povrchovych a spodnych vod a pédy v désledku
poruchy elektrickych pristrojov obsahujucich néplne z ropnych Iatok. Sucasne
pokracovala realizacia dalSich opatreni na ochranu zivotného prostredia, ktoré
SSE systematicky a planovite vykondva uz niekolko rokov:

- vymena elektrickych pristrojov plnenych transformatorovym olejom za elek-
trické pristroje plnené plynom SF6, ktory v pripade Uniku nezatazi Zivotné
prostredie

» montaz ochrannych zabran na konzoldch vedeni VVN a hlavne VN na ochra-
nu vtactva

« montéz optickych varovnych prvkov na vedeniach VN na ochranu vtactva

« ekologicky nezdvadné zneskodrovanie nebezpecného odpadu, ktory vznika
prevadzkovanim elektriza¢nej sustavy

- vymena klasickych distribu¢nych transformétorov VN/NN za ekologické
transformatory v pasmach hygienickej ochrany vodnych zdrojov a v chréne-
nych krajinnych oblastiach

- zavadzanie pouzivania odmastovacich a ¢istiacich pripravkov na baze tenzi-
dov a enzymov na miestach, kde je to technicky mozné

« separovany zber odpadu so zameranim na druhotné suroviny — papier, zele-
zo, farebné kovy, plasty

Realizacia celého suboru ekologickych opatreni aplikovanych v SSE je pod-
porena uzkou spolupracou so statnymi organmi, organizaciami, nadaciami
a zdujmovymi zdruzeniami ¢innymi v oblasti ochrany Zivotného prostredia.
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Kazdy velky hospodarsky subjekt vyrazne ovplyviiuje aj Zivot obyvatelov
mesta a regiénu, v ktorom posobi. Podiela sa niekedy sponzorsky, finan¢ne,
inokedy potencidlom svojich zamestnancov na rozvoji kultdrnych ¢i Sporto-
vych aktivit. Preto u¢inne posobime aj v oblastiach, ktoré sa tykaju pozdvihnu-
tia a rozvoja Zivota celého regidnu stredného Slovenska. Realizujeme projekty
zamerané na podporu ochrany Zivotného prostredia, Skolstva, zdravotnictva,
vzdeldvania, kultury, socidlnej sféry a Sportu. Sti¢astou tohoto procesu je aj ot-
vorend komunikdacia smerom k zékaznikom, verejnopravnym institiciam a mé-
didm, aby mali moznost ziskat dostatok informacii o nasej spolo¢nosti a o jej
aktivitach.

Od roku 2002 sme do podpory regioénu vlozili takmer 23 miliénov Sk. V roku
2004 to bolo celkovo 9,1 miliéna Sk do Skolstva, zdravotnictva, socidlnej sta-
rostlivosti, Sportu, kultdry, naddcii a dalSich oblasti. Z tejto celkovej sumy sme-
rovalo 1,6 miliéna Sk do zdravotnictva, detskych domovov a domovov so-
cidlnych sluzieb. Na pomoc regiénom postihnutym vichricou v novembri 2004
sme poskytli financny dar 2 miliény Sk. Celkovo sme v roku 2004 podporovali
87 réznych subjektov a konkrétnych projektov ako napriklad:

Nadacia Naru¢ - pomoc detom v krize

Nadacia Krajina Harménie - pre postihnuté deti
Detské domovy Necpaly, Cerovo, Byt¢a a Domaniza
Domov socidlnych sluzieb O3¢adnica

Obcianske zdruZenie rodina a deti

ZdruZenie DZIVIPEN - ZIVOT

Povazské mizeum

Volejbalovy klub mladeze Zilina

Sportovy klub telesne postihnutych Kinex
Nemocnice s poliklinikou v Ziline a Novej Bani

Regionalna energia

Podpora regiénu
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Nasa energia
... 1700 profesionalov




Rozvoj nasich zrucnosti
a znalosti

Sme si vedomi kapitalu, ktory mame v znalostiach a zru¢nostiach svojich
zamestnancoy, a preto svoje aktivity zameriavame do tych oblasti, ktoré trvalo
zvy3uju ich hodnotu. V personalnej oblasti sa v rokoch 2004 — 2007 zameriava-
me na realizaciu strategického zdmeru spolo¢nosti v obdobi liberalizacie trhu
s elektrickou energiou. V oblasti rozvoja zamestnancov sa venujeme hlavne
tymto uloham:

« zvyseniu zdkaznickej orientacie zamestnancov prvého kontaktu so zdkaznikom

« zvySeniu Urovne manazérskych zru¢nosti vietkych stuprov riadenia a mla-
dych perspektivnych zamestnancov s manazérskym potencidlom

« zvyseniu schopnosti komunikovat v anglickom jazyku u zamestnancov, ktory
to potrebuju pre vykon svojej prace

- prehibeniu kontaktov v rdmci spolo¢nosti EDF Group a integrovaniu poznat-
kov v SSE

- obmenou zamestnancov zvysit pracovny potencial s vyuzitim novych stan-
dardov pri obsadzovani pozicii z internych a externych zdrojov

- udrzat a prehlbovat sociadlny dialég s odborovou organizaciou pri realizacii
restrukturalizacnych projektov a starostlivosti o zamestnancov

K vyznamnym aktivitdm patrila v roku 2004 priprava a otvorenie vzdeldva-
cieho programu Manazérska akadémia SSE. Tento 18 mesacny vzdeldvaci pro-
jekt je zamerany na podporu manazérskej sposobilosti riadiacich pracovnikov
a zamestnancov s manazérskym potencialom.

Realizovali sme viaceré organizacné zmeny v stlade s Projektom zamest-
nanosti. Najvyznamnejsia bola zmena organizac¢nej Struktury k 1. 5. 2004 za-
merana na redukciu poctu riadiacich Urovni, posilnenie a delegovanie novych
pravomoci k miestu vykonu prace s viziou pripravovaného oddelenia ¢innosti
obchodu a distribucie. Zvysenu pozornost venujeme hlavnym podnikatelskym
aktivitdm nasej spoloc¢nosti. V procese realizacie tychto zmien sme venovali
pozornost komunikacii so zamestnancami a socidlnemu dialégu s odborovou
organizaciou.

Realizované a pripravované aktivity v oblasti ludskych zdrojov posuvaju
nasu spoloc¢nost vpred. V obdobi liberalizacie trhu s elektrickou energiou sa
prave efektivnost procesov, znalost a zru¢nost zamestnancov motivovana pri-
tazlivym socidlnym programom stava konkurenénou vyhodou nasej spoloc-
nosti.

Vyvoj poctu zamestnancov v priebehu roku 2004

Plan 2245 2245 2217 1758 1729

Skuto¢nost 2230 2230 2227 1875 1747

Vyvoj poctu zamestnancov od roku 2001

Priemerny prepoditany stav za rok 2583 2546 2414 2085
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HIbsia integracia a spolupraca v ramci skupiny EDF a vyuzivanie rozsiahle-
ho know-how a dostupnych skusenosti podporuje SSE, aby sa stala Uspesnou
na volnom trhu s elektrickou energiou a zlep3ovala sluzby pre svojich zékaz-
nikov. V roku 2004 boli zrealizované skolenia a studia, ktoré nadalej zvysuju
kvalitu nasich zamestnancov a poskytuju nastroje na dosiahnutie Uspechu.

V oblasti nakupu elektrickej energie zohrala SSE klic¢ovu Glohu pri realizacii
cezhrani¢nych synergii medzi spolo¢nostami skupiny EDF v strednej Eurdpe.
Zvyhodnenia v oblasti ndkladov sa vyurzili s cielom poskytnut nasim zkaz-
nikom konkuren¢né podmienky. Pre nas je to dokaz, ze byt sucastou velkej
skupiny EDF prinasa okamzitu pridanu hodnotu pre nasich zakaznikov. Preto
budeme nadalej prehlbovat tito medzindrodnu spolupracu.

Know-how a podpora zo strany skupiny EDF ndm taktiez pomohli zvysit
kvalitu nasich distribu¢nych cinnosti a novych investicii do distribu¢ného sys-
tému. Prace pod napatim su konkrétnym prikladom spoluprace so skupinou
EDF, ktord prindsa priame vyhody pre nasich zékaznikov prostrednictvom zni-
Zenia doby trvania alebo Uplnej eliminacie planovanych odstavok od dodavky
elektrickej energie.

Byt sucastou skupiny EDF predstavuje pre SSE strategicki vyhodu. Tato
skuto¢nost ndam umoznuje aplikovat najlepsie postupy ziskané na inych,
vyspelejsich trhoch s elektrickou energiou a implementovat ich v slovenskom
trhovom prostredi.

Stredoslovenska energetika, a.s. za rok 2004 dosiahla zisk po zdaneni
1694 090 tis. Sk pri vynosoch vo vyske 19 962 495 tis. Sk a nakladoch vo vyske
18 268 405 tis. Sk. V uvedenom objeme néakladov bola zauc¢tovana dan z prij-
mov v objeme 331 148 tis. Sk.

Hlavny vplyv na dosiahnutie priaznivého vysledku mala predovsetkym
vyska obchodnej marze z predaja elektrickej energie, ako aj priaznivy vyvoj
situacie vo financ¢nej oblasti.

Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti predstavoval zisk vo vyske
1987 921 tis. Sk pri celkovych vynosoch vo vyske 19 651 890 tis. Sk a celkovych
nakladov vo vyske 17 663 9609 tis. Sk.

Hlavnym prinosom boli trzby z predaja a distribucie elektrickej energie,
ktoré predstavovali 94,9 % z vynosov z hospodarskej ¢innosti. Hlavny podiel na
nakladoch z hospodarskej ¢innosti (78 %) predstavovali naklady na nakup
a prenos elektrickej energie.

Nasa energia

Spolupraca v ramci
skupiny EDF

Ekonomickeé vysledky
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Vyvoj hospodarskeho vysledku v tis. Sk

Vynosy 19962 495 17 970 309 14901 889
Néklady 18 268 405 17 053 804 14 875 230
Vysledok hospodarenia po zdaneni 1694 090 916 505 26 659

EBITDA, EBIT a EBT v tis. Sk

EBITDA 2558397 2025926 1033029
EBIT 1987921 1503 230 532372
EBT 1979428 1344438 278852

Clenenie trzieb a vynosov v tis. Sk

Trzby a vynosy 19962 495 17 970 309 14901 889
Elektricka energia 18 652 467 17 165 951 14 385 349
Nadradend sustava 57078 62148 62588
SMC a servis 213155 277 489 237024
z toho: aktivacia DHM 165973 201 857 159395
Rozpracovanost 4473 -7 531 4111
Zictované rezervy a opravné polozky vynosov z hospodarskej ¢innosti 352386 273776 50203
Ostatné vynosy 682 936 198 476 162614

Clenenie nakladov bez dane z prijmov v tis. Sk

Néklady bez dane z prijmov 17 937 257 16 625 365 14623 368
Material 523175 525 566 495313
Nakup elektrickej energie od SE, a.s. 5786259 9798186 7567515
Nékup elektrickej energie od ostatnych 3730944 926 148 1029765
Prenos elektrickej energie zo SEPS, a.s. 4252057 342650 4128764
Opravy a udrziavanie 168016 127 190 123691
Sluzby bez oprav a SEPS 579182 582122 444879
Osobné naklady 1014277 1055050 982052
Odpisy 570476 522696 500 657
Tvorba rezerv a opravnych poloziek 532846 635099 638189
Ostatné naklady z hospodarskej ¢innosti 506 737 89705 257 815
Financné naklady 124 481 190 680 274 268

Mimoriadne naklady 148 807 13 487




K31.12.2004 vykazovala SSE 3 442 707 tis. Sk celkovych pohladavok netto,
z ¢oho 3 397 400 tis. Sk boli kratkodobé pohladavky a 3 836 293 tis. Sk celko-
vych zévdzkov, z ¢oho 3 794 094 tis. Sk predstavovali kratkodobé zavazky.

Vyvoj pohladavok v tis. Sk

Dlhodobé a kratkodobé pohladavky netto 3442707 3433254 3532813
Za oblast elektrickej energie * 3142347 3150756 3300870
Ostatné 300 360 282498 231943

*stav pohladavok zahfia aj nevyfakturovanu elektricki energiu

Vyvoj zavazkov v tis. Sk

Dlhodobé a kratkodobé zévazky 3836293 3080423 2722538
Zavazky za naktpenu elektricku energiu 672260 509 884 652 149
Prijaté zalohy za elektrickui energiu 2286943 1597725 1260 360
Ostatné * 877 090 972814 810029

* zavazky voci zamestnancom, danové zavazky a ostatné zavazky z prevadzkovej ¢innosti

Viyvoj v roku 2004 potvrdil pozitivny trend zvySovania hotovosti. Stav finan¢-
nych prostriedkov sa v priebehu roka viac ako zdvojndasobil, a to aj napriek
klesajicemu Uverovému zatazeniu. Priemerny denny stav hotovosti na t¢toch
spolocnosti v roku 2003 dosiahol hodnotu 433 mil. Sk, v roku 2004 sa priemer-
né denné zostatky zvysili na 902 mil. Sk.

Zvysenie hotovosti v priebehu roka 2004 bolo ovplyvnené predovsetkym:

« zrychlenim procesu fakturdcie (fakturacia zédkaznikom segment A namiesto
4. dna v mesiaci, uz prvy den v mesiaci) a zefektivnenim inkasécie finan¢nych
prostriedkov od odberatelov

« zlepSenim procesu riadenia hotovosti a Uhrad

- zvy$enou zalohovanostou odberatelov

« zlepsenim prevadzkovych vysledkov spolo¢nosti a medziro¢nym zvysenim
zisku,

- financovanim ¢asti investicii (vo vyske 70 mil. Sk) z vlastnych zdrojov z neroz-
deleného zisku minulych rokov

Nasa energia
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Financovanie spolo¢nosti je rozdelené do dvoch hlavnych oblasti - financo-
vanie pracovnym kapitalom a financovanie investi¢nej vystavby.

V roku 2004, vzhladom na pozitivny vyvoj hotovosti, nebolo potrebné vo
vacsej miere vyuzivat prevadzkové tverové zdroje a na vykryvanie prevadzko-
vych vydavkov spoloc¢nost vyuzivala vlastné zdroje. Ku koncu roka 2004 spo-
lo¢nost necerpala Ziadne prevadzkové Gvery.

Finan¢né potreby plynuce z plnenia investi¢ného planu z hladiska zdrojov
su pokryvané skuto¢nymi odpismi a investi¢nymi tvermi.

V roku 2003 sa zacal proces restrukturalizacie investi¢nych uverov, ktory
pokracuje v roku 2004. Cielom je dosiahnut maximalne moznu koreldciu medzi
ekonomickou Zivotnostou realizovanych investicii a splatnostou Uverov. Preto
splatnost novych, ako aj reStrukturalizovanych tverov dosahuje 7 az 10 rokov.

Rok 2004 priniesol dalsie znizovanie trhovych urokovych sadzieb, ¢o spolu
s klesajucim objemom Uverov znamenalo pre spolo¢nost Usporu v oblasti
nakladovych urokov. Priemernd Urokova miera celého Uverového portfélia
bola 5,6 % p.a., celkovy objem tverov klesol ku koncu roka 2004 na 1 126 mil.
Sk. Nakladové uroky v roku 2004 dosiahli hodnotu 80 mil. Sk, ¢o predstavuje
medzirocné znizenie tejto nakladovej polozky o rekordnych 54 mil. Sk.

Struktdra majetku a jeho krytia v mil. Sk

Aktiva 11362 10 040 9298
Dlhodoby hmotny a nehmotny majetok 5953 5674 5403
Zasoby, pohladavky a financné investicie 4233 3535 3620
Peniaze a periazné ekvivalenty 1110 705 212
Casové rozlienie a dohadné ucty 66 126 64
Pasiva 11362 10 040 9298
Vlastné imanie 6177 5093 4139
Rezervy 216 339 460
Zavazky 3836 3080 2723
Bankové tvery 1126 1523 1971

Casové rozligenie a dohadné ucty 6 5 5
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Suvaha - aktiva v tis. Sk

1 SPOLU MAJETOK 11362082 10 040 636 9298 097
2 A Pohladavky za upisané vl. Imanie 0 0 0
3 B Stale aktiva 6659 608 5717912 5413 546
4 B.l. Dlhodoby nehmotny majetok 97759 106 091 55006
5 B.L1 Zriadovacie naklady 82 164 247
7 B.I.3 Software 80153 83813 54759
8 B.L.4 Ocenitelné prava 16718 0 0
1" B.L.7 Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok 806 22114 0
12 B.L.8 Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok 0 0 0
13 B.II Dlhodoby hmotny majetok 5855 286 5567 731 5347 540
14 B.II.1 Pozemky 187983 208 669 230705
15 B.I.2 Stavby 3459 894 3389207 3192121
16 B3 Samostatné hnutelné veci a subory hnutelnych veci 1886 895 1786911 1655544
20 BIL7 Obstaravany dlhodoby hmotny majetok 319538 182465 265670
21 B8 Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok 976 479 3500
23 B.II Dlhodoby financny majetok 706 563 44090 11000
24 B.IIILT Podielové cenné papiere a podiely v ovladanej osobe 200 285 30574 0
26 B.IL3 Ostatné dlhodobé cenné papiere a podiely 505178 13416 11000
30 B.IIL7 Obstaravany dlhodoby finan¢ny majetok 1100 100 0
32 C Obezné aktiva 4636737 4196 301 3820938
33 Cl. Zasoby 84118 58 155 76 450
34 Cl1 Material 82544 56 463 67 244
35 Cl2 Nedokoncena vyroba a polotovary 0 1650 9181
38 Cl5 Zvierata 0 10 10
39 Cl6 Tovar 0 32 15
40 Cl7 Poskytnuté preddavky na zasoby 1574 0 0
41 (@] Dlhodobé pohladavky 45307 1786 1567
42 Cll1 Pohladavky z obchodného styku 0 1786 1567
47 ClLe Odlozend danova pohladavka 45307 0 0
48 (@] Kratkodobé pohladavky 3397 400 3431468 3531246
49  ClIa Pohladavky z obchodného styku 3218299 3250011 3454141
50 cin.2 Pohladavky voci ovlddanej osobe a ovlédajticej osobe 10575

54 CliLe Darové pohladéavky 164 068 169 444 67737
55 Cli.7 Iné pohladavky 4458 12013 9368
56 CIv Peniaze a penazné ekvivalenty 1109912 704 892 211675
57 CIV.1 Peniaze 794 855 333
58  Clv2 Utty v bankéch 1109118 217539 211342
60 Clv4 Kratkodoby finanény majetok 0 486 498 0
62 D.l. Casové rozlisenie 65737 126 423 63613
63 D.L1 Naklady budticich obdobi 64 466 125992 62575

64 D2 Prijmy buducich obdobi 1271 431 1038
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Suvaha - pasiva v tis. Sk

65 SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 11362082 10 040 636 9298 097
66 A Vlastné imanie 6177 076 5093 267 4139344
67 Al Zakladné imanie 3516682 3516682 3516682
68 Al Zakladné imanie 3516682 3516 682 3516 682
71 All Kapitalové fondy 85774 43800 16 968
73 All.2 Ostatné kapitalové fondy 64 988 40922 16 968
75 All4 Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov 20786 2878 0
78 Alll. Fondy zo zisku 743 352 581701 579035
79 Al Zakonny rezervny fond 673 352 581701 579035
81 Alll3 Statutdrne fondy a ostatné fondy 70 000

82 AlV. Vysledok hospodarenia minulych rokov 137178 34579 0
83 AlVa Nerozdeleny zisk minulych rokov 137178 34579 0
85 AV Hospodarsky vysledok za Gi¢tovné obdobie 1694 090 916 505 26 659
86 B Zavazky 5178870 4942 296 5153338
87 Bl Rezervy 216157 339146 460 207
88  B.I1 Rezervy zékonné 0 102 599 205198
89  Bl2 Ostatné dlhodobé rezervy 154 980 151107 206 451
90 B..3 Kratkodobé rezervy 61177 85440 48 558
91 B.Il. Dlhodobé zavazky 42199 86 550 53309
99 BI8 Zavazky zo socidlneho fondu 5619 9500 5720
100 B9 Ostatné dlhodobé zavazky 36 580 62 664 19589
101 BIL10 Odlozeny danovy zavazok 0 14 386 28000
102 Bl Kratkodobé zavazky 3794094 2993873 2669229
103 BUIL1 Zavézky z obchodného styku 3571289 2662098 2370651
104 B.IL.2 Nevyfakturované dodavky 12709 929 3093
108 B.Il.6 Zéavazky voci zamestnancom 48 744 44141 59774
109 BUIL7 Zavazky zo socialneho zabezpecenia 24973 26 246 4004
110 B8 Danové zévazky a dotécie 81277 230770 207 424
111 BIIL9 Ostatné zavazky 55102 29689 24283
112 BIV. Bankové tvery a vypomoci 1126 420 1522727 1970593
113 BIV.1 Bankové tvery dlhodobé 871276 861183 1079214
114 B.IV.2 Bezné bankové tvery 255144 661544 891379
16 C. Casové rozliSenie 6136 5073 5415
117  Cla Vydavky buducich obdobi 4990 5068 5407

18 Cl2 Vynosy budticich obdobi 1146 5 8
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Vykaz ziskov a strat v tis. Sk

Nasa energia

Ozn. TEXT 2004 2003 2002
1 I. Trzby za predaj tovaru 104 225 239
2 Néklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru 45 232 225
3 Obchodna marza 59 -7 14
4 II. Vyroba 18992014 17 571063 14734 466
5 1.1 Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb 18 821 541 17376618 14570772
6 1.2 Zmena stavu vnUtroorganizacnych zasob 4473 =7/ 5251 4111
7 1.3 Aktivacia 166 000 201976 159 583
8 B. Vyrobna spotreba 15052673 13977 494 12147 981
9 B.1 Spotreba materialu, energie a ostatnych nesklad.dodavok 10053418 9139418 11579411
10 B.2 Sluzby 4999 255 4838076 568 570
1 + Pridana hodnota 3939400 3593562 2586 499
12 C Osobné naklady 1014277 1055 050 982 052
13 Cc1 Mzdové naklady 695121 716 331 690 063
14 Cc2 Odmeny ¢lenom orgénov spolo¢nosti 9627 7445 5064
15 C3 Naklady na socialne zabezpecenie 225427 248721 243 466
16 C4 Socidlne naklady 84102 82553 43 459
17 D. Dane a poplatky 24257 25978 25419
18 ES Odpisy DHM a DNM 570476 522 696 500 657
19 1. Trzby z predaja dlhodobého majetku a materidlu 100715 69 699 17 867
20 F. Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a materidlu 88258 77795 10438
21 IV. Pouzitie a zrusenie rezerv do vynosov z hospodarskej ¢innosti 129423 164 357 4074
22 G. Tvorba rezerv na hospodarsku ¢innost 111610 61697 196 789
23 Zuctovanie a zrusenie opravnych poloziek do vynosov 222963 109419 46129
24 Tvorba opravnych poloziek do nakladov na hospodarsku ¢innost 421236 576 492 438310
25 VI Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 206671 23139 78210
26 I Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 380867 137 238 46 742
29 * Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 1987 921 1503 230 532372
30 Vi Trzby z predaja cennych papierov a vkladov 0 0 0
31 K. Predané cenné papiere a vklady 0 0 64 000
34 X2 Viynosy z ostatnych dlhodobych cennych papierov a podielov 7110 705 0
36 X. Vynosy z kratkodobého finan¢ného majetku 13502 6033 0
38 M. Vynosy z precenenia cennych papierov, z derivatovych operacii 38394 0 0
39 X. Naklady na precenenie cennych papierov, na derivatové operacie 366 0 0
40 XIl. Vynosové troky 36916 20767 17638
41 N. Nékladové uroky 80262 133750 159 838
42 Xl Kurzové zisky 20035 640 3108
43 O. Kurzové straty 37028 4083 11064
44 XIV. Ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti 31 7 2
45 P. Ostatné naklady na finan¢nu ¢innost 6825 52847 35630
46 XV. Pouzitie a zrusenie rezerv do vynosov z finanénej ¢innosti 0 3736 0
47 Q. Tvorba rezerv na finan¢nu ¢innost 0 0 3736
52 * Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti -8493 -158792 -253520
53 s Dan z prijmov z beznej ¢innosti 318 009 428313 251862
54 T.1 - splatna 375609 407 348 223 862
55 T2 - odlozena -57 600 20965 28 000
56 ** Vysledok hospodarenia z beznej c¢innosti 1661419 916 125 26 990
57 XVIII. Mimoriadne vynosy 194617 519 156
58 U Mimoriadne naklady 148 807 13 487
59 V. Dan z prijmov z mimoriadnej ¢innosti 13139 126 0
62 * Vysledok hospodarenia z mimoriadnej ¢innosti 32671 380 -331
64 ** Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie 1694 090 916 505 26 659
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Elektroenergetické montaze

Stredoslovenska energetika sa v roku 2004 zamerala na posilnenie svojich
kld¢ovych aktivit. Na zaklade rozhodnutia Mimoriadneho valného zhromazde-
nia SSE dna 28. 7. 2004 bola schvélend Zmluva o predaji ¢asti spolo¢nosti, divi-
zie Stavebnomontdaznych ¢innosti, do 100 % dcérskej spolo¢nosti Elektroener-
getické montdze, a.s. (EEM) s Uc¢innostou od 1. 9. 2004. Do funkcie generdlneho
riaditela a predsedu Predstavenstva EEM bol menovany Ing. Peter Jedinak.
Sucasne s touto zmenou bol dokonceny aj projekt zamestnanosti s kone¢nym
poctom 315 zamestnancov.

Hlavnou ¢innostou divizie Stavebnomontéaznych ¢innosti (SMC) v roku
2004 bol vykon prac pre SSE v oblasti rozsirovania a obnovy distribuc¢nej siete
a jej zariadenti. Sti¢asne SMC poskytovali svoje sluzby aj externym zékaznikom.
Vysledky ich ¢innosti boli v roku 2004 velmi uspokojivé. Nasadenie staveb-
nomontaznych kapacit sa oproti predchadzajucim rokom zrovnomernilo. Do
stavebnomontaznych timov boli s cieflom zefektivnenia ich ¢innosti a zvysenia
vykonu zaradeni lizingovi zamestnanci a zamestnanci s prislusnym Zivnosten-
skym opravnenim. Za icelom dalsieho zvysenia vykonov boli vyuzivané koo-
peracné dodévatelské vztahy podla okamzZitej potreby jednotlivych stavebno-
montaznych stredisk. Za obdobie janudr - august vytvorila divizia SMC vykony
v hodnote 299 103 000 Sk. Z toho pre SSE v oblasti vlastnych investicii
92 295 000 Sk a v oblasti menovitych oprav 172 275 000 Sk. Pre externych za-
kaznikov boli vytvorené vykony v hodnote 34 533 000 Sk.

Vyznamné stavby a zakazky realizované v roku 2004

Rim. Sobota-V. Zlievce, Preizolacia 2x110kV 13 243 000 Sk
B. Bystrica, IBV Kacica, VN, TS, NN 2550 000 Sk
Rim. Sobota, Hotel Tatra, VN, TS, NN 3700 000Sk
Donovaly Sporthotel, VN, TS 4200 000 Sk
Lucenec-Opatova, TS Kovohron, VN, NN 2 600 000 Sk
Dialkovo ovladané UO (rézne VN linky) 5300 000 Sk
Hnusta-Chorepa, Klenovec VN 3100 000 Sk
Brezno-Drabsko, Polder Drabsko, VN 2000 000 Sk
Zilina, KIA, VN 4738000 Sk
Kysucké Nové Mesto-INA, prekladka 110kV 7341 000 Sk
Lipt. Mara, rek. 110kV poli v rozvodni 9399 000 Sk
Dubnica nad Vahom, rek. 110kV rozvodne 3649 000 Sk
Ladce-Sverepec-D1, prekladka el. sieti 4693 000 Sk

{rska republika, rekonstrukcia VN vedeni 4866 000 Sk
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Informacné technolégie

Aj v oblasti informacnych technolégii nastali v zmysle strategickych zame-
rov a uzneseni predstavenstva SSE v oblasti externalizacie sluzieb informatiky
zasadné zmeny, predovsetkym v organizacii niektorych cinnosti tejto organi-
zacnej jednotky:

+0d 10. 1. 2004 presli ¢innosti tykajuce sa prevadzkovania a tdrzby telekomu-
nikacnej technolégie do spolo¢nosti Energotel a.s.

+V novembri 2004 bol ukonceny vyber externého partnera na poskytovanie
sluzieb uZivatelskej technickej infrastruktury (PC, notebooky, tlag, siete), po
viac ako roku prace za podpory poradenskej firmy KPMG, podpisom
outsourcingovej zmluvy s Hewlett Packard Slovensko, spol. s r.o. s realizova-
nim zamerov v roku 2005 — 2009.

Sekcia Informacné technolégie (IT) v roku 2004 nadvazovala na svoje akti-
vity z predchadzajuceho roka. Predovsetkym zabezpecovala rozvoj a prevadz-
kovanie Integrovaného informacného systému SSE, ¢o zahfria informacné,
komunikacné a riadiace technoldgie, komplexnu technicku a softvérovu pod-
poru pre vietky procesy reprezentujuce chod nasej spolo¢nosti.

V roku 2004 pokracovala realizécia projektu bezpeénosti ako jedného z naj-
dolezitejsich projektov pre pracu informatiky (hodnota investicii 21 miliénov
Sk), ktory zlepsil stav technologickych zariadeni a pripravil zaklad pre spolah-
livy rozvoj a prevadzkovanie vsetkych informacénych systémov v nasej spoloc¢-
nosti.

Uspesne pokracovala spolupraca s diviziou Obchod a dodavatelskou spo-
lo¢nostou Winuel na projekte Systém pre obchodovanie s elektrickou energiou,
jedného z najvacsich projektov (32 miliénov Sk). Pre potreby divizie Distribucia
bolo realizovanych mnozstvo projektov v oblasti riadiacich systémov a dialko-
vého ovladania transformovni (Liptovska Mara, Rimavska Sobota, Bystri¢any,
Dubnica, Banska Stiavnica,..), a inych mensich projektov (ochrany, zaistené na-
pajanie, doplnenia dialkového merania) v celkovej hodnote 53 mil. Sk.

S ohladom na ocakavané legislativne zmeny platné pre energetiku vo vie-
obecnosti (liberalizécia trhu, unbundling) a v nadvdznosti na zmeny vlastnej
organizacie ¢innosti pripravuje sekcia IT formulovanie novej stratégie. Dalsie
znizenie bezpecnostnych rizik v oblasti technologickych a softvérovych systé-
mov bude prioritou prace pri rozvijani Integrovaného informacného systému
SSE. Ocakavame, Ze déraz na riadenie outsourcingovych vztahov a orientacia
na uzsiu spolupracu s odbornymi Utvarmi SSE zabezpeci zlepsenie podpory
informatiky svojim zédkaznikom a partnerom.

Nasa energia






Buduca energia

Rok 2005 je dalSim rokom zésadnych
zmien. Pokracujuca liberalizacia trhu
a zvysené povedomie zdkaznikov sti-
muluje konkurenciu na trhu. Zavedenie
legislativy a regulacie méa za nasledok or-
ganiza¢né zmeny na zéklade poziadaviek
unbundlingu. Privatizacia SE a distribuc-
nych spolo¢nosti ovplyvni trhové spra-
vanie tychto spolo¢nosti v buducnosti.
Planované odstavenie jadrovej elektrar-
ne Jaslovské Bohunice a dal3ich elektrarni
ma dosah na cezhrani¢né transakcie s elek-
trickou energiou.

V takomto dynamickom prostredi
je poslanim SSE stat sa lidrom na trhu,
ktory bude vytvérat trvalo udrzatelné
hodnoty pre nasich zdkaznikov, akcio-
narov, zamestnancov a miestne spolo-
censtvo prostrednictvom poskytovania
energie pre zivot a podnikanie i v roku
2005. Verime, ze s podporou skupiny
EDF to splnime.

,SSE — Vas obchodny partner, ktorého
ste si vybralil”




Identifikacné
a ko nta kt n é l] d aj e Sidlo spolo¢nosti:  Ulica republiky 5, Zilina

PSC: 01047

Akciové spoloénost je zaregistrovand v Obchodnom registri Okresného stdu Zilina,

oddiel Sa, vlozka ¢islo: 10328/L, den zépisu 1. 1. 2002.

Teleféon:  041/5191111
Fax:  041/519 2575




