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VaZeni akcionari, mili kolegovia,
vazeni zakaznici a obchodni partneri,

rok 2025 bol pre Stredoslovensku energetiku
obdobim, ktoré potvrdilo nasSu schopnost’ byt’
stabilnym a inovativnym partnerom aj v ¢ase
pretrvavajlcej globalnej neistoty a vyraznej volatility
na energetickych trhoch. Energetika dnes uz nie je
len o dodavke komodit; stdva sa komplexnym svetom
rieSeni, ktoré nasSim zakaznikom pomahajd nielen
Setrit’ naklady, ale aj aktivne prispievat'k ochrane
Zivotného prostredia.

Pre naSich firemnych partnerov sa rok 2025 niesol
v znameni digitalizacie a energetickej flexibility.
Uspe$ne sme implementovali pilotné projekty
vyuZivajuce umeld inteligenciu na analyzu spotreby
v redlnom case, ¢im sme naSim klientom priniesli

umoznila pomdct’ domacnostiam
udrzatelnejSej energetike.

hy by vSak neboli mozné bez I'udi,
1asej spolocnosti. NaSi zamestnanci
y den premienaju nasu viziu na
roku 2025 investovali nielen do
edovSetkym do rozvoja nadsho timy,
aby sme pre naSich zdkaznikov boli aj nad‘alej tymi
najlepSimi poradcami v dynamickom svete energetiky.

PRIHOVO
GENERALNEF
RIADITELA

Svoju zodpovednost’ voci spolocnosti vSak nevnimame
len cez obchodné vysledky. Som osobne vel'mi rad, Ze
sme v roku 2025 spustili nas novy strategicky projekt
LENERGIA SENIOROM", ktorym financne podporujeme
zariadenia pre seniorov v nasich regiénoch.

Pohl'ad do roku 2026 naznacuje, Ze energeticky

trh bude nadalej celit’ geopolitickym a logistickym
vyzvam. NiZSie stavy zasob zemného plynu a globalna
konkurencia o zdroje budu udrZiavat' tlak na ceny

aj stabilitu. Prave v takychto obdobiach sa ukazuje

konkrétne Uspory a bezpe¢nejSiu prevadzku. Napriek
ndro¢nému trhovému prostrediu sme si v segmente
B2B udrZzali veducu poziciu, ¢o potvrdzuju aj dihodobé
kontrakty s kl'G€ovymi zdkaznikmi.

V segmente domdcnosti sme sa v uplynulom roku
zamerali na to, aby sme boli pre nasi
spolahlivym sprievodcom v téme en
efektivnosti. Sme hrdi na to, Ze nase
stali kI'i¢ovym pilierom pre domacno;
fotovoltikou. Tento Uspech vnimame
ako prejav zakaznickej dévery - déve
prinasa jednoduché a zmysluplné technologle bez
zbytocnych investi¢nych bariér. Aktivha podpora
Statnych dotacnych programov, ako je Zelend

dolezitost' diverzifikacie zdrojov a investicii do
modernej infraStruktdry.

Ciel'om SSE zostdva byt' lidrom, ktory do slovenskej
energetiky vnasa fudsku tvar a zrozumitelnost.. Ci u?
je to prostrednictvom naSej digitdlnej sprievodkyne
EnergiQa, rozsirujlcej sa siete zakaznickych centier
alebo odborného video poradenstva, chceme byt’

k svojim zakaznikom vZdy o krok bliZSie.

Dakujem v3etkym nasim zamestnancom za ich
profesionalitu a nasadenie, ktoré nam umoznili
dosiahnut’ vynikajlce vysledky, a vam, nasim
zakaznikom, za doveru, ktord nam kazdy den
prejavujete. Spolocne menime energiu na lepSiu
budicnost’.

Bprs

JUDr. Zdenék Schraml
Generdlny riaditel



0 SPOLOCNOSTI

Zakladné udaje o spolocnosti

Spolo¢nost’ Stredoslovenskd energetika, a. s., 1C0 51
865 467, so sidlom Pri Raj¢ianke 8591/4B, Zilina
01047 (dalej len ,SSE") je zapisana v Obchodnom
registri Okresného sudu Zilina, oddiel Sa, vloZka islo:
10956/L.

Spolo¢nost’ SSE bola zaloZzend 19. jula 2018 a do
obchodného registra bola zapisana 3. augusta
2018 pod obchodnym menom Stredoslovenska
energetika Obchod, a. s. S G¢innost'ou od 1.
janudra 2019 nadobudla vkladom ¢ast’ podniku
tykajlcu sa vSetkych zaleZitosti spojenych

najmd s ndakupom a predajom elektriny a plynu,
energeticky efektivnych rieSeni, ako aj predaja
nekomoditnych produktov a pod., a to od svojej
materskej spolocnosti Stredoslovenska energetika
Holding, a. s. (do 31. decembra 2018 pod obchodnym
menom Stredoslovenska energetika, a. s.). Spolu

s nadobudnutym vkladom €asti podniku nadobudla
SSE s ucinnost’'ou od 1. janudra 2019 aj svoje
aktualne obchodné meno.

SSE svojim zdkaznikom v roku 2025 doddvala
elektrinu a plyn a poskytovala s tym sdvisiace
komplexné sluzby.

Predmet cinnosti

SSE v roku 2025 podnikala na zaklade povoleni
vydanych Uradom pre reguldciu siet'ovych odvetvi
v tychto hlavnych ¢innostiach:

doddvka elektriny,
dodavka plynu.

Okrem uvedenych ¢innosti podnikala SSE na zaklade
vydanych Zivnostenskych a inych opravneni v dalSich
Cinnostiach, a to najma:

e poskytovanie energetickej sluzby s garantovanou
Usporou energie,

e poskytovanie energetickej podpornej sluzby,

¢ vykon cinnosti energetického auditora,

e finantné sprostredkovanie - vykon cinnosti
viazaného financného agenta v sektore poistenia
alebo zaistenia.

Akcionarska Struktura

Jedinym akciondrom spolo¢nosti Stredoslovenska
energetika, a. s., je spolocnost’ Stredoslovenska

energetika Holding, a. s., ktora viastni 100 % jej akcif.

Identifikacné udaje

Stredoslovenska energetika, a. s.

Pri Rajcianke 8591/4B

010 47 Zilina

I0: 51 865 467

IC DPH: SK 2120814575

DIC: 2120814575

Bankové spojenie

VUB, a. s., Zilina

IBAN: SK91 0200 0000 0000 0070 2432
SWIFT: SUBASKBX

Akciova spolocnost’ je zaregistrovana v Obchodnom

registri Okresného stdu Zilina, oddiel Sa, vloZka &islo:

10956/L,
den zapisu 1. januar 2019

Telefon: 041/519 1111 Fax: 041/519 2575
E-mail: sse@sse.sk Web.: www.sse.sk

VEDENIE SPOLOCNOSTI DO 31. DECEMBRA 2024

Predstavenstvo:

Mgr. Petr Sekanina predseda
JUDr. Branislav Bellan podpredseda
Ing. Branislav Brt'’ka ¢len
Ing. Jifi Feist ¢len
Ing. Vaclav Palecek ¢len
Ing. Rudolf Urbanovic predseda
Ing. Jozef AntoSik podpredseda
Bc. Jan Baka ¢len
Mgr. Stefan Balo$ak glen
Ing. Andrej StaSiniak ¢len
PaedDr. Tomas Zanovit €len
” - clen voleny
Peter Sfiahnican zamestnancami
P clen voleny
Mgr. Elena Martonikova Zamestnancami
. .. €len voleny
MeryjurajiKadast zamestnancami
Vykonné vedenie:
JUDr. Zdenék Schraml generalny riaditel’

riaditel’ divizie
Obchod a sluzby
riaditel’ divizie
Financie a sluzby

Mgr. Szilard Mangult

Ing. Peter Durmek

riaditel’ divizie
Mgr. lvan Weiss Stratégia a rozvoj
podnikania



PREDSTAVENSTVO

GENERALNY RIADITEU

Kancelaria Generdlneho riaditel’a odbor veduci -

Interny audit odbor veduci

Pravne odbor veduci T Kancelaria projektov odbor veduci
OBCHOD A SLUZBY FINANCIE A SLUZBY STRATEGIA A ROZVO]
DIVIZIA RIADITEL DIVIZIA RIADITEL PODNIKANIA DIVIZIA RIADITEL
Riadenie rizik Reguldcia | Rozvoj a energetické
odbor veduci odbor veduci sluzby odbor veduici
Predaj B2B zakaznikom Podpora B2B zakaznikov odbor Informatiky Zavierkové prace Transakcné uctovnictvo Rozvoj novych produktov | Stratégia
odbor veduci odbor veduci odbor veduci a metodika odbor veduici odbor veduci odbor veduci odbor veduci
Predaj en. efektivnych Uttovanie a ekonomika
rieSeni odbor veduici DaM odbor veduici

Zakaznicke centra Predaj B2C Fakturacia Sprava zakaznickych Controlling Treasury
odbor veduci odbor veduci odbor veduci uctov odbor veduci odbor veduci odbor veduci
Predajné kanaly B2C Vymadhanie pohl'adavok

odbor veduici odbor veduci
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AKTIVITY SPOLOCNOSTI

Predaj B2B zakaznikom

Z pohladu trhu s energiami pre segment B2B bol rok 2025
opat’ charakteristicky naro¢nym a vysoko konkurenénym
prostredim, porovnatelnym s predchadzajicim obdobim.
Napriek tymto podmienkam mdéZeme uplynuly rok hodnotit’ ako
vel'mi Gspesny z hl'adiska dosiahnutych obchodnych vysledkov.
Zaznamenali sme pozitivhu win-loss bilanciu v oboch
komoditach - elektrine aj plyne.

U viacerych koncovych zékaznikov doSlo k miernemu

poklesu spotreby energii, spdsobenému kombindciou
viacerych faktorov, najma spomalenim ekonomickej aktivity,
nadpriemernymi teplotami, rozvojom vlastnej vyroby elektriny
a dalSimi externymi vplyvmi. V tomto kontexte sa opdtovne
potvrdili vyhody flexibilnych zmluvnych modelov (Kombi,
Dynamik) v porovnani s fixnymi kontraktami. Pri fixnych
produktoch v pripade nedocerpania objednanych objemov
vznikala potreba predaja prebyto¢nych mnoZzstiev na spotovom
trhu so stratou, pricom zakaznikom boli G¢tované aj zmluvné
sankcie za nedocerpanie.

Evidujeme tieZ rastuci zaujem zakaznikov o nové a doplnkové
produkty a sluzby, ako su zaruky pévodu elektriny, fotovoltické
rieSenia, nabijacie stanice pre elektromobily, zdielanie
elektriny Ci batériové Uloziska. Objavil sa aj dopyt po
inovativnych produktoch, najma po PPA kontraktoch a zarukach
povodu v Standarde RE100, teda zo zdrojov mladSich ako 15
rokov.

Hlavnou obchodnou aktivitou bol predaj energii na obdobie
rokov 2026 az 2028. V ponuke boli zastipené vsetky tri
zakladné zmluvné modely - fixny nakup, spotovy nakup

a ich kombindcia, Co umoznilo zakaznikom zvolit' rieSenie
zodpovedajuce ich rizikovému profilu a spotrebnému spravaniu.

Napriek pretrvavajlcim vysokym cenam energif, ako aj
politickej a regulacnej neistote, sme sa dosledne zameriavali
na udrZanie vysokej Urovne zakaznickej spokojnosti

a budovanie dlhodobych obchodnych vzt'ahov. Pre naSich
zakaznikov a obchodnych partnerov sme zorganizovali viacero
podujati, vratane koncertu v Mestskom divadle Zilina, jesennej
série troch odbornych semindrov, a v zdvere roka aj viano¢ny
partnersky event v novom formate v priestoroch synagégy

v Ziline.

Nas aktivny a prozdkaznicky pristup voci naSim najvacsim
zakaznikom sa pozitivne odrazil aj v oblasti zakaznickej
spokojnosti. UdrZali sme si tak v tomto segmente vedtcu
poziciu v porovnani s konkurenciou na trhu. Vysledkom tejto
dovery su aj dlhodobé kontrakty uzatvorené s viacerymi
kl'd€ovymi zakaznikmi.

EnEf B2B

Nasa spolocnost’ sa hadalej sustredila na implementaciu
inovativnych a energeticky efektivnych rieSeni, ktoré
reflektuju dynamické poziadavky moderného trhu.
AngaZzovanost' v oblasti obnovitelnych zdrojov energie (OZE),
modernizacii energetickych systémov a udrzatel'ného rozvoja
prispieva nielen k zniZzovaniu environmentalnej stopy, ale aj

k posilfiovaniu konkurencieschopnosti nasich klientov.

Fotovoltika a nové trendy zdiel'ania energie

V segmente fotovoltickych rieSeni sme zaznamenali pokles
dopytu, €o pripisujeme najma ciastocnej saturacii trhu. Do
popredia sa vSak dostava poziadavka na zdiel'anie vyrobenej
energie medzi viacerymi subjektmi, ¢i uz v ramci majetkovo
prepojenych skupin, alebo formou energetickych spolocenstiev
a komunit. Dal$im trendom je obmedzovanie prietokov
vyrobenej energie zo strany distribu¢nych spolocnosti do ich

sustav. Nadmerné mnozstvo energie v sieti pocas slnecnych
dni sposobuije jej pret'aZenie a vedie k fenoménu zdpornych
vykupnych cien. Tato situdcia otvdra priestor pre technologicky
posun smerom k akumuldcii do batériovych ulozisk.

Batériové systémy (BESS) a stabilizacia siete

NasSe portfdlio batériovych dloZisk poskytuje klientom
komplexnu Skalu funkcii:

e Akumulacia a optimalizacia: Zdlohovanie energie,
elimindcia vykonovych Spiciek a rieSenie mikrovypadkov.

e Ekonomicka efektivita: \/yuZitie cenovej arbitrdze na
trhu s elektrinou.

e Podporné sluzby: Pri systémoch s kapacitou nad 1,0 MWh
ponutkame certifikované rieSenia pre primarnu regulaciu
(SEPS) a poskytovanie flexibility, ¢im aktivne prispievame
k stabilizacii sustavy. Napriek technologickému pokroku
naraZzame na bariéry v podobe istych legislativno-
technickych obmedzenti, ktoré ovplyviujd navratnost’
investicii. Rozhodovacie procesy klientov st preto
opatrnejSie, pricom trh aktualne reflektuje vysledky prvych
uspesSnych realizacii.

Digitalizacia a umela inteligencia v energetike

V rdmci zefektiviiovania procesov u nasich zakaznikov
sme UspeSne implementovali pilotny projekt monitoringu
prevadzkovych parametrov prevadzky energickych zariadeni.
Systém vyuZziva algoritmy umelej inteligencie (Al) na analyzu
spotreby a inych prevadzkovych hodnot v redlnom case.
VVd'aka pokrocilému systému notifikacii umoZiuje toto rieSenie
predchadzat’ porucham a efektivnejSie planovat’ drzbu

S vyznamnou mierou Uspor.




Modernizacia osvetlenia a infrastruktira

V oblasti priemyselného osvetlenia pokracujeme v realizacii

projektov vybavenych inteligentnym riadenim. Tento pristup

prinasa zakaznikom:

e vysokd flexibilitu pri zmene dispozicie prevadzky alebo
pracovnych zmien;

e vyrazné Gspory nad rdmec samotnej vymeny svietidiel;

e ekonomickd ndvratnost’, ktora sa pri si¢asnom tempe inovacii
pohybuije v cykle do 5 rokov.

Svoje stabilné miesto v nasich realizacidch si udrzali aj projekty
nabijacej infraStruktury pre elektromobily, energetické audity

a odborné Studie, ktoré tvoria zaklad pre strategické rozhodovanie
nasich partnerov.

NAKUP A MANAZMENT PORTFOLIA
Cenovy vyvoj na komoditnych trhoch

Cenovy vyvoj na eurépskych trhoch s elektrinou a zemnym
plynom bol v Uvode roka 2025 ovplyvneny kombinaciou miernej
zimy, stabilnej Urovne zdsob zemného plynu a pokracujtcich
geopolitickych rizik. Spotreba energii v prvych tyZdioch roka
zostavala pod dlhodobym priemerom, ¢o vytvaralo tlak na pokles
cien najma na kratkodobych trhoch. Zarover pokracoval rast
inStalovaného vykonu obnovitel'nych zdrojov, predovSetkym
solarnych elektrarni, ktoré v juznej Eurdpe dosahovali rekordné
zimné produkcné hodnoty.

Referencny dlhodoby kontrakt na dodavku elektriny na Slovensku
pre rok 2026 sa na burze EEX pohyboval zaciatkom janudra okolo
urovne 106 €/MWh, pricom ku koncu februara klesol k hranici pod
100 €/Mwh. Trh reagoval na stav zasobnikov zemného plynu, ktoré
sa po miernej zime drzali na trovni priblizne 35 %.

Na trhu so zemnym plynom bol vyvoj podobny. Kl'ticovy index TTF

sa v prvom kvartdli pohyboval v pasme 32 - 44 €/Mwh. Stabilné
dodavky LNG, najma z USA a Kataru, spolu s niZzSou spotrebou

v priemysle, vytvarali priaznivé podmienky pre pokles cien. Napriek
tomu trh zostdval citlivy na akékol'vek spravy tykajlce sa tranzitu
ruského plynu cez Ukrajinu, ktorého budicnost’ bola stéle nejasna.

Druhy kvartal 2025 - navrat rastovych faktorov

Po relativne pokojnom prvom Stvrttoku sa energetické trhy

v druhom kvartali dostali opat’ na rastov( trajektdriu. Kl'icova

rolu zohrali geopolitické faktory, najma pokracujtice rokovania

0 budtcnosti tranzitu ruského plynu a zvySené napdtie na Blizkom
vychode, ktoré ovplyviiovalo globalne LNG toky.

Referen¢ny kontrakt na elektrinu pre rok 2026 vzrastol od zatiatku
aprila z Grovne 102 €/MWh aZ k cca 111 €/Mwh v druhej polovici
jana. Podobne aj ceny zemného plynu na TTF posilnili priblizne

0 20 %, ked' sa dostali z trovne 33 €/MWh k hranici takmer 39 €/
MWwh.

\/yznamnu Ulohu zohrali aj prirodné faktory. Ochladenie v druhej
polovici aprila a slaba produkcia veternych elektrarni v maji
sposobili zvySeny dopyt po fosilnych zdrojoch. Spotové ceny
elektriny v niektorych hodinach presahovali 200 €/MWh, najma

v regiénoch s nizkou produkciou OZE.

Letné mesiace 2025 - extrémy pocasia a volatilita

Leto prinieslo d'alSie extrémne prejavy pocasia. Eurépu
zasiahli viny horucav s teplotami nad 40 °C, ktoré vyrazne
zvysili spotrebu elektriny na klimatizaciu. Sibezne prebiehali
planované odstdavky viacerych jadrovych a uholnych elektrarni,
Co sposobovalo napdtie na spotovych trhoch.

V/ niektorych krajinach juhovychodnej Eurépy dosahovali
hodinové ceny elektriny pocas vecernych Spiciek hodnoty az
okolo 900 €/MWh. Produkcia solarnych elektrarni sice [amala

rekordy, avSak nizka produkcia vetra a obmedzené prenosové
kapacity v regionoch spdsobovali vyrazné cenové vykyvy.

Trh so zemnym plynom zostaval najcitlivejsi na geopolitické spravy.

Obavy z moZného obmedzenia tranzitu cez Ukrajinu sa opat’
2vysili po sérii incidentov na energetickej infrastruktdre v regiéne.
Napriek tomu sa EU podarilo udrzat’ tempo plnenia zasobnikov

a v septembri dosiahli Grover do 85 %.

Posledny Stvrt'rok 2025 - zaciatok vykurovacej
sezdny a napatie na trhu

Sturty kvartal priniesol tradi¢ny nérast spotreby elektriny aj
zemného plynu. Pocasie bolo v oktdbri a novembri premenlivé,

s viacerymi chladnymi epizédami, ktoré zvysili dopyt po plyne na
vykurovanie aj vyrobu elektriny. Produkcia z obnovitelnych zdrojov
bola kolisava, najmd v dosledku slabého vetra v severnej Eurépe.

Spotové ceny slovenskej elektriny v niektorych diioch opat’
vystrelili nad 250 €/MWh, najma v kombinacii nizkej produkcie
OZE a zvySeného dopytu. Ceny zemného plynu sa v decembri
pohybovali v pasme 33 - 35 €/MWh, pricom trh reagoval na
predpovede miernejSieho pocasia a pomalSie Cerpanie zasob ako
v predchadzajucich rokoch.

Zhrnutie roka 2025

Referencny kontrakt na dodavku elektriny pre rok 2026 dosiahol
svoje maximum vo februari, necelych 115 €/MWh, zatial ¢o
minimalnu hodnotu zaznamenal vo prvej polovici aprila, necelych
95 €/MWh. Priemerna rocna cena sa vygenerovala na drovni
102,93 €/MWh, ¢o bolo mierne nad priemerom referencného
kontraktu pre rok 2025 - 95,94 €/MWh (priemer hodnét za rok
2024). Priemerna spotova cena elektriny na slovenskom trhu
dosiahla priblizne 102,70 €/MWh, pri¢om volatilita zostala vyrazna
najma pocas letnych hortcav a zimnych chladnych epizdd.
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Vyhl'ad na rok 2026

Ocakdva sa, Ze Uroven zasob zemného plynu na konci zimy
2025/2026 bude nizsia ako v predchadzajicom roku, ¢o
moze zvysit' tlak na letné doplifianie zasobnikov. Analytici
predpokladaju, Ze zasoby mo6zu klesnut’ pod Grover 25 %, €o je
pod dlhodobym priemerom.

Kl'G¢ovym faktorom zostava dalSi vyvoj vojny na Ukrajine

a bududcnost’ tranzitu ruského plynu. Rovnako déleZity bude
vyvoj globalneho LNG trhu, najméa konkurencia s Aziou po¢as
letnych mesiacov. Stabilizacia geopolitickej situdcie by mohla
priniest’ pozitivny impulz pre energetické trhy aj eurépsku
ekonomiku.

Aktudlne Udaje potvrdzuju, Ze Uroven zasob zemného plynu po
skonceni zimy 2025/2026 bude niZSia ako predchadzajuci rok.
Tento stav, ktory je pod dlhodobym priemerom, vytvara znacny
tlak na dopifianie zasobnikov pocas letnej sezény 2026.

Kl'G€ové faktory ovplyviujace trh:

e geopoliticka neistota: Budldcnost' tranzitu plynu cez
Ukrajinu zostava po vyprsani kl'G¢ovych dohdod kritickym
bodom, €o udrZiava trhov volatilitu na vysokej drovni;

e globalna konkurencia pri LNG: Eurdpa Celi intenzivhemu
suboju o naklady na skvapalneny zemny plyn s azijskymi
trhmi, ktoré zvySuju dopyt po energii pre svoj priemyselny
rast;

e |ogistické vyzvy: Obmedzena kapacita terminalov
a neistota v doddvatel'skych ret'azcoch stazuju rychle
dosiahnutie cielovych stavov zasob pred dalSou
vykurovacou sezénou.

e Pokracujuca diverzifikacia zdrojov a investicie do
infraStruktary su kl'GCové pre stabilitu trhu. Pripadna
deeskalacia konfliktov a stabilizacia cien energii by mohli
poskytnut' impulz potrebny pre oZivenie eurépskeho
priemyslu a celkovej ekonomiky.

PREDA] B2C ZAKAZNIKOM

Nestabilna celosvetova situdcia v roku 2025 mala zasadny
vplyv aj na energetické trhy. Cenovy vyvoj elektrickej energie
a plynu sa vyznacoval vysokou mierou volatility, o eSte viac
prehlbovalo neistotu a obavy zdkaznikov z dalSieho vyvoja.
Tato situdcia priniesla zvySené ndroky na intenzitu a kvalitu
komunikdcie so zakaznikmi, Ci uz na zakaznickych centrach,
telefonickych linkach, v e-mailovej komunikdcii alebo pri
osobnych stretnutiach.

V reakcii na meniacu sa legislativu spolo¢nost’ neustdle
prispdsobovala svoje sluzby tak, aby zohl'adfiovali potreby
vSetkych skupin odberatel'ov. Zranitefnym zakaznikom

a domacnostiam sme zabezpecovali zastropované ceny energii,
zatial' co podnikatel'skym subjektom a organizaciam sme
ponukali individualizované rieSenia prispdsobené charakteru
ich podnikania. Zakaznikom v segmente domacnosti sme
poskytovali podporu pri vyuzivani Statnych dotacnych
programov, ako su Zelena domacnostiam, Zelena solidarita,
Obnov dom a Obnov dom mini. Tieto programy umoZznuju
domacnostiam realizovat’ investicie do zvySovania energetickej
efektivnosti, a to aj vyuzitim obnovitelnych zdrojov energie,

Co vytvara predpoklady pre efektivnejSie zvladnutie buducich
obdobi po pripadnom ukonceni alebo znizeni dotovania cien
energii.

\/yznamnu pozornost’ sme venovali aj odbornému poradenstvu
pre podnikatel'ské subjekty a organizacie, ktorym sme
pomahali orientovat’ sa v pretrvavajucich vysSich cenach
energii v porovnani s obdobim pred pandémiou. Formou
videoporadenstva sme zacali poskytovat’ atraktivhu formu
odborného poradenstva tykajliceho sa optimalizacie

nakladov pri odbere energii aj podnikatel'skym subjektom

a organizaciam.

Preferencie domdcnosti, podnikatel'skych subjektov a organizacii
boli vyrazne ovplyvnené vyvojom cien energii a rastdcim

zaujmom o Gsporné a moderné energetické rieSenia. Zakaznici
Coraz CastejSie ocakdvali komplexny servis zahffiajici odborné
poradenstvo, navrh rieSeni a ich realizaciu, ¢o potvrdil uz

trend zaznamenany v predchddzajucich rokoch. Predajné

aktivity prebiehali vo viacerych komunikacnych kandloch, ktoré
zabezpecovali dostupnost’ sluZieb a vysoky Standard komunikacie.
Dolezitd Glohu zohraval osobny pristup a transparentnost’,

ktoré prispievali k budovaniu dévery v segmente domacnosti

aj podnikatel'ov. RieSenia zaloZené na obnovitel'nych zdrojoch
energie sa dalej etablovali ako preferovand vol'ba, najma vdaka ich
prinosu k stabilizacii ndkladov a efektivnej prevadzke.

Aj rok 2025 potvrdil opodstatnenost’ nasej pritomnosti

v regidonoch prostrednictvom nasej rozSirujlcej sa siete
zakaznickych centier. Medziro¢ny ndrast navstevnosti
predstavoval az 12 %. Pracovnici zakaznickych centier poskytovali
pocas celého roka poradenstvo Sirokému spektru zakaznikov,
ktori sa v dosledku trhovej situdcie ovela aktivnejSie zaujimali
o problematiku cien elektriny a plynu. Zaver roka bol vyrazne
ovplyvneny zavadzanim adresnej energetickej pomoci, ktord si
vyZadovala eSte intenzivnejSiu komunikaciu a podporu. Kvalitu
zakaznickej komunikacie a predajnych aktivit sme systematicky
podporovali odbornymi Skoleniami a tréningami, zameranymi
rozvoj komunikaZnych a prezentatnych zruénosti nasic
vd'aka tomu sme dokazali pruZzne reagovat’ na zvysene potre
trhu.
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CENOTVORBA A PLANOVANIE

V roku 2025 pokracoval vyvoj nového informacného systému
ur€eného na kalkuldciu cien za dodavku elektriny a manazment
cenovych ponuk. Prva faza projektu bola po funkénej stranke
Gspesne ukoncena. Spustenie systému bolo presunuté. Ciel'om
bolo zosuladit’ termin uvedenia do prevadzky so systémom na
obsluhu zakaznikov.

Bez preruSenia pokracovali aj aktivity v projekte ,Fakturacné
Gdaje v OKTE, a. s.”. 0d 1. janudra 2026 spolocnost’ prijima
fakturacné Gdaje za dodavku a distribdciu elektriny
prostrednictvom jednotného centrdlneho bodu, ktorym

je OKTE, a. s. Pocas prvych mesiacov prevadzky sme
nezaznamenali zdvaZnejSie chyby, ¢o potvrdzuje vysoky
Standard prace vSetkych zlGc¢astnenych stran.

V priebehu roka pokracoval rozvoj v oblasti zdielania

elektriny a poskytovania agregovanej flexibility. Pocet
zakaznikov zapojenych do zdiel'ania a flexibilnych sluzieb sice
rastol, avSak celkové objemy zdiel'anej elektriny zostavaju
nad‘alej obmedzené. V oblasti flexibility spolocnost’ aktivne
identifikuje nové produktové prilezitosti pre zakaznikov. Rozvoj
trhu v3ak limituje nepredvidatel'nost’ externého trhového

a legislativneho prostredia.

Zvysena volatilita cien na spotovom trhu sposobila pokles
zaujmu odberatel'ov o spotové produkty, pricom ich predaj
medzirocne klesol priblizne o jednu Stvrtinu. Zakaznici
presuvali svoj zaujem smerom k produktom s fixnou cenou, kde
sme zaznamenali medzirocny rast predaja v segmente B2B.

K zvySeniu atraktivity fixnych produktov prispelo rozsirenie
odberovej flexibility pri dojednavani tolerancii zmluvného
objemu a Uprava rizikovej prirdZzky v cenotvorbe.

STAROSTLIVOST 0 ZAKAZNiKOV

Spatna vdzba zakaznikov predstavovala aj v roku 2025
déleZity zdroj informacii, ktory pomdhal identifikovat’ nase
silné stranky aj oblasti s potencidlom dalSieho rozvoja.
Dolezité pre nas nie je len samotné vyrieSenie poZiadavky, ale
aj to, aby sa zakaznici citili vypocuti a mali moZnost' zhodnotit’
svoju skdsenost’ s poskytovanymi sluzbami. V priebehu roka
sme ziskali viac ako 19 500 hodnoteni zameranych na kvalitu
poskytovanych informdcif, pristup agentov a ochotu odporucit’
nase sluzby dalej.

Dosiahnuté vysledky potvrdzujd vysokd Uroveri nasej
zakaznickej linky, kde spokojnost’s vybavenim poZiadaviek
dlhodobo dosahuje nadpriemerné vysledky.

K zlepSovaniu zakaznickej sklsenosti prispieval aj rozvoj
digitalnych komunikacnych kandlov. Vyznamnu Glohu
zohrdavala zakaznicka eZdéna SSE, ktora je ur€ena na
spracovanie Struktdrovanych poziadaviek. VV porovnani

s tradi¢nou e-mailovou komunikaciou sa tento kanal ukazal
ako efektivnejSi a v minulom roku sa prostrednictvom eZdény
zaevidovalo 47 % vSetkych zakaznickych dopytov.

Délezitou sucast'ou zlepSovania nasich sluzieb bola aj
postupna digitalizacia administrativnych procesov. Online
systém na uzatvaranie zmldv pri zmene odberatela, novych
pripojeniach alebo opdtovnych pripojeniach v segmente
domacnosti dosiahol v minulom roku podiel 23 % zo vSetkych
prijatych formularov, ¢o predstavuje medzirocny narast o 3 %.
Dostupnost’ zakaznickych liniek sme zaroven pocas celého
roka udrZali v priemere na Grovni viac ako 93 %, ¢o zdkaznici
hodnotia ako nadStandard dostupnosti.

Pokracovali sme v systematickom zvySovani kvality zakaznickych
sluZieb s dérazom na rozSirovanie automatizovanych rieseni.
Nastroje, ktoré sme zacali intenzivnejSie implementovat’ uz v roku
2024, umoznili vyrazne zrychlit’ spracovanie poZiadaviek a zvysit’
efektivitu prace nasich agentov. Robotizacia zaroven prispela

k skracovaniu ¢akacej doby na zakaznickej linke a k celkovému
zlepSovaniu zdkaznickeho zazitku.

Aj v nasledujicom obdobi planujeme pokracovat’ v modernizacii
a inovacii nasich sluzieb. Zavadzanie novych technoldégii

a procesnych rieSeni nam umozni poskytovat' zakaznikom eSte
rychlejSiu, pohodinejSiu a kvalitnejSiu podporu.
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MARKETING

Uz druhy rok nds v komunikdacii so zakaznikmi sprevadza
digitalna sprievodkyna EnergiQa, ktora zrozumitelne
priblizuje svet energii. Prdve na tomto principe jednoduchosti,
dostupnosti a praktickej hodnoty staviame aj dalSie
marketingové aktivity spolocnosti SSE.

Na YouTube kanali SSE sme pre zakaznikov pripravili dalSie
prehl'adné video navody, ktoré krok za krokom prevedu
zakaznikov cez narocnejSie energetické témy.

V ramci nadStandardného zakaznickeho servisu prinaSame
moderné digitalne rieSenia, ktoré su prehl'adné a jednoduché.
V zdkaznickej eZéne SSE mame registrovanych uz viac ako
216 000 zakaznikov. Neustdle sa snazime, aby bola pre nich
Co najkomfortnejSia, preto sme v ramci mobilnej aplikacie
spustili aj moznost’' biometrického prihlasovania, rozpoznanim
tvdre (i0S) alebo odtlatkom prsta (Android), ktoré zvySuje
bezpetnost’ Gidajov zakaznikov. Postupne pracujeme aj na
implementdcii dalSich uzitocnych funkcii.

Zakaznikom chceme prindsat’ ¢o najkonkrétnejsie rieSenia

a odportcania, preto naSim domacnostiam a podnikatel'om,
ktori majd u nas nahlasenu e-mailovu adresu, posielame raz
rocne aj bezplatné personalizované videoporadenstvo tykajice
sa spravne nastavenej sadzby pri elektrine a tarify pri plyne.
Analyza nastaveni technickych parametrov odberu prebieha
konkrétne pre ich odberné miesta.

Poradenské témy suvisiace s efektivnym vyuzivanim energif
komunikujeme aj prostrednictvom socialnej siete Facebook.
Na profesijnej socialnej sieti LinkedIn sa zameriavame hlavne
na témy tykajldce sa nasej spolocnosti a CSR aktivit SSE.
Novinkou roka 2025 je profesiondlny LinkedIn profil naSho
generdlneho riaditela, ktory cez svoju osobu pribliZi dianie

v nasej spoloc¢nosti a doda jej l'udsku tvar. Svojim followerom
ponuka pravidelné a hodnotné komentdre k energetickému

dianiu a svoje profesiondlne postrehy. VV ramci nasledujiceho
roka planujeme spustenie instagramového profilu spolo¢nosti
SSE s ciel'om oslovit' SirSie spektrum mladej ciel'ovej skupiny.

Zaver roka sa niesol v znameni vel'kej novinky v nasej CSR
stratégii. Verejnosti sme predstavili nas novy projekt ,ENERGIA
SENIOROM" Symbolicky v oktébri, mesiaci Ucty k starSim, sme
prvykrat medializovali zdmer SSE a dlhodoby ciel projektu:
kaZdorocne financne podporovat’ 10 vybranych pobytovych
zariadeni v Zilinskom a Banskobystrickom kraji, ktoré zohravajt
nezastupitel'nd dlohu v starostlivosti o seniorov v tomto
regione.

FINANCIE A SLUZBY

V oblasti finan¢ného riadenia bolo zavedenych do praxe viacero
zmien danovej a energetickej legislativy s dopadom na rok
2025, respektive na rok 2026. Adaptdcia na tieto zmeny si
vyZiadala mnohé Gpravy v IT systémoch, vnutornych procesoch
a produktoch spolo¢nosti. NajvyznamnejSie dopady malo
zavedenie transak¢nej dane a novych sadzieb DPH v priebehu
roka 2025, ako aj systému adresnej energopomoci k 1. 1. 2026.
Nad‘alej sme vSak poskytovali sluzby z oblasti finantného
riadenia viacerym spolo¢nostiam skupiny SSE Holding -
riadenie hotovosti a platobného styku, vedenie G¢tovnictva

a spravy dani, administracia dopravnej techniky, sprava
registratury a majetku, ako aj controlling. Aj v oblasti
poskytovania sluzieb sme dokazali pruZzne reagovat’ na
meniace sa podmienky a poZiadavky nasSich internych
zakaznikov.

Nasa spolocnost’ je zapojena do skupinového cash poolu,
pre efektivne zdielanie skupinovych zdrojov. Pocas roka
sme disponovali dostatkom vlastnych financnych zdrojov

v dbsledku vybornych vysledkov a aktivit v oblasti riadenia
hotovosti, ako napriklad zvySovanie zalohovanosti.

Pocas celého roka prebiehali prace na projekte elekromobility,
ktoré nam v nasledujucich rokoch v spolo¢nosti umoznia
vyraznejSie nasadit’ batériové vozidla a tym postupne
znizovat’ uhlikovd stopu. Posunuli sme sa aj v zvySovani
podielu zdkaznikov s elektronickou fakturou, ¢o so sebou
prindsa dlhodoby environmentalny prinos a zniZenie nakladov
spojenych s tlacou a distribdciou papierovych dokladov.

V roku 2025 sme tie? pokracovali v napiiani ciel'ov
digitalizacie. Doraz kladieme na digitalizaciu internych
procesov ako aj zdkaznickych interakcii. RozSirili sme moZnosti
komunikdcie so zakaznikmi prostrednictvom e-Zény SSE

a rozbehli nové procesy zazmluvnenia prostrednictvom
elektronického podpisu. Do internych postupov bola
vyraznejSie integrovana roboticka platforma, ktora vykonava
¢innosti v procesoch zmeny doddvatela pri spracovani
bankovych vypisov a back office procesoch dopravy.
Pokracovali sme aj v modernizacii informacnych systémov pre
obsluhu zdkaznika, obchodnych a predikénych systémov.

V/ oblasti riadenia rizik bol nasadeny novy informacny systém
a modely vyhodnocovania obchodnych rizik. Cenové riziko je
najvyznamnejsim rizikom, ktorému je SSE vystavend. Toto
riziko moZe sposobit’ stratu z dovodu zmien trhovych cien
komodit, pokial' existuje otvorend pozicia (prebytok alebo
nedostatok) nakupenej komodity na dané obdobie. Cielom
riadenia cenového rizika je zabranit’, aby SSE utrpela vacsiu
stratu, ako bola povolena v ramci schvalenych limitov. Cenové
riziko je riadené pomocou finan¢nych ukazovatel'ov: VaR
(Value at Risk), Risk kapital a ukazovatela VaR days. Tieto
ukazovatele st vyhodnocované na dennej baze.

V/ oblasti kreditného rizika sa za uplynulé obdobie opatovne
podarilo zlepSit' mieru inkasdcie pohladavok s pozitivnym
dopadom na tvorbu opravnych poloziek.
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STRATEGIA A ROZVO) PODNIKANIA

Energeticky sektor sa v poslednych rokoch meni rychlejSie,
neZ sme boli v minulosti zvyknuti. Vo vyroCnej sprave SSE za
rok 2024 sme v kapitole ,Budicnost™ upozornili na dynamicky
rozvoj digitalizacie, decentralizacie, kybernetickej bezpecnosti
a nové ocakavania zakaznikov. Trendy, ktoré sme identifikovali,
sa v roku 2025 este prehibili a potvrdili potrebu jasného

a dlhodobého smerovania.

Transformacia trhu pokracuje - vySsi podiel obnovitelnych
zdrojov, flexibility spotreby a modernizacie energetickych
sieti. Eurépske politiky zd6razriuju potrebu efektivnejSich
energetickych sluzieb, datovo riadenych rozhodnuti

a pripravenej infrastruktury. Elektrifikacia dopravy a priemyslu
meni charakter dopytu, zatial' €o volatilita cien zvySuje doraz
na spolahlivost’ a kvalitu sluZieb.

Prijata Stratégia SSE 2025 - 2030 je reakciou na tieto zmeny
na trhu a nastavuje konkrétny ramec. Stoji na Styroch pilieroch
- Spokojny zakaznik, Moderna energetika, Digitalizacia

a Ludské zdroje.

Styri piliere Stratégie SSE 2025 - 2030

1. Spokojny zakaznik

Zakaznici dnes ocakavaju prehl'adné a funktné sluzby, ktoré
dokazu rychlo reagovat’ na ich potreby. Pre SSE to znamena
ponukat’ ucelené rieSenia - od tradicnej dodavky energii az
po sluzby modernej energetiky. Ciel'om je, aby kontakt so SSE
posobil profesiondlne, déveryhodne a jednoducho v kazdom
kroku.

Zameranie stratégie:

e yytvorenie konkurencieschopnej ponuky komoditnych aj
nekomoditnych produktov;

e schopnost’ komplexne obsliZit’ zakaznika;

e skratenie ¢asu uvedenia produktov na trh a efektivne
riadenie portfdlia;

e yyuZzivanie modernych nastrojov pre zakaznicku skdsenost’
a segmentaciu.

2. Moderna energetika
Moderné energetické rieSenia su priestor, kde mozZu
energetické firmy prinasat’ zdkaznikom vyssiu hodnotu neZ pri

samotnej doddvke komodity. Trendmi su flexibilita, akumuldcia,

lokdlna vyroba a nové formy energetickej spoluprace. SSE chce
byt pre zdkaznikov partnerom, ktory im pomoZe zorientovat’ sa
v tychto moznostiach a pokryt’ ich potreby.

Zameranie stratégie:

e budovanie interného know-how v oblasti modernych
energetickych rieSent;

e rozvoj sluzieb v novom trhovom dizajne (flexibilita, PPA,
akumulacia...);

e zapdjanie strategickych technologickych partnerov;

e priprava produktov reagujucich na trendy zdiel'ania energif
a energetickych komunit.

3. Digitalizacia

Digitalizacia je kl'i¢om k zjednoduSeniu komunikacie

so zakaznikom, niZsej chybovosti a véasnym datovym
rozhodnutiam. Pre SSE znamend prechod na inovované
systémy, automatizované procesy a praktické vyuZitie umelej
inteligencie, ktoré podporia lepSi prehl'ad o zdkaznikoch

a vysSiu efektivitu. Moderné IT prostredie zaroven zniZuje
rizika a posiliiuje spolahlivost’ prevadzky.

Zameranie stratégie:

e vytvorenie 360° pohl'adu na zdkaznika prostrednictvom
prepojenych systémov;

e digitalizacia zakaznickych aj internych procesov do roku
2030;

e yyuZzivanie umelej inteligencie na optimalizaciu procesov;

e rozvoj datového modelu spolo¢nosti a posilnenie datovej
analytiky.

4. Ludskeé zdroje

Zakladnym kamerfiom v3etkych zmien su l'udia, ktori ju vedia
zaviest, udrzat’ a rozvijat. Uspech implementacie Stratégie
SSE stoji na odbornosti, motivacii a schopnostiach nasich
zamestnancov. SSE preto kladie déraz na ziskavanie talentov,
cielené vzdeldvanie a vytvaranie prostredia, v ktorom mozu
I'udia pracovat’ moderne, efektivne a s radost'ou.

Zameranie stratégie:

e nastavenie organizacnej Struktury reagujlcej na
technologické aj trhové zmeny;

e ziskavanie a udrzanie talentovanych l'udi s potrebnymi
zrucnostami;

e kontinualne zvySovanie digitdlnych, analytickych
a komunikacnych schopnosti;

e modernizdcia pracovného prostredia a odstrafiovanie
internej byrokracie.
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INTEGROVANY SYSTEM MANAZERSTVA

ManaZzérstvu kvality, Zivotného prostredia, bezpec¢nosti

a ochrany zdravia pri praci sa nadalej venujeme v stlade

s hlavnymi zamermi spolo¢nosti - dosiahnut’ a udrziavat’
vysoku kvalitu poskytovanych sluzieb stalym i potencialnym
zakaznikom. Ide nam o pozitivne vplyvanie na zivotné
prostredie podla zasad trvalého a udrzatelného podnikania
a eliminovanie bezpecnostnych rizik vyplyvajlcich z prace

a pracovného prostredia.

Pre trvalé zlepSovanie ¢innosti nasej spolocnosti mame

zavedeny a certifikovany integrovany systém manaZzérstva pre

nasledujlce tri oblasti:

e Systém manazérstva kvality v stlade s poZiadavkami
normy ISO 9001:2015;

e Systém manazérstva environmentu v sdlade
s poziadavkami normy ISO 14001:2015;

e Systém manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri
praci v sulade s poziadavkami ISO 45001:2018.

Firma s certifikatom je v oCiach zakaznika bezpe¢nym
vyberom, pretoZe vie, Ze sa v nej dodrZiavaju kvalitativne
Standardy, bez ktorych by inak firma certifikat neziskala.

V roku 2025 sme pre vSetky tri vySSie uvedené oblasti
UspesSne absolvovali dozorny audit a obhajili platnost’
certifikatov manazérstva. Rozsah auditovanych cinnosti,
dodavka elektriny a dodavka plynu, bol v roku 2021 GspesSne
rozSireny o dodavku nekomoditnych rieSeni, ktoré prispievaju
k zniZeniu spotreby elektrickej energie a k jej efektivnejSiemu
vyuZitiu. Spravy z auditov za rok 2025 konstatujd, Ze sa
nenasli nezhody - auditori ocenili silné stranky systému.

€ESG a UDRZATEUNOST V SSE

V/ SSE si uvedomujeme ddleZitost’ transparentnosti

a zodpovednosti v oblasti environmentalnych, socidlnych

a riadiacich (ESG) aspektov nasSho podnikania. V sulade

s narastajucimi poziadavkami na nefinancné vykazovanie,
sledujeme aktualne trendy a legislativhe zmeny, pricom
postupujeme v sulade so smernicou CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive), ktora zasadne meni pristup
k ESG reportingu v celej EU.

NasSou ambiciou je plne sa prisposobit’ novym poZiadavkam

a zabezpecit' komplexné, presné a doveryhodné vykazovanie
€SG dat. V tomto kontexte implementujeme postupné kroky,
ktoré vyustia v roku 2026 do vydania nasej prvej Spravy

0 udrzatelnosti, v sulade s platnymi Standardmi a metodikou
ESRS (European Sustainability Reporting Standards).

Tento proces nam umozni nielen efektivnejSie komunikovat’
nase aktivity v oblasti udrzatel'nosti, ale aj posilnit’ doveru
nasich zakaznikov, partnerov, regulacnych organov a inych
kl'i€ovych subjektov. SSE sa tak zodpovedne pripravuje na
noveé vyzvy v oblasti ESG a udrzatelnosti s cielom dlhodobo
prispievat’ k nizkouhlikovej buducnosti a spolocensky
zodpovednému podnikaniu.

REGULACIA - SITUACIA NA TRHU

Rok 2025 na trhu s elektrinou a plynom v Eurépe (vratane
Slovenska) mozno hodnotit’ ako rok stabilizacie po energetickej
krize v rokoch 2022 - 2023, no s pretrvavajicou volatilitou

a citlivost'ou na geopolitické rizika.

Aj pre rok 2025 sa vlada SR rozhodla pokracovat’ v opatreniach
zameranych na eliminaciu dopadov energetickej krizy na ceny
energii pre vybrané skupiny zranitelnych odberatel'ov. Ceny
za dodavku elektriny pre domacnosti boli opdatovne uréené

na zaklade vladou schvaleného vSeobecného hospodarskeho
zaujmu. Pre ostatnych zranitelnych odberatel'ov, s vynimkou
tzv. malych podnikov, vlada SR prostrednictvom nariadeni
vydanych v ramci tzv. krizovej regulacie zastropovala ceny
dodavky elektriny a plynu na rok 2025 obdobne ako v roku
2024, a teda voci uvedenym zranite'nym odberatel'om si
dodavatelia v roku 2025 neuplatiiovali ceny za dodavku
elektriny a plynu ur€ené na zaklade cenovych rozhodnuti
URSO, ale zastropované ceny. Rovnako vldda SR pristipila

v ramci krizovej reguldcie k zastropovaniu ostatnych
regulovanych siet'ovych tarif v plynarenstve vo vztahu

k domacnostiam a vybranym zranitelnym odberatel'om.
Siet'ové tarify v elektroenergetike v roku 2025 vsak uz
zastropované neboli.

VVnimajuc dolezitost’ ochrany domacnosti pred vysokymi
cenami energii aj v roku 2026, uz v Uvode roka 2025 sme
oslovili Ministerstvo hospodarstva SR s ndvrhom na zacatie
diskusie za Gcelom prijatia véasnych (a adresnych) opatreni.
Nasledne sa prakticky cely rok 2025 niesol v duchu priprav
na adresnud energopomoc z dielne MH SR, na ktorych sme
aktivne participovali, A to bud’ naSou Ucast'ou na odbornych
stretnutiach s MH SR a dotknutymi subjektami, alebo
poskytovanim dat nevyhnutnych na jej praktickd realizaciu.
Legislativny zaklad v tomto smere tvoril v oktébri 2025

prijaty zdkon ¢. 260/2025 Z. z. 0 adresnej energopomoci, na
ktory nadvazovalo nariadenie vlady SR ¢. 353/2025 Z. z,,
ktorym sa vykonavaju niektoré ustanovenia zdkona o adresnej
energopomoci. Adresnd energopomoc pre dodavku elektriny,
plynu a tepla sa zacala na Slovensku poskytovat’s G¢innost'ou
od 1. 1. 2026 a podla medializovanych informdcii by sa mala
vzt'ahovat' na priblizne 90 % odberatel'ov v domdcnosti.

Rok 2025 bol tieZ charakteristicky silnym rastom produkcie
solarnej a veternej energie a s tym spojenym ¢astejSim
vyskytom vel'mi nizkych alebo dokonca zapornych cien
elektriny pri vysokom vykone OZE. URSO v reakcii na
uvedeny fenomén inicioval Upravu prevadzkovych poriadkov
SEPS a OKTE, v ramci ktorej mal zamer upravit’ spésob
vypoctu zuctovacej ceny odchylky, ¢o odévodnil potrebou
minimalizovat’ negativne doésledky po zapojeni SEPS do
eurdpskych platforiem PICASSO a MARI koncom roka 2024. Aj
do buduicna ostdvaju zaporné ceny elektriny vplyvom vyroby
elektriny z OZE vyzvou z hl'adiska zachovania stability trhu
s elektrinou.

\/ marci 2025 ndm bolo ako doddvatel'ovi plynu koncovym
odberatel'om vydané povolenie na emisie sklenikovych plynov
v ramci schémy EU ETS2 (pozn. novy systém obchodovania

s emisnymi kvétami). Zaroven sme boli povinni prvykrat
vypracovat’ a odovzdat’ Report emisii sklenikovych plynov

za rok 2024 za celkovy objem dodaného plynu koncovym
odberatel'om v portféliu SSE. Uvedeny report budeme v dalSich
rokoch predkladat’ na schvélenie Okresnému Gradu v Ziline
pravidelne, a to na rocnej baze vZzdy do 1. aprila daného roku
za predchddzajuci rok, pricom podmienkou je jeho overenie
akreditovanym overovatel'om.

\/ oblasti energetickej legislativy bola najzasadnejSou zmenou

prijatou v roku 2025 novelizacia zakona o energetike a dalSich
zakonov z oblasti energetiky, ktora predstavovala transpoziciu

23



EU legislativy, a to tzv. smernice RED Il a ¢iastocne aj 4.
energetického balitka v plynarenstve. Uvedend novelizacia
priniesla zmeny pravnej Upravy v oblasti zdiel'ania elektriny,
zavedenie zmlav o flexibilnom pripojeni, zmldv s pevnou
cenou na dobu ur€itd, ako aj Upravu fungovania vnutorného
trhu s vodikom. VV rdmci novelizacie zakona o podpore

0ZE a VUKVET bola upravend podpora formou zmluvy

0 vyrovnavacom rezime na vyrobu elektriny z vybranych 0ZE
a zavedeny mechanizmus kreditov vydavanych na elektrinu
vyrobenu z OZE.

V priebehu roka 2025 sme sa zaroven aktivne zapajali do
odbornej diskusie s URSO tykajlcej sa avizovaného zavedenia
pasmovych a (regulovanych) dynamickych tarif pre domdacnosti,
v rdmci ktorej sme URSO adresovali viacero podnetov a rizik
tak vo vztahu k odberatelfom v domacnosti, ako aj v suvislosti
so samotnou implementéciou predmetnych tarif. Ci URSO
zohl'adnilo nase podnety, bude zrejmé aZ po novelizacii
prisluSnej cenovej vyhlasky pre elektroenergetiku, ktora je
planovana v prvej polovici roka 2026.

NEKOMODITNE PRODUKTY

Rok 2025 bol na Slovensku v oblasti energetiky obdobim
postupnej stabilizacie po turbulentnych rokoch vyraznych
cenovych vykyvov, ktoré zasiahli trh medzi rokmi 2022 az
2024. Hoci ceny energii uz nevykazovali extrémne skoky,
zostavali vysSie nez historické predkrizové Grovne, o
podnecovalo zdkaznikov v domdacnosti aj podniky hl'adat’ cesty
k energetickej efektivnosti a investovat’ do vlastnych zdrojov.

Zaroven sa prejavila postupnd zmena sp6sobena eurépskymi
legislativnymi poziadavkami, najma v oblasti ESG reportingu,
klimatickych zavazkov a modernizacie energetickej
infrastruktdry. Podporné mechanizmy Statu, najma v oblasti
obnovy rodinnych domov ¢i dotacii na fotovoltiku, ovplyviovali
investicné spravanie domacnosti, zatial ¢o podniky reagovali
najma na tlak konkurencieschopnosti a potrebu stabilizovat’
svoje naklady.

Rok 2025 priniesol dalSie posilnenie nekomoditného portfélia
SSE, ktoré sa stava Coraz dolezitejSou sucast’'ou nasej stratégie
v oblasti energetickych sluZzieb, flexibility a udrzatel'nosti.
Okrem stabilného rastu existujucich produktov bol rok
charakteristicky intenzivnym procesnym a systémovym
rozvojom, pripravou novych rieSeni a reakciou na meniace sa
trhové, legislativne a dotacné podmienky.

Nekomoditné produkty si v roku 2025 udrzali silnd poziciu

v B2C segmente, pricom rastuci zdujem klientov potvrdzuje
potrebu modernych, energeticky efektivnych a komfortnych
rieSeni v domdcnostiach aj v podnikovej sfére v segmente B2B

1. Vykonnost’ prioritnych produktov

1.1 Zelena domacnostiam - stabilny pilier B2C portfélia
Produkt ,Zelend domacnostiam” predstavuje pre nasich
zakaznikov délezity pilier pri prechode na udrZatelnd
energiu. Napriek naro¢nejSim podmienkam a zmenam

v dotacnych schémach (SIEA) zostavame pre domacnosti
stabilnym partnerom. Neustdly zaujem o nase rieSenia
vnimame predovSetkym ako prejav dovery v nasSu odbornost’
a schopnost’ previest’ zakaznika celym procesom bezpecne

a efektivne.

V roku 2025 sme zrealizovali montaZ FVE pre rodinné domy
so Statnym finan¢nym prispevkom Zelend domacnostiam

v celkom inStalovanom vykone viac ako 3 MW. Za obdobie od
roku 2017 do roku 2025 sme tak prekrocili vykon 10 MW.

Kl'acové faktory ovplyviiujice rok 2025:

e (asté zmeny terminov aktivacie poukaZok, stop-stavy
a obmedzenia zo strany SIEA;

e zvySeny tlak zdkaznikov na transparentnost’ cenovych
ponuk;

e potreba zjednodusenia procesu (zakaznici ¢asto
poukazovali na zdihavé administrativne tkony).

Zasadné aktivity 2025:
e (prava cenovych ponuk a doplnenie informacii
0 navratnosti;
e znizenie poctu reklamacii zlepSenim procesu komunikacie;
e priprava novej zostavy so smart metrom.

Zakaznicke spravanie v roku 2025:

e rastlci dopyt po produktoch s vy3$Sou predvidatelnost’ou
nakladov;

e pretrvavajlci zaujem o OZE, no vnimanie dotacii ako
kl'i€ového motivacného prvku;

e Vvacsi doraz na rychlost’ reakcie a dostupnost’ informdcii.

Strategické zistenia: \/ykon produktu potvrdzuje vysoky
dopyt, no zdroven poukazuje na extrémnu zavislost’ segmentu
od dotacnych vyziev. Produkt ma potencidl rdst’ aj bez dotdcii,
ak sa zlepSi komunikdcia ndvratnosti, zrozumitel'nost’ ponuk

a procesné SLA.

1.2 Fotovoltika pre firmy - trh ¢aka, SSE pracuje
Podnikatel'sky segment bol pocas celého roka
charakterizovany vyraznou opatrnost’ou zakaznikov.

Napriek relativne nizkemu objemu novych zmldv sa podarilo
presiahnut’ plan marZe. K vysledku vyznamne prispeli projekty
zazmluvnené v predchadzajucich rokoch a UspesSna finalizacia
kampani v ramci ,Zelend podnikom”.

\/ obdobi od roku 2021 do roku 2025 sme inStalovali
firemnym zdkaznikom lokalne fotovoltické zdroje s celkovym
inStalovanym vykonom viac ako 14 MW.

Kl'acové faktory ovplyviiujice rok 2025:

e vacSina firiem ¢akala na nové vyzvy v programe Zelena
podnikom;

e yysoka cenova konkurencia medzi realizatormi FVZ;

e technické obmedzenia zo strany distribu¢nych spolocnosti
(nepovolené prietoky do siete).

Zasadné aktivity 2025:

e rozSirenie o financovanie na 5 rokov;

e rozbeh predaja pre malé, stredné podniky naviazané spolu
so sluzbou ,Zelena podnikom”;

e (prava obchodnych podmienok pri zriadeni zdloZného
prava.

Strategické smerovanie:

e zameranie na municipalitu (obce, mestd) s financovanim na
dIhSie obdobie;

e ponuka komplexnych sluzieb vratane administracie dotdcii.
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Strategické zistenia:

Segment firemnych fotovoltik ostava mimoriadne citlivy na
dotacné programy. Vyckavacie spravanie podnikov vyrazne
spomal’uje trh. FVZ pre firmy ostava kl'GCovym produktom
strednodobého horizontu, jeho potencial sa naplno prejavi
v roku 2026 pri novych vyzvach a rozsSireni ENEF sluzieb.

Pri vyrobe elektrickej energie z doposial’ realizovanych fotovoltik
pre firmy a rodinné domy s celkovym vykonom viac ako 20 MW

a predpokladanom mnozstve vyrobenej elektrickej energie 21
MWwh vznika ro¢na Gspora CO2 v celkovom mnoZstve 31,42 t.

1.3 Zelena energia (DOM) - najmasovejSi produkt SSE
Zelena energia u nas nie je len o ¢islach, ale o skutocnej
podpore udrzatelnosti. Produkt ,Zelena energia” je navrhnuty
tak, aby bol pre zakaznika maximalne zrozumitelny. DIhodoby
zaujem o tato sluzbu potvrdzuje, Ze nasi zakaznici chcd redlne
prispievat’ k rozvoju obnovitel'nych zdrojov a v SSE najdu
spolahlivého partnera, ktory im to umozni.

€o najviac ovplyvnilo rok 2025:

e zmena ceny a Uprava zalohovych platieb;

migracia celej zakaznickej bazy do SAP;

zavedenie elektronického podpisu v SAP;

naviazanie sluzby na komoditu (tzv. kombo zmluva), ¢o

podporilo cross-selling.

Pozorované trendy:

e postupné vycerpdvanie segmentu (pocet zdkaznikov v OZE
sa stabilizuje);

e rastdci tlak konkurencie z hl'adiska cien aj doplnkovych
sluzieb;

e potreba novych benefitov pre zakaznikov.

1.4 SSE Opravar - pevna sucast’ retencnej stratégie
Produkt SSE Opravar potvrdil svoju poziciu v portféliu. Rok 2025
bol vyrazne ovplyvneny zmenou poskytovatela sluzby, €o so
sebou prinieslo potrebu masivnych procesnych Gprav a vyssiu
mieru spatnych vazieb od zakaznikov.

Hlavné pozitiva roka 2025:

stabilnd akvizicia podporend kampanami;,

rast poctu zdkaznikov aj v segmentoch so zvysenym
rizikom;

vyrazné posilnenie komunikdcie a reportingovych
nastrojov.

Zistené rizika:

Cast’ zakaznikov vyjadrila nespokojnost’ so spésobom
rieSenia poistnych udalosti (poistné plnenie vs. skutocné
naklady);

technické obmedzenia pri zmene vlastnika odberného
miesta.

1.5 Virtualna batéria - top produkt roka 2025

Rok 2025 potvrdil, Ze Virtudlna batéria sa stala jednym

z najobl'tbenejSich rieSeni pre moderné domacnosti.
Mimoriadny zaujem o tato sluzbu prekonal o¢akavania, ¢o
nds motivuje k d'alSiemu skvalitiiovaniu nasej podpory pri
vyuZivani obnovitel'nych zdrojov.

Preco si zakaznici €oraz viac vyberaju Virtualnu batériu?

Efektivna podpora fotovoltiky: S narastom domdcich
fotovoltickych elektrarni rastie aj potreba inteligentne
nakladat’' s vyrobenou energiou. Nasa sluzba umoziiuje
vyuzit' kazdy vyrobeny kilowatt naplno.

Dostupnost’ a férovost”: \/d'aka Gprave podmienok sme
sluzbu spristupnili SirSiemu okruhu domacnosti, ktoré
hl'adaju rovnovahu medzi investiciou a Usporou.
Inteligentna sprava spotreby: Nasi zdkaznici ¢oraz
aktivnejSie hl'adaju sposoby, ako optimalizovat’ svoje
naklady. Virtualna batéria im dava slobodu spotrebovat’
vlastna zelenu energiu vtedy, ked' ju skutocne potrebu;ju.
Idedlne prepojenie so Zelenou domacnost'ou: Nasi
klienti vnimaju Virtualnu batériu ako prirodzenu sucast’
dotacného programu.

1.6 INFIMEO - zaklad pre vyuzitie flexibility a energetické
sluzby

INFIMEO je produkt so strategickym vyznamom pre SSE. A rok
2025 bol venovany rozsiahlej pripravnej faze, ktora zahfiala
obchodné, procesné, legislativne a systémoveé aktivity.

NajdodlezitejSie mil'niky:

e uzavretie ramcovych zmlav s dodavatel'om;

priprava zmltv na flexibilitu;

nastavenie fakturacie pre B2B, B2C aj DOM segment;
Skolenia obchodnych oddeleni a zakaznickych centier;
spustenie predaja INFIMEO produktov.

Zistené rizika:

e yySSie ceny inteligentnych batériovych ulozisk;

e dopad zmeny koeficientu odchylky;

e ystup do MARI a Picasso ma vyrazny dopad na vynos,
rovnako ako 15 min. bilancovanie.

Zakaznicke pohlady:

e zistené rizika maju negativny dopad na vysledky
zazmluvnenia. V portféliu je v r. 2025 inStalované jedno
batériové Ulozisko v segmente B2B;

e nedovera zakaznikov v deklarovany efekt.

Strategické hodnotenie: Produkt ma v budicnosti vysoky
potencidl, avSak v sucasnej situacii vzhladom na zistené

rizikd je pre klientov menej rentabilny. INFIMEO predstavuje
jeden z najperspektivnejSich produktov v naSom portféliu,
pretoZe umoZziuje spolocnosti vstipit’ do oblasti energetického
manaZmentu, agregacie flexibility, reguldcie a buddcich
komunitnych energetickych modelov.

2. Vyhodnotenie ostatnych produktov

Obnov dom

Zakaznici ocenuju ,kompletnd sluzbu na kI'G¢”, najma pri
Ziadostiach o dotdcie. Trend poukazuje na rastuci zaujem
domacnosti o zniZovanie energetickej naro¢nosti.

e stabilny zaujem, silnd vdzba na Narodny projekt;

e rozSirenie Obnov dom MINI malo pozitivny efekt.

Domov+ od SSE - poistenie majetku

SSE ako podriadeny finan€ny agent ponuka sluzbu poistenia
zameranu na rodinné domy a byty. Vzhl'adom na to, Ze sa
zaoberame produktami, ktoré priamo sdvisia s energetikou,
naSou poziadavkou je, aby mal zakaznik poistné krytie svojho
odberného miesta (dom/byt), nielen na Zivelné pohromy, ale
aj na technické a technologické zariadenia v nehnutelnosti/
domacnosti, tzn. krytie na fotovoltické zariadenie, kotly,
klimatizacie, Ci tepelné cerpadld. VV roku 2025 narastol zaujem
o produkt po kampani ,DOMOV+ od SSE" a nasi zakaznici
ocenuju jednoduchost’ a prepojenie s energetickymi produktmi.

Energetické certifikaty

Produkt dopifia hlavné OZE a obnovitelné rie$enia. Zakaznici
ho najcastejSie vyuZzivaju ako sucast’ vacSich projektov.

PKK - Plynové kondenzacné kotly

Pri tomto produkt dopyt stagnuje najma kvoli vysokej
konkurencii a poklesu zaujmu o plynové technolégie.

Rozvoj bude zavisiet' od strategickych rozhodnuti v oblasti
vykurovania.

Nabijacky pre elektromobily - B2C

Nase skdsenosti ukazuijd, Ze tento produkt je atraktivnejsi pre
segment B2B viac ako pre B2C. V segmente B2B je mozné
poskytovat’ ho ako projekt na kI'G¢.
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NajddlezZitejSie mil'niky pri elektromobilite:

e pocas roka sme vybrali nového partnera na dodavku
a inStalaciu nabijacich stanic;

e doSlo k transformacii produktu - v SSE pontkame Siroku
Skdlu AC aj DC nabijacich stanic, pri€om okrem samotného
hardvéru poskytujeme aj kompletny softvérovy backend
pre spravu nabijania, monitoring, fakturaciu a dialkovu
spravu zariadeni;

Pre SSE znamena tato spoluprdca moznost' pruzne reagovat’
na rastdci dopyt po nabijacich staniciach, zjednoduSenie
procesov pre zakaznikov a posilnenie svojej pozicie v oblasti
elektromobility.

3. Nové pilotné produkty spustené v IV. Q 2025

Produkt DAITAMONITOR je komplexny inteligentny systém
energetického manazmentu, ktory vznikol s ciefom presne
merat, strazit, optimalizovat’ a prediktivne riadit’ energit’

v podnikoch. Ide o rieSenie urcené predovSetkym pre segment
B2B s postupnym rozSirenim aj do segmentu B2C. RieSenie je
navrhnuté ako flexibilna platforma, ktora umozriuje postupné

rozSirovanie o dalSie moduly, nové funkcie ¢i analytické sluzby.

Pocas roka sme spustili pilotny projekt s jednym z nasich
zakaznikov.

DAITAMONITOR priniesol v praxi:

e ycasnu identifikdciu portch, skor, ako by spdsobila vazne
poruchy a havarie;

e prevenciu neplanovanych prestojov a strdt vo vyrobe;

e yyrazné Uspory na energiach a servisnych nakladoch;

e zvySenie efektivity vyroby a dodrZiavanie pracovnych
postupov.

Novym produktom spustenym v 12/2025 je tieZ PASPORT
BUDOV

Pasport budov predstavuje nas novy strategicky produkt, ktory
vznikol v reakcii na aktudlne potreby trhu, najma v segmente
verejnych budov, municipalit a spravcov objektov. Je to sluzba
zamerand na systematické zhromazd'ovanie, vyhodnocovanie
a spracovanie Udajov o budovach s cielom poskytnat’

klientom presny, uceleny a profesionalne spracovany obraz

o technickom stave ich nehnutelnosti.

Pasport budov predstavuje nastroj, ktory pomdaha organizacidm
ziskat’ komplexny prehlad o technickom stave ich budov

a ponuka podklady pre strategické rozhodovanie, planovanie
obnovy a mozZnosti cerpat’ finan¢né prostriedky z dotacnych
schém. Sluzba md vysoky potencial na rozvoj v roku 2026,

a to najma pre spojenie s trendmi energetickej efektivnosti,
udrZatel'nosti a modernizdcie verejnych aj podnikovych
objektov.

Dolezitym atribdtom GspesSnosti nekomoditnych produktov

do bududcna bude zdroj dat, ich kvalita a moZnost’ pracovat'’

s nimi pre poskytnutie dalSich podpornych sluzieb na
existujucich nekomoditnych produktoch. Velkd dGlohu budd
zohravat' inteligentné energetické systémy s pristupom

k efektivnejSiemu a ekologickejSiemu energetickému mixu
nielen v elektroenergetike, ale aj v plyndrenstve, tepldrenstve
a pod.

PRAVNE

Odbor Pravne zabezpecuje komplexnu pravnu podporu

pre vSetky organizacné Gtvary v SSE. V roku 2025 sme sa
popri beZnej pravnej agende zamerali najma na legislativne
posudzovanie a posilfiovanie pravneho compliance, podporu
strategickych a inych projektov a na riadenie sidnych

a spravnych konani.

Sucast'ou nasej agendy je tieZ zastupovanie spolocnosti

v pasivnych aj aktivnych sidnych sporoch a mimosudna
agenda. Pracujeme na poskytovanych pravnych stanovisk

k otdzkam verejného obstardvania vratane pripomienkovania
dokumentdcie zverejnenej verejnym obstaravatelom. Jednou
z ¢innosti odporu Pravne je tieZ posudzovanie rizik podla
GDPR, ale tiez podpora pri kolektivhom vyjedndvani. Ciel'om
odboru je predov3etkym zniZenie pravnych rizik, GspeSné
riadenie sporovej a spravnej agendy a predovsetkym podpora
manazmentu spolocnosti.

INTERNY AUDIT

Interny audit poskytuje vrcholovému manaZzmentu nezdvislé
uistenia o tom, do akej miery je fungovanie nastaveného

kontrolného systému v stlade s poZiadavkami vedenia spolo¢nosti.

Nezavisle hodnoti tieZ systém riadenia rizik, dodrziavanie stladu
s platnou legislativou a poZiadavkami reguldtora v auditovanych
procesoch. Svojimi odpord¢aniami iniciuje optimalizaciu procesov,
znizovanie podnikatel'skych rizik a napomdha tym k dosiahnutiu
obchodnych ciel'ov spolocnosti.

Interny audit pracuje na zaklade schvaleného rotného Planu
auditov a kontrol, ktory je zostaveny podla aktudlnych rizikovych
oblasti z Kataldgu rizik SSE, aktualnej rizikovej analyzy odboru
Interny audit zohl'adfiujlcej aj zistenia z predchadzajlcich auditov
a poziadaviek manazmentu. Realizacia internych auditov sa riadi

podla zasad Medzindrodného ramca profesijnej praxe interného
auditu.

\lystupom z vykonanych auditov su pisomné spravy, ktoré
dokumentuju vSetky zistenia a stvisiace rizika. Spravy dalej
obsahuju odporucania interného auditu na minimalizovanie
identifikovaného rizika a prijaté napravné opatrenia zodpovednych
zamestnancov. O vysledku jednotlivych auditov je informovany top
manaZzment spolo¢nosti.

V roku 2025 sme ako interni auditori posudzovali a hodnotili
procesy v oblasti udel'ovania vynimiek v segmente B2C,
reportovanie manazmentu a vykon kontroly. Preverovali sme
dodrziavanie pravidiel pre pripomienkovanie, schval'ovanie

a evidenciu zmldv. Pozornost’ sme venovali systému zdlohovych
platieb, ktoré pri bezchybnom fungovani zlepSuju cash flow, zniZuju
riziko likvidity a kreditné riziko. DalSou auditovanou oblast'ou

boli procesy a pravidla vymahania pohl'adavok. Vo vSetkych
realizovanych auditoch hodnotili auditori tieZ riziko podvodu.

NaSou stdlou aktivitou je dohl'ad nad plnenim prijatych
opatreni na eliminaciu identifikovanych rizik a tiez
poradenstvo a Uloha nezavislého odborného garanta v procese
zabezpecenia suladu spolocnosti s poziadavkami zakona

o kybernetickej bezpecnosti.
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PROJEKTY

V roku 2025 sme nadviazali na dynamické tempo inovacii

z predchadzajuceho obdobia. Projektové portfélio bolo
orientované predovsetkym na digitdlnu transformdciu
kl'Géovych systémov a napifianie cielov v oblasti udrzatelnej
mobility.

Dominantnou strategickou iniciativou zostal projekt na obsluhu
zakaznikov 2.0 zamerany na generacnu vymenu systémov
SAP IS-U a CRM. Ciel'om projektu je zjednotenie procesov pre
elektrinu a plyn do jedného moderného rieSenia a zaroven
priprava na prechod na platformu SAP S/4HANA. Pocas roka
2025 prebiehali intenzivne vyvojové aktivity, rozsiahle
uzivatel'ské testovania a niekol'ko kél migracnych behov.

V zdujme zabezpecenia hladkého prechodu do produkénej
prevadzky bol rozsah projektu rozdeleny do troch realizacnych
faz. Aktudlne projektové Usilie sa stUstred'uje na finalizaciu
prvej fazy, ktorej nasadenie do produktivnej prevadzky je
naplanované na prvu polovicu roka 2026.

V Uzkej nadvdznosti na projekt SOZ 2.0 pokracovala
implementdcia systému Xenergie PricingTool, ktory

bude nahradou mordlne zastaraného systému pre
cenotvorbu a manazment ponuk. Vzhl'adom na
technologicku zavislost’ oboch rieSeni bol harmonogram
PricingTool-u zosynchronizovany s hlavnou iniciativou SOZ,
s ciefom ich spolo¢ného spustenia.

V oblasti obchodu s energetickymi komoditami sme
Uspesne zavfsili modernizaciu technologického zdzemia. Po
predchadzajucom nasadeni systému Energy trading and risk
management bol k 1. junu 2025 do ostrej prevadzky uvedeny
aj predikény systém FMS (Forecast Management Systerp%

V SSE vnimame prechod na elektromobilitu ako kl'icovu
stcast’ nasej zelenej transformacie. UZ druhy rok aktivne
rozvijame projekt Elektromobilita, ktory nam slGzi ako priestor
na postupné zavadzanie inovativnych rieSeni v sulade

s eurépskymi ciel'mi uhlikovej neutrality. Pripravujeme
konkrétne kroky a stratégie, ktoré prepoja moderné
technoldgie s potrebami nasej dopravy. Tymto sp6sobom
napiiiame nielen doméace ak¢né plany, ale predovsetkym nas
zavazok voci zivotnému prostrediu a budidcim generdciam.
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SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST

Spolocenska zodpovednost” Viac neZ len dodavka
energie

V SSE vnimame nas uspech nielen cez optiku hospodarskych
vysledkov, ale predovSetkym cez vplyv, ktory mame na
komunitu, regién a Zivotné prostredie. Rok 2025 bol pre nas
potvrdenim, Ze energia, ktori dodavame, ma najvacsi zmysel
vtedy, ked pomaha rast’ a chranit’ hodnoty, na ktorych nam
zalezi. Bol to rok 2025 prehlbovania dlhoro¢nych partnerstiev
a aktivneho zapajania nasich zamestnancov do pomoci

v regione, kde Zijeme a pracujeme. Nase aktivity sme sustredili
do Styroch kl'GCovych oblasti:

Energia seniorom: Nova vlajkova lod’ nasej pomoci

V roku 2025 sme poloZili zaklady a v marci 2026 napino
spustame nas kl'icovy projekt ,,Energia seniorom”.
Uvedomujeme si, Ze starSia generacia si zaslizi nasu pInd
pozornost’ a Uctu. Preto bude nasa pomoc adresna. Vyclenili
sme Cast’ zisku za rok 2025 z kazdej spotrebovanej MWwh
nasich zakaznikov z radov domacnosti na priamu podporu
zariadeni pre seniorov. Chceme byt’ transparentni a zapojit’ aj
verejnost, preto bude o rozdeleni sumy 170 000 EUR medzi
10 vybranych zariadeni v Zilinskom a Banskobystrickom kraji
rozhodovat’ Siroka verejnost’ prostrednictvom hlasovania.
Nasim ciel'om je zlepSenie prostredia v zariadeniach, ktoré
vracaju seniorom dostojnost’ a radost’ do Zivota.

Komunita a dobrovol'nictvo: SSE - Energia, ktora pomaha
Nasi zamestnanci st srdcom nasej zodpovednosti.
Prostrednictvom dlhodobého programu dobrovol'nictva sme aj
v uplynulom roku venovali mnoZstvo hodin prace a finan¢nych
prostriedkov tam, kde chybaju financie ¢i ruky k dielu.

Zachranna stanica pre vol'ne Zijuce Zivocichy Zazriva:
KaZdoroc¢ne organizujeme dobrovolnicke brigddy v Zazrivej.
Nasi zamestnanci priamo na mieste pomahajd s opravami

a GdrZbou arealu, ktory slGzi na rehabilitaciu zranenych
Zivocichov a ich ndvrat do volnej prirody.

Kalvaria Banska Stiavnica: Spolupracujeme na zachovani
jednej z najvyznamnejSich barokovych pamiatok v strednej
Eurépe. Nasa podpora prispieva k postupnému reStaurovaniu
a GdrZbe tohto unikatneho arealu, zapisaného v zozname
UNESCO.

Strategicka pomoc zranitel'nym skupinam

Verime v adresnu a systémovu pomoc tam, kde je to najviac
potrebné. Nasa podpora smeruje k tym, ktori celia tazkym
Zivotnym vyzvam:

Svetielko nadeje: DIhodobo financne podporujeme

toto obcianske zdruZenie, ktoré poskytuje pomoc det'om

s onkologickymi ochoreniami a ich rodinam. Nasim cielom je
prispiet’ k zlepSeniu kvality Zivota detskych pacientov poc¢as
narocnej liecby.

Kol'ko lasky sa zmesti do krabice od topanok: SSE sa

po prvykrat zapojila do tejto celoslovenskej zbierky. Nasi
zamestnanci vlastnorucne pripravili dar¢eky pre osamelych
seniorov, ¢im do seniorskych zariadeni priniesli nielen
materidalnu pomoc, ale najma pocit l'udskej blizkosti.
Martinova Kvapka krvi: V Uzkej spolupraci s Narodnou
transflznou sluzbou pravidelne organizujeme v priestoroch
nasej spolo¢nosti dobrovol'né darovanie krvi. Tato aktivita
mobilizuje naSich zamestnancov k najvzacnejSiemu daru, ktory
zachraniuje Zivoty.

Edukdcia s tsmevom: St'ukes a St'ukalka

Energeticka gramotnost’ a bezpecnost' su témy, ktoré

v SSE komunikujeme uZ od Gtleho veku. NaSi maskoti,
St'ukes a St'ukalka, st neodmyslitelnou si¢ast'ou nasho
vzdeldvacieho konceptu.

Prostrednictvom ich pribehov a hravych aktivit u¢ime deti,

ako energiou Setrit, ako sa spravat’ bezpecne v blizkosti
elektrickych zariadeni a preco je dbleZité chranit’ Zivotné
prostredie.

St'ukes a St'ukalka vnasaju do sveta energetiky ludskost’

a zrozumitel'nost’, ¢im pomahaju budovat’ zodpovedny pristup
k spotrebe energie u najmladsej generacie.

Zamestnanecka angaZovanost’ a granty

Nasi kolegovia najlepsie vedia, kde v ich okoli chyba pomoc.
Preto im davame priestor realizovat’ vlastné napady:

Zamestnanecky grantovy program: V strategickej
spolupraci s Nadaciou EPH prevadzkujeme program, v ktorom
mozZu nasSi zamestnanci ziskat' finan¢nu podporu pre lokdlne
komunity. Vd'aka tejto iniciative sme v roku 2025 podporili
desiatky mensich lokalnych projektov v oblasti Sportu, kulttry
a komunitného rozvoja, ktoré iniciovali priamo naSi 'udia.

\/Setky tieto aktivity potvrdzuju, Ze SSE nie je len dodavatel'om
energie, ale spolahlivym partnerom a dobrym susedom. Nasa
pomoc nie je jednorazovym gestom, ale dlhodobym zavdzkom
voci regiénu, ktory nam dal meno.
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ZAMESTNANCI

NasSi zamestnanci predstavuju kl'i€ovy pilier dlhodobého
Gspechu spolo¢nosti. V roku 2025 sme sa sustredili na

ich systematicky rozvoj, posilfiovanie odbornych znalosti
a potrebnych kompetencii, ako aj na vytvaranie stabilného
a motivujuceho pracovného prostredia.

K 31. decembru 2025 mala spolo¢nost’ 380 zamestnancov,

z toho 75 % tvorili Zeny a 25 % muzi. Priemerny vek
zamestnancov dosiahol 44,14 roka. Dobrovolnd fluktuacia

sa pocas roka pohybovala na trovni 1,62 %, ¢o potvrdzuje
stabilitu timu aj atraktivitu spolo¢nosti ako zamestndvatela.
Podpora diverzity a rovnosti prileZitosti je doleZitou sicast'ou
nasej persondlnej politiky. V roku 2025 sme povysili 20
zamestnancov, ¢im sme posilnili interné kariérne postupy

a motivaciu zamestnancov, podporujtc ich angaZovanost'

a dlhodobd stabilitu timov.

Pocas roka 2025 sme z externého prostredia obsadili 23
pracovnych miest v hlavhom pracovhom pomere, pricom jeden
z prijatych zamestnancov bol absolventom vysokej Skoly.
\lyber kandidatov prebiehal prostrednictvom transparentného
vyberového procesu zaloZeného na posudzovani odbornych
predpokladov, skisenosti a kompetencii uchadzacov.
Personalna Struktura zodpoveda strategickym potrebam
spolocnosti. Najvacsiu Cast’ zamestnancov tvori divizia Obchod
a sluzby (58 %), nasledovana diviziou Financie a sluzby (25
%), diviziou Stratégia a rozvoj podnikania (9 %) a Utvarmi
generdlneho riaditela (8 %).

Rozvoj zamestnancov vnimame ako dlhodobd investiciu do
konkurencieschopnosti spolo¢nosti.

V/ roku 2025 sme realizovali vzdeldvacie aktivity zamerané
najmd na odborné znalosti energetickych trhov, digitalne
zrucnosti, predajné a vyjedndvacie zru¢nosti a podporu
timovej spoluprdce. Interné vzdelavanie bolo orientované
predovSetkym na nové produkty a sluzby pre zakaznikov, ako

aj na oblasti kybernetickej bezpecnosti a ochrany osobnych
Udajov (GDPR). Stcast'ou rozvojového systému boli adaptacné
tréningy pre novych kolegov.

V roku 2025 sme spustili program SSEminarTU zamerany na
manazérske vzdelavanie, identifikaciu a rozvoj ndstupcov na
manazérske pozicie a kl'icovych zamestnancov. Do programu
je zapojenych 17 % zamestnancov. Do vzdeldvacich

a rozvojovych aktivit sme v roku 2025 investovali 165-tisic
EUR. Priemerny pocet hodin interného a externého
vzdeldvania na jedného zamestnanca dosiahol skoro 38 hodin,
o je pre nas jeden pracovny tyzden.

Podporujeme otvorend firemnu kultdru zaloZenud na spolupraci,
dovere, zodpovednosti a transparentnej komunikdacii. V roku
2025 sme realizovali prieskum spokojnosti zamestnancov,
ktorého vysledky vyuZivame na priebezné zlepSovanie
pracovnych procesov a pracovného prostredia. UZ viac ako

dva roky mame GspeSne implementovany hybridny pracovny
model kombinujtci pracu na pracovisku s domacou pracou,
ktory zvySuje atraktivitu zamestnavatela aj z pohl'adu podpory
rovnovahy medzi pracovnym a stikromnym Zivotom.

Okrem flexibilnych foriem prace pontkame Siroké spektrum
penaznych aj nepenaznych benefitov, vratane 7,5-hodinového
pracovného dvazku, prediZzenej dovolenky o 5 dni nad ramec
Zakonnika prace ¢ moZnosti skratenych pracovnych Gvdzkov.
Pokracovali sme aj v Programe dusSevnej pohody, zameranom
na kratkodobé psychologické poradenstvo pre zamestnancov
a ich rodinnych prisluSnikov.

Medzi poskytované prispevky patri napriklad prispevok na
doplnkové dochodkové sporenie, prispevok na predskolské

zariadenia pre deti zamestnancov €i prispevok pri darovani krvi.

Organizujeme Sportové a kultdrne podujatia pre zamestnancov
a ich rodinnych prislusnikov. Niekol'kokrdt rocne realizujeme

Dni zdravia, pocas ktorych méZu zamestnanci absolvovat’
preventivne zdravotné vySetrenia. Nadalej sa aktivne
venujeme podpore zamestnankyn na materskej a rodicovskej
dovolenke a ich plynulému ndvratu do pracovného procesu.
Zamestnanci majd zdroven moZnost’ vyuzivat' zvyhodnené
podmienky a zlavy u vybranych obchodnikov a poskytovatel'ov
sluzieb.

Na zdravi a bezpecnosti nasSich zamestnancov ndm zalezi

- berieme to ako prirodzenu stcast’ nasej prace. Pocas

roka 2025 sme dodrZiavali vSetky zakonné poZiadavky

v oblasti BOZP a realizovali pravidelné Skolenia vratane
Skoleni pre vodicov referentskych vozidiel so zameranim na
elektromobilitu. Zamerali sme sa na prevenciu a zniZovanie
rizik v oblasti bezpecnosti, pricom sme v sledovanom obdobi
neevidovali Ziadne pracovné Urazy.




BUDUCNOST

Budicnost’ energetiky v rézii SSE: UdrZatel'nost’, inovacie
a digitalizacia

Svet energetiky prechadza najzdsadnejSou transformdciou za
posledné desat'rocia. V Stredoslovenskej energetike tto zmenu
nevnimame len ako vyzvu, ale aj ako prileZitost' definovat’ nova
éru zodpovedného podnikania. Nasa vizia buducnosti stoji na troch
pilieroch: zelenej transformacii, energetickej efektivnosti
sebestacnosti nasich zakaznikov a technologickom pokroku.

1. Dekarbonizacia a prechod k zelenej energii

Buducnost' je bezemisna a SSE chce byt’ jej akceleratorom. Nasim
cielom je postupne zvySovat' podiel energie z obnovitelnych
zdrojov v naSom portféliu a motivovat' k tomuto kroku aj naSich
partnerov.

Zelena energia pre kazdého: RozSirujeme dostupnost’ produktov
s certifikdtom povodu z obnovitelnych zdrojov pre domacnosti aj
velké priemyselné podniky.

Podpora cirkularnej ekonomiky: Investujeme do rieSeni, ktoré
minimalizuju environmentalnu stopu a podporuju trvalo udrzatel'ny
rozvoj regionu stredného Slovenska.

2. 0d dodavatel'a k partnerovi v energetickej efektivite
Buducnost' uz nie je len o predaji kilowatthodin, ale aj

o poskytovani komplexnych rieseni, ktoré zakaznikom pomahaju
energiu vyrabat’ a Setrit' fiou.

Rozvoj fotovoltiky, batériovych systémov a tepelnych
Cerpadiel: SSE sa stava kl'iCovym integratorom modernych
technoldgii. Nasim zakaznikom pomahame budovat’ vlastnu
energetickd nezavislost’ prostrednictvom inStaldcii fotovoltickych
panelov, smart batériovych uloZisk a inteligentnych systémov
vykurovania.
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Sluzby energetického manazmentu: Vd'aka pokrocilej analytike
sme schopni nasim firemnym klientom v redlnom ¢ase radit’, ako
optimalizovat’ spotrebu a zniZovat’ prevadzkové naklady.

3. Digitalizacia a smart rieSenia

Buducnost' energetiky je v datach. Digitalizacia procesov nam
umozZni reagovat’ na dynamické zmeny na trhu a zvySovat’ komfort
naSich zakaznikov.

Inteligentné meracie systémy (IMS): Masivna implementdcia
inteligentnych meracov otvori cestu k dynamickym tarifam

a lepSiemu riadeniu distribucnej sistavy.

Zakaznicka zéna 2.0: Budujeme intuitivne digitdlne prostredie,
v ktorom si zakaznik vybavi vSetko potrebné ,na par klikov” - od
monitoringu vlastnej spotreby aZ po nakup novych energetickych
riesen.

4. Rozvoj lokalnych energetickych komunit

Verime v decentralizaciu. Budicnost’ prinesie vznik energetickych
komunit, kde si susedia alebo firmy budd moct’ energiu zdielat’
medzi sebou. SSE chce byt' v tomto procese odbornym garantom
a technickym partnerom, ktory zabezpeti stabilitu a férovost’
takéhoto zdielania.

.V SSE netakdme na to, ¢o buducnost’ prinesie. Aktivne ju
vytvdrame tym, Ze spajame nasu viac ako storocnu tradiciu

s najmodernejSimi technoldgiami. NaSim poslanim zostava
doddvat’ bezpetnu a dostupnu energiu, ale po novom - CistejSie,
inteligentnejSie a s ohladom na generacie, ktoré pridu po nds.”

SPRAVA O HOSPODARENI A CINNOSTI SPOLOCNOSTI SSE ZA ROK 2025

Individualny vykaz ziskov
a strat SSE, a. s.

Popis 2025

TrZzby 979 143

Nakup elektrickej energie,

plynu, distribu¢né a sdvisiace -924 445
poplatky

Osobné naklady -18 272
T
Ostatné prevadzkové vynosy 73 291
Ostatné prevadzkové naklady -71 809
EBITDA 37 486
(I(J?r?;?zti :pravné polozky 3552
Prevadzkovy zisk 33934
Vynosové uroky 837
Nakladové uroky -185
Prijmy z dividend 0
Ostatné financné vynosy -144
Finan¢né vynosy, netto 508
Zisk pred zdanenim 34 442
Dan z prijmov -8131
Zisk za uctovné obdobie 26 311

((A {5 {d]d)]
EUR)

2024

991 026

-928 699

-17 366

-343

60 716
-60 430
44 904

-3 498

41 406
2119
-570

0

-197
1353
42 759
-8401
34 358

FINANCNE VYSLEDKY

Individudlna G¢tovna zavierka spolocnosti Stredoslovenska
energetika, a. s. za rok 2025 bola zostavena podla Slovenskych
Standardov pre financ¢né Uctovnictvo v stlade so zakonom

€. 431/2002 Z. z o Uctovnictve.

Hlavnym predmetom cinnosti spolo¢nosti je dodavka
elektrickej energie a plynu najma v regione stredného
Slovenska. Vynosy z predaja elektrickej energie a plynu tvorili
najvyznamnejsi podiel z celkovych trzieb. Dalgiu ¢ast’ trzieb
tvorili trzby za sluzby pre dcérske spolocnosti na zaklade

SLA zmluv a tieZ trzby z projektov energetickej efektivnosti.
Hlavnou nakladovou poloZkou je nakup elektrickej energie

a plynu pre budicu dodavku.

Zarok 2025 predstavoval dosiahnuty prevadzkovy
hospodarsky vysledok vyjadreny ukazovatel'om EBITDA
hodnotu 37,5 mil. EUR, o je v porovnani s rokom 2024 pokles
0-7,4 mil. EUR. Tento pokles bol spdsobeny primarne poklesom
hrubej marZe z el. energie 0-12,1 mil. EUR. Naopak, hruba
marza z dodavky plynu medzirocne narastla o +4,3 mil. EUR.

\/ysledok hospodarenia po zdaneni vo vySke 26,3 mil. EUR
je v porovnani s rokom 2024 nizsi o 8,0 mil. EUR najma

v dosledku vySsie popisanych vplyvov (nizSia hruba marza).

PodrobnejSie financné Gdaje st uvedené v Sprave nezavislého
auditora k individualnej U¢tovnej zavierke k 31. 12. 2025.
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SPRAVA 0 CINNOSTI DOZORNE] RADY SPOLOCNOSTI
STREDOSLOVENSKA ENERGETIKA, A. S., ZA ROK 2025

DOZORNA RADA POCAS ROKA 2025 PRACOVALA
V NASLEDOVNOM ZLOZENI:

Ing. Rudolf Urbanovic predseda

Ing. Jozef AntoSik podpredseda

Bc. Jan Baka clen

Mgr. Stefan Balosak ¢len

Ing. Andrej StaSiniak clen

PaedDr. Tomas Zanovit Clen

Peter Siiahnic¢an ¢len voleny zamestnancami

Mgr. Elena Martonikova clen voleny zamestnancami

Mgr. Juraj Kadasi clen voleny zamestnancami

Dozorna rada sa na svojich zasadnutiach v roku 2025 stretla
Styrikrat, priCom na kazdom zasadnuti bola uznasaniaschopna.

V rdmci vykonu svojej posobnosti podla stanov spolocnosti
a Obchodného zakonnika:

(a) schvalila:

navrhy pohyblivych ¢asti odmien ¢lenov predstavenstva za

jednotlivé obdobia;

e Spravu o ¢innosti dozornej rady za rok 2024;

e Stanovisko dozornej rady k riadnej individualnej
G€tovnej zavierke zostavenej k 31. decembru 2024
podla slovenskych G¢tovnych Standardov a k navrhu na
vysporiadanie straty za rok 2024;

e zapisnice z jednotlivych rokovani dozornych rad;

(b) zobrala na vedomie:

individudlnu G¢tovnu zavierku podla slovenskych Gctovnych
Standardov (dalej ,SAS") k 31.12. 2024;

Stvrtrocné vykazy manazmentu zahffiajlce vykaz ziskov a strat,
stivahu a vykaz penaznych tokov za prisluSné obdobig;

pisomné spravy pre dozornu radu o vSetkych transakciach

spolocnosti Skupiny SSE Holding so spriaznenymi stranami za
prislusné obdobia;

vyhlasenie predstavenstva pre ¢lenov dozornej rady v zmysle
clanku XII (22) (a) (ii) stanov o financnych transakciach, ktoré
spolocnost’ uskutocnila so spriaznenymi stranami, pri ktorych
hodnota ktorejkol'vek takejto transakcie jednotlivo alebo série
sUvisiacich transakcii spolocne prevysuje sumu stotisic eur (100
000 €), a transakciach spolocnosti, ktoré sa uzatvorili za inych
ako beZnych obchodnych podmienok;

informdciu o zasadnych zameroch obchodného vedenia

SSE, a. s., ako aj informécie o predpokladanom vyvoji stavu
majetku, financii a vynosov spolo¢nosti v zmysle § 193
Obchodného zakonnika na obdobie roku 2025.

Dozorna rada v priebehu roka 2025 nepoZiadala predstavenstvo
spolo¢nosti o0 zvolanie mimoriadneho valného zhromazdenia.

V spolocnosti nedoslo v priebehu roka 2025 k zvyseniu, resp.
zniZeniu zakladného imania.

ZAVER:

Dozorna rada si v priebehu celého obdobia riadne plnila svoju
kontrolna funkciu v zmysle stanov spolo¢nosti a

§ 197 a nasl. Obchodného zakonnika.

Dozorna rada nezaznamenala porusenie stanov a platnych
pravnych predpisov zo strany predstavenstva pri vykone
podnikatel'skej ¢innosti spolo¢nosti.

Tato sprava bola schvélend na zasadnuti Dozornej rady SSE, a. s.,
konanom diia 13. maja 2026.

V Ziline diia 13. maja 2026.
Ing. Rudolf Urbanovic

predseda Dozornej rady spolocnosti
Stredoslovenska energetika, a. s.

NAVRH PREDSTAVENSTVA SPOLOCNOSTI STREDOSLOVENSKA ENERGE-

TIKA, A. S., NA ROZDELENIE ZISKU ZA ROK 2025

Vysledok hospodarenia za rok 2025

Pridel do zakonného rezervného fondu

Pridel do socidlneho fondu

Tantiémy pre clenov predstavenstva a dozornej rady

Pouzitie zisku na thradu strat minulych obdobi

Vysledok hospodarenia ponechany vo vlastnom imani ako vysledok hospodarenia minulych rokov

Podiel z vysledku hospodarenia navrhovany na vyplatenie
Nerozdeleny zisk minulych obdobi navrhovany na vyplatenie

Navrhovana vyplata dividend akcionarom

26 311 090,51 EUR
0,00 EUR

30 000,00 EUR
0,00 EUR

0,00 EUR

0,00 EUR

26 281 090,51 EUR
0,00 EUR

26 281 090,51 EUR

UDALOSTI OSOBITEHO VYZNAMU, KTORE NASTALI PO §K9NEENj Uc-
TOUNEHO OBDOBIA, ZA KTORE SA VYHOTOVUJE VYROCNA SPRAVA

Po skonceni Gi¢tovného obdobia sa nestali udalosti osobitého
vyzhamu.

NAKLADY NA CINNOST V OBLASTI VYSKUMU A VYVOJA

Spolo¢nost’ SSE nemala v roku 2025 Ziadne naklady na cinnost’
v oblasti vyskumu a vyvoja.

NADOBUDANIE VLASTNYCH AKCli, DOCASNYCH LISTOV, OBCHODNYCH

PODIELOV A AKCIli

Spoloc¢nost’ v roku 2025 nenadobudla Ziadne vlastné akcie
a podiely.
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ORGANIZACNE ZLOZKY UCTOVUNE] JEDNOTKY V ZAHRANICI

Spolocnost’ nema organizacné zlozky v zahranici.

STANOVISKO DOZORNE] RADY SPOLOCNOSTI STREDOSLOVENSKA
ENERGETIKA, A. S., K RIADNE] UCTOUNE] ZAVIERKE ZOSTAVENE]
K 31. DECEMBRU 2025 A K NAVRHU NA ROZDELENIE ZISKU ZA ROK 2025

Dozornd rada spolocnosti Stredoslovenska energetika, a. s., na svojom zasadnuti diia 13. maja 2026 preskimala riadnu Gctovnu zavierku
spolocnosti k 31. decembru 2025 zostavenu dia 15. janudra 2026 a ndvrh predstavenstva na rozdelenie zisku spolocnosti za rok 2025.

Na zaklade uvedeného Dozorna rada spolocnosti Stredoslovenska
energetika, a. s, odporica riadnemu Valnému zhromazdeniu

spolocnosti Stredoslovenska energetika, a. s.:

1. schvalit’ riadnu Uctovnu zavierku spolocnosti Stredoslovenska

energetika, a. s, k 31. decembru 2025;

2. schvalit’ ndvrh na rozdelenie vysledku hospodarenia spolocnosti
Stredoslovenska energetika, a. s., za rok 2025 nasledovne:

Vysledok hospodarenia za rok 2025
Pridel do zakonného rezervného fondu
Pridel do socialneho fondu

Tantiémy pre ¢lenov predstavenstva
a dozornej rady

Pouzitie zisku na thradu strat minulych
obdobi

Vysledok hospodarenia ponechany vo
vlastnom imani ako vysledok
hospodarenia minulych rokov

Podiel z vysledku hospodarenia
navrhovany na vyplatenie

Nerozdeleny zisk minulych obdobi
navrhovany na vyplatenie

Navrhovana vyplata dividend akcionarom

26 311 090,51 EUR
0,00 EUR
30 000,00 EUR

0,00 EUR

0,00 EUR

0,00 EUR

26 281 090,51 EUR

0,00 EUR

26 281 090,51 EUR

Dozorna rada spolocnosti Stredoslovenska energetika,

a. s, zaroven odporuca riadnemu Valnému zhromazdeniu spolocnosti
Stredoslovenska energetika, a. s., schvalit’ navrh rozdelenia vysledku
hospodarenia za rok 2025.

V Ziline dia 13. maja 2026
Ing. Rudolf Urbanovic

predseda Dozornej rady spolocnosti
Stredoslovenska energetika, a. s.

PRILOHA 1. SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA O OVERENI UC
ZAVIERKY K 31. DECEMBRU 2025 A UCTOUNA ZAVIERKA
K 31. DECEMBRU 2025.
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