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Príhovor predsedu predstavenstva __

Vážení zákazníci, obchodní partneri,

uplynulý rok 2009 bol pre našu spoločnosť náročným obdobím, keď-
že nás začiatkom roka ovplyvnila plynová kríza, ktorá počas dvanás-
tich dní zasiahla celé Slovensko.
Aj keď sa nás z technického hľadiska takmer nedotkla, z obchodného 
hľadiska sme zaznamenali zníženie spotreby elektriny z dôvodu od-
stávky výrobných technológií v  mnohých podnikoch, keďže viaceré 
priemyselné procesy sú priamo závislé od dodávky plynu. 
Okrem plynovej krízy nás výrazne zasiahla aj nepriaznivá globál-
na ekonomická situácia, kedy sme si uvedomili svoju zodpovednosť 
a veľkú úlohu, ale zároveň aj obmedzenosť nástrojov, ktoré má SSE 
k dispozícii v boji proti kríze globálneho charakteru. SSE vytvorila špe-
ciálny pracovný tím zameraný na monitorovanie situácie, možných 
vplyvov globálneho zhoršovania sa ekonomiky na našu spoločnosť 
a na predchádzanie ťažkostiam a ochranu záujmov spoločnosti.

Napriek negatívnym správam a  veľkej neistote bola situácia na 
Slovensku a  v  našej spoločnosti vyhodnotená triezvo, bez pesimiz-
mu ale s realizmom. 

Uvedený stav mal dopad na vývoj situácie na trhu s elektrinou, keďže 
hospodárska kríza spôsobila pokles dopytu po elektrine. SSE na tento 
vývoj zareagovala a prispôsobila svoju obchodnú politiku tak, aby po-
skytla čo najlepšie podmienky na splnenie požiadaviek zákazníka.

Bezprostredne začiatkom roka 2009 bola skupina SSE schopná spus-
tiť akčné plány na dosiahnutie ročných cieľov.

Popritom sme sa držali našej dlhodobej vízie a strategických zámerov, 
aby sme tak dodržali stanovený smer, rozvíjali „Operational Excellence“ 
a pripravili sa na budúcnosť. 

Dosiahnuté výsledky odzrkadľujú plnenie strategických cieľov za rok 
2009 a ukazujú pokroky v mnohých oblastiach, ako sú bezpečnosť 
a  ochrana zdravia pri práci, regulácia, obchod, prevádzka a  údrž-
ba siete, kvalita a technické ukazovatele, sociálna klíma, produktivita 
a pokračujúca modernizácia spoločnosti. 

Na záver by som chcel poznamenať, že tieto výsledky hovoria samy 
za seba a nebolo by možné ich úspešne realizovať bez mimoriad-
nej aktivity zamestnancov spoločnosti SSE, dôvery jej zákazníkov 
a obchodných partnerov, ako aj podpory akcionárov, za čo im pat-
rí poďakovanie.

Dear Customers, Business Partners!

The year 2009 was challenging one for our company as in the begin-
ning of the year we were under the impact of the gas crisis that affect-
ed whole Slovakia during 12 days.
Although it had almost no impact on us from technical point of view 
from commercial point we recorded lower electricity consumption 
due to production technology stoppage in many companies, because 
many industrial processes directly depend on gas supply. 
In addition to the gas crisis we were also strongly influenced by unfa-
vourable global economic situation as we realised our responsibility 
and role but at the same time also limited scope of the tools SSE has 
at its disposal for the battle against global crisis. SSE established  spe-
cialized working team focusing on monitoring the situation, potential 
impacts of global deterioration of the economy on our company and 
prevention of difficulties and protection of company interests.

In spite of bad news and large uncertainty the situation in Slovakia 
and in our company was assessed objectively, without any pessimism 
but with realism.  

The situation had an impact on electricity market development be-
cause the economic crisis caused  decreased demand for electricity. 
SSE reacted to this development and adapted its commercial policy to 
give the best possible conditions fulfilling customer´s requirements. 

Starting immediately at the beginning of 2009, SSE Group was able to 
launch action plans to achieve the yearly objectives. 

We still followed our long-term vision and strategic objectives to com-
ply with the determined direction, develop „Operational Excellence“ 
and get prepared for the future. 

The results achieved reflect the fulfilment of strategic objectives for 
2009 and show progress in many areas including labour safety and 
health protection, regulation, commerce, operation and maintenance 
of the network, quality and technical indicators, social climate, pro-
ductivity and continuing modernisation of the company. 

In the end I would like to say that the results speak for themselves and 
it would not be possible to achieve them without extraordinary activ-
ity of SSE employees, trust of its customers and business partners, as 
well as the support of our shareholders. We would like to thank them 
for that.

Príhovor predsedu __ predstavenstva 

Speech of the Chairman of the Board of Directors __

	 Pierre Chazerain
	 Generálny riaditeľ
	 predseda predstavenstva SSE, a. s.

	 Pierre Chazerain
	 CEO
	 Chairman of the BoD of SSE, a. s. 
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Stredoslovenská energetika (SSE), a. s., je 
dodávateľská energetická spoločnosť. 
Pôsobí v Žilinskom, v Banskobystrickom a 
v časti Trenčianskeho kraja, kam dodáva 

elektrickú energiu takmer 700 000 zákazníkom 
- podnikateľom a domácnostiam. Svojim zá-
kazníkom poskytuje komplexné služby súvisia-
ce s dodávkou a používaním elektrickej energie. 
Stredoslovenská energetika, a. s., vznikla 1. ja-
nuára 2002. Jej jediným zakladateľom bol Fond 
národného majetku Slovenskej republiky. Na zá-
klade uznesenia vlády SR č. 538 z dňa 22. mája 
2002 49 % podiel Fondu národného majetku SR 
získala priamym predajom spoločnosť Electricité 
de France International. 31. októbra 2002 spo-
ločnosť vstúpila do SSE ako strategický partner.

Predmet činnosti
Stredoslovenská energetika, a. s., podniká na 
základe licencií udelených podľa osobitných zá-
konov Slovenskej republiky v týchto hlavných 
činnostiach:

dodávka elektrickej energie, __

nákup elektrickej energie, __

údržba a výstavba elektrických sietí a __

zariadení, 
výroba elektrickej energie.__

Okrem licencovaných činností podniká Stredo
slovenská energetika, a. s., na základe pride-
lených živnostenských oprávnení, v ďalších 
činnostiach:

meranie,__

kalibrácia meračov,__

poskytovanie energetických služieb,__

inžiniering.__

Akcionárska štruktúra 
Fond národného majetku Slovenskej repub-
liky so sídlom Drieňová 27, 821 01 Bratislava, 
IČO: 17 333 768, zapísaný v obchodnom re-
gistri Obchodného súdu Bratislava I, oddiel: Po, 
vložka č.: 30/B, je akcionár vlastniaci 1 793 508 
kusov akcií spoločnosti s menovitou hodnotou 
59 545 tis. EUR (51 %).

Electricité de France International so sídlom 
20 Place de la Défense Tour EdF - 920 50 Paris 
La Défense, identifikačné číslo: 380 415 125, 
registratúra Obchodného súdu Nanterre č. 
2001B04800, je akcionár vlastniaci 1 723 174 
kusov akcií spoločnosti s menovitou hodno-
tou 57 209 tis. EUR (49 %).

Stredoslovenská energetika, a. s., (SSE) is 
an energy supply company operating in 
the Žilina, Banská Bystrica and a part of 
Trenčín region, where it supplies electri-

city to approximately 700,000 customers – both 
businesses and households. The company provi-
des its customers with complex range of services 
in the field of electricity supply and utilisation. 
Stredoslovenská energetika, a. s. was establis-
hed on January 1, 2002. Its sole founder was the 
National Property Fund of the Slovak Republic. 
Based on Resolution of the Government of the 
Slovak Republic No. 538 of May 22, 2002, a 
49-percent share in the company owned by the 
Slovak National Property Fund was acquired in 
direct sale by Electricité de France International, 
which entered the company as a strategic in-
vestor on October 31, 2002.

Subject of business
Based on licenses granted pursuant to specific 
laws of the Slovak Republic, Stredoslovenská en-
ergetika, a. s. conducts its business in the follow-
ing key areas:

electricity supply, __

electricity purchase, __

maintenance and construction of electricity __

networks and facilities, 
electricity production.__

In addition to the licensed business activities, 
Stredoslovenská energetika, a. s., undertakes 
the following business activities based on trade 
licenses:

metering,__

meter calibration,__

provision of energy services,__

engineering.__

Structure of shareholders 
The National Property Fund of the Slovak 
Republic, with the registered office at Drieňová 
27, 821 01 Bratislava,  ID: 17 333 768, registered 
with the Companies Registry of the Commercial 
Court of Bratislava I, Section: Po, File No.: 30/B, 
is a shareholder owning 1,793,508 shares of the 
company with a nominal value of EUR 59,545,000 
(51 %).

Electricité de France International, with the reg-
istered office at 20 Place de la Défense Tour 
EdF - 920 50 Paris La Défense, ID: 380 415 
125, Nanterre Commecial Court Registry No. 
2001B04800, is a shareholder owning 1,723,174 
shares with a nominal value of EUR 57,209,000 
(49 %).

Identifikačné údaje

Názov: Stredoslovenská energetika, a. s. Adresa: Ulica republiky 5, 010 47 Žilina

IČO: 36 403 008 IČ DPH: SK 2020106682
Bankové 
spojenie: VÚB, a. s. Žilina č. účtu: 702 432/0200

Telefón: 041/519 1111 Fax: 041/519 2575

E-mail: sse@sse.sk Internet: www.sse.sk

Akciová spoločnosť je zaregistrovaná v Obchodnom registri Okresného súdu Žilina,  
oddiel Sa, vložka číslo: 10328/L, deň zápisu 1. január 2002.

Identification data 

Name: Stredoslovenská energetika, a. s. Adress: Ulica republiky 5, 010 47 Žilina

ID: 36 403 008 VAT ID: SK 2020106682

Bank details: VÚB, a. s. Žilina Account No.: 702 432 / 0200

Telephone: 041/519 1111 Fax: 041/519 2575

E-mail: sse@sse.sk Internet: www.sse.sk

The joint-stock company is registered with the Companies Registry of the Žilina District Court, Section 
Sa, File No.: 10328/L, Date of Registration January 1, 2002.
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Spoločnosti s majetkovou účasťou SSE 

Stredoslovenská energetika – Distribúcia, a. s. 
(SSE – D, a. s.)
Spoločnosť bola založená 22. marca 2006. 
SSE - D, a. s., je distribučná energetická spoloč-
nosť. Pôsobí v Žilinskom, v Banskobystrickom 
a v časti Trenčianskeho kraja, kam distribuuje 
elektrickú energiu takmer 700 000 zákazníkom 
- podnikateľom a domácnostiam. Svojim zá-
kazníkom poskytuje služby súvisiace s prevádz-
kou distribučných sietí. Stredoslovenská ener-
getika, a. s., vlastní 100 % akcií. Aktívnu čin-
nosť spoločnosť začala od 1. júla 2007 po re-
alizácii oddelenia Prevádzkovateľa distribučnej 
sústavy podľa § 25, odsek 1 zákona o energe-
tike (unbundling) vkladom časti podniku – di-
vízie 7000 SSE, a. s., Prevádzkovateľ distri-
bučnej sústavy - do základného imania dcér-
skej spoločnosti Stredoslovenská energetika 
– Distribúcia, a. s.

Elektroenergetické montáže, a. s. (EEM, a. s.)
Spoločnosť bola založená 2. júla 2003. Na zákla-
de výsledkov mimoriadneho valného zhromaž-
denia Stredoslovenskej energetiky, a. s., bola 
schválená zmluva o predaji časti spoločnosti – di-
vízie Stavebnomontážnych činností – do novoza-
loženej dcérskej spoločnosti Elektroenergetické 
montáže, a. s. (EEM). Stredoslovenská energe-
tika, a. s., vlastní 100 % akcií. S účinnosťou od 
1. septembra 2004 vznikol na slovenskom trhu 
nový právnický subjekt, ktorého hlavným posla-
ním je výstavba, obnova a rozvoj elektroenerge-
tických zariadení, zásobujúcich zákazníkov SSE 
elektrickou energiou. 

SSE- Metrológia, s. r. o. 
Dcérska spoločnosť Metrológia EV, spol. s r. o., 
bola založená 3. apríla 2003. Od 1. januára 2004 
nadviazala svojou činnosťou na 50-ročnú čin-
nosť Metrológie SSE v oblasti overovania elek-
tromerov, ktorú firma postupne rozšírila aj na 
overovanie vodomerov ako súčasti meračov 
tepla a  kalibráciu meradiel elektrických veličín. 
Stredoslovenská energetika, a. s., vlastní 100 % 
podiel. Od 1. januára 2008 sa názov spoločnos-
ti  zmenil na SSE - Metrológia, s. r. o. a spoloč-
nosť začala vykonávať aj činnosti Kontrola odbe-
rateľských miest elektrickej energie a Fakturačné 
meranie.

Companies with SSE capital involvement 

Stredoslovenská energetika - Distribúcia, a. s. 
(SSE - D, a. s.)
SSE-D, a. s., was established on March 22, 2006.  
Stredoslovenská energetika - Distribúcia, a. s. is a 
distribution company. Operates in Žilina, Banská 
Bystrica and part of Trenčín region whereat it dis-
tributes electricity for almost 700 000 customers 
– entrepreneurs and households. To its custom-
ers company provides the activities related to 
distribution network operation. Stredoslovenská 
energetika, a. s. owns 100 % of shares. The 
company started its activity as of July 1, 2007 
after implementation of unbundling of the 
Distribution System Operator pursuant to Article 
25, section 1 of the Energy Act by contribution of 
part of the company – division 7000 Distribution 
System Operator of SSE, a. s. – to the equity of 
subsidiary company Stredoslovenská energetika 
– Distribúcia, a. s.

Elektroenergetické montáže, a. s. - (EEM, a. s.)
The company was established on July 2, 2003. 
Based on the outcomes of the Extraordinary 
general meeting of Stredoslovenská energe-
tika, a. s., a contract on the sale of its part – 
namely the Construction and Engineering Works 
Division – to a newly-established subsidiary 
Elektroenergetické montáže, a. s, (EEM) was ap-
proved. Stredoslovenská energetika, a. s. owns 
100 % of the shares. Effective from September 1, 
2004, a new legal entity appeared on the Slovak 
market whose primary objective involves the 
construction, restoration and development of 
electricity facilities supplying electricity to the 
customers of SSE, a. s. 

SSE-Metrológia, s. r. o. 
The subsidiary Metrológia EV, spol. s r. o., was 
established on April 3, 2003.  As from January 1, 
2004 the company builds on the 50 years of ex-
perience of the Metrológia SSE company in the 
area of verification of electrometers and has 
gradually extended its scope of business to in-
clude the verification of water meters as com-
ponents of thermometers and the calibration of 
meters of electric parameters. Stredoslovenská 
energetika, a. s. owns 100 % of the share. As 
of January 1,  2008 the name of the company 
was changed to SSE - Metrológia, s. r. o. and 
the company started to perform also activities 
Control of Electricity Supply Points and Invoice 
Metering.
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SSE CZ, s. r. o.
Spoločnosť SSE CZ, s. r. o., bola založená 13. ok-
tóbra 2005. Zaoberá sa obchodovaním s elek-
trickou energiou na českom trhu a zabezpeču-
je nákup a predaj elektrickej energie medzi SSE 
a zahraničnými partnermi pôsobiacimi v Českej 
republike. Stredoslovenská energetika, a. s., je 
jediný spoločník tejto spoločnosti a vlastní 100 % 
podiel.

Stredoslovenská energetika – Project 
Development, s. r. o. (SSE-PD, s. r. o.)
Spoločnosť bola založená 3. júna 2008 za 
účelom výstavby plynovej elektrárne v  roku 
2009 a  jej funkčnej prevádzky od roku 
2010.  Stredoslovenská energetika, a. s., vlastní 
100 % podiel. 

Nováky park I, s. r. o.
Spoločnosť bola založená 22. septembra 2008 
za účelom majetkovoprávneho vysporiada-
nia pozemkov v  oblasti Zemianske Kostoľany. 
Stredoslovenská energetika, a. s., získala 100 % 
podiel v spoločnosti dňa 23. apríla 2009.

Stredoslovenská energetika – Výroba, a. s.
Spoločnosť bola založená dňa 12. marca 2008 
za účelom prevádzkovania plynovej elektrár-
ne na poskytovanie podporných služieb pre 
prevádzkovateľa prenosovej sústavy SEPS, a. s. 
Stredoslovenská energetika, a. s., vlastní 51 % 
akcií.

SPX, spol. s r. o.
Zakladateľmi SPX sú tri distribučné spoločnos-
ti SSE, VSE a ZSE. Činnosť tejto spoločnosti je 
zameraná na výmenu informácií pri obchodo-
vaní s elektrinou prostredníctvom internetového 
portálu SPX. Spoločnosť bola založená 24. no-
vembra 2004 na základe iniciatívy sekcie Nákup 
a obchodovanie s  elektrickou energiou SSE. 
Stredoslovenská energetika, a. s., vlastní 33 % 
podiel.

ENERGOTEL, a. s.
Spoločnosť bola založená 7. februára 2000 na 
účely poskytovania dátových a telekomunikač-
ných služieb. Stredoslovenská energetika, a. s., 
vlastní 16,67 % akcií.

SSE-PPS, s. r. o. 
15. júna 2005 SSE, a. s., založila spoločnosť SSE-
PPS, s. r. o. Účelom bolo jej použitie ako prevádz-
kovateľa cezhraničných vedení. Stredoslovenská 
energetika, a. s., je jediný spoločník SSE-PPS a 
vlastní 100 % podiel. Dňa 28. augusta 2007 SSE 
ako jediný spoločník vykonávajúci právomoc val-
ného zhromaždenia SSE-PPS, s. r. o., rozhodol 
o  zrušení dcérskej spoločnosti SSE-PPS, s. r. o. 
Spoločnosť bola k 31. decembru 2009 zrušená.

SSE CZ, s. r. o.
SSE CZ, s. r. o., was established on October 13, 
2005. It focuses on Czech electricity market and 
provides electricity purchases and sales between 
SSE and foreign partners in Czech Republic. 
Stredoslovenská energetika, a. s., is the only 
shareholder of this company. Stredoslovenská 
energetika, a. s. owns 100 % of the share.

Stredoslovenská energetika – Project 
Development, s. r. o. (SSE-PD, s. r. o.)
The company was established on June 3, 2008 
for the purpose of building of gas power plant in 
year 2009 and its functional operation since year 
2010. Stredoslovenská energetika, a. s. owns 
100 % of the share. 

Nováky park I, s. r. o.
The company was established on September 
22, 2008 for the purpose of property set-
tlement in the area of Zemianske Kostoľany.  
Stredoslovenská energetika, a. s., gained 100 % 
share in the company on April 23, 2009.

Stredoslovenská energetika – Výroba, a. s.,
The company was established on March, 12, 2008 
for the purpose of operation of gas power plant  
for provision of supporting services for distribu-
tion service operator SEPS, a. s. Stredoslovenská 
energetika, a. s., owns 51 % of the shares.

SPX, spol. s. r. o.
SPX was founded by three distribution com-
panies: SSE, a. s., VSE, a. s., and ZSE, a. s.  The 
company’s operations focus on the exchange 
of information related to the electricity ex-
change through an SPX internet portal. It was 
established on November 24, 2004 based on 
the initiative of Procurement and Sourcing and 
portfolio management Department’s initiative. 
Stredoslovenská energetika, a. s. owns 33 % 
share.

ENERGOTEL, a. s.
The company was established on February 7, 
2000 for the purpose of providing data and tele-
communication services. Stredoslovenská ener-
getika, a. s. owns 16,67 % shares. 

SSE-PPS, s. r. o.
On June 15, 2005 SSE, a. s. founded the SSE-
PPS, s. r. o. The purpose of the establishment of 
the SSE-PPS, s. r. o. was its use as the operator of 
the cross-border lines. The Stredoslovenská en-
ergetika, a. s. is the only shareholder of the SSE-
PPS and owns 100 % shares. 
On August 28, 2007 the SSE as the only share-
holder exercising the right of the General 
Assembly of the SSE-PPS, s. r. o. decided to can-
cel the subsidiary, the SSE-PPS, s. r. o.
On December 31, 2009 the company has been 
wound-up.
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Vedenie spoločnosti 

Predstavenstvo 
Pierre Chazerain, predseda,__

Ing. Ján Ďuriš, podpredseda,__

Ing. Dušan Petrík, člen,__

Dr. Peter Weis, člen, __

Ing. Claude Chodot, člen.__

Dozorná rada
JUDr. Peter Šimko, predseda, __

Brice Francois Jean-Paul Alleman, podpredseda, __

Ing. Pavol Mertus, člen, __

Ing. Konštantín Kičura, člen, __

Ing. Eduard Rada, člen, __

Ing. Ján Hrušík, člen, __

Ing. Igor Pištík, člen zvolený zamestnancami spoločnosti,__

Ing. Miroslav Martoník, člen zvolený zamestnancami spoločnosti,__

Ing. Mikuláš Koščo, člen zvolený zamestnancami spoločnosti (do 26. 2. 2009),__

Ing. Dušan Majer, člen zvolený zamestnancami spoločnosti (od 26. 2. 2009). __

Výkonné vedenie
Pierre Chazerain, generálny riaditeľ, __

Olaf Kipp, zástupca generálneho riaditeľa pre obchod,__

Ing. Jaroslav Hanzel, zástupca generálneho riaditeľa pre korporátne činnosti, __

Ing. Ľubomír Kollárik, riaditeľ divízie Distribučné služby, __

Ing. Vladimír Valach, riaditeľ divízie Financie a služby, __

Ing. Branislav Kadáš, riaditeľ divízie Obchod. __

Company Executive

Board of Directors
Pierre Chazerain, Chairman __

Ing. Ján Ďuriš, Vice-Chairman __

Ing. Dušan Petrík, Member  __

Dr. Peter Weis, Member  __

Ing. Claude Chodot, Member __

Supervisory Board
JUDr. Peter Šimko, Chairman __

Brice Francois Jean-Paul Alleman, Vice-Chairman __

Ing. Pavol Mertus, Member __

Ing. Konštantín Kičura, Member __

Ing. Eduard Rada, Member __

Ing. Ján Hrušík, Member __

Ing. Igor Pištík, Member elected by employees__

Ing. Miroslav Martoník, Member elected by employees__

Ing. Mikuláš Koščo, Member elected by employees, until February 26, 2009__

Ing. Dušan Majer, Member elected by employees as from February 26, 2009__

Executive Board
Pierre Chazerain, Chief Executive Officer__

Olaf Kipp, Deputy of CEO for Commerce __

Ing. Jaroslav Hanzel, Deputy of CEO for Corporate Services__

Ing. Ľubomír Kollárik, Director of Distribution Services Division __

Ing. Vladimír Valach, Director of Finance and Services Division __

Ing. Branislav Kadáš, Director of Commercial Division __
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Basic organizational structure of SSE, a. s.Základná organizačná štruktúra spoločnosti

Legenda:
divízia
sekcia
samostatný odbor
odbor

Legend:
Division
Section
Independent department
Department

	 SSE,  a. s. Chief Executive Officer 	 Generálny riaditeľ SSE, a.s. 

101  
Útvary GR 101  

CEO Departments 

101 1  
Správa riadenia 
korporátnych vecí  
sekcia� riaditeľ

101 1   
Corporate Govemance 
Administration   
Section� Director 

120  
Regulácia, stratégia 
a rozvoj podnikania  
sekcia � riaditeľ

120  
Reg. Affairs, Strategy & 
Business development  
Section� Director 

110  
Interný audit, kontrola 
a riadenie rizík  
samostatný odbor�

110  
Internal audit, control and 
risk management  
Independent department 
Manager 

101 3  
Právne  
sekcia  � riaditeľ

101 3  
Legal  
Section� Director

101 4  
Ľudské zdroje  
sekcia � riaditeľ

101 4   
Human resources  
Section� Director 

101 2 
Bezpečnosť práce  
samostatný odbor� vedúci

101 2   
Prevention and protection 
services   
Independent department 
Manager

� 2000  
	 Distribučné služby  
	 divízia   � riaditeľ 

	 2000  
	 Distribution services  
	 Division� Director 

4000  
Financie a služby  
divízia   � riaditeľ 

4000  
Finance and services  
Division� Director 

� 5000  
	 Obchod   
	 divízia    � riaditeľ 

	 5000  
	 Commercial  
	 Division� Director 

� 2300  
	 Prevádzka a údržba DS  
	 sekcia � riaditeľ

	 2300  
	 Network operation and 	
	 maintenance  
	 Section� Director

4100  
Operácie   
sekcia � riaditeľ

4100  
Operations   
Section� Director

� 5100  
	 Predaj elektriny   
	 sekcia � riaditeľ

	 5100  
	 Electricity sales 
	 Section� Director

4200  
Účtovníctvo  
sekcia � riaditeľ

4200  
Accounting  
Section� Director

� 5200  
	 Nákup a manažment 	
	 portfólia  
	 sekcia � riaditeľ

	 5200  
	� Purchase and	

management of 
Portfolio 
Section� Director 

4400  
Informačné technológie  
sekcia � riaditeľ

4400  
Information technologies  
Section� Director 

4500   
Centrálny nákup  
sekcia � riaditeľ

4500  
Central Purchase   
Independent department 
Manager

4600   
Logistika a správa majetku   
sekcia � riaditeľ

4600  
Logistics and non-core 
business assets   
Section� Director

4300  
Treasury  
samostatný odbor � vedúci

4300  
Treasury  
Independent department�   
Manager

� 5300  
	 Marketing a predaj 	
	 elektriny pre mid 		
	 market a domácnosti  
	 samostatný odbor � vedúci 	 5300  

	 Marketing and 		
	 Electricity sales for mid 	
	 market and households  
	 Independent department 	
	 Manager

4700  
Controlling  
samostatný odbor � vedúci

4700  
Controlling  
Independent department�  
Manager

4800  
Zákaznícke služby  
sekcia    � riaditeľ

4800  
Customer services  
Section�  Director 

	 Company Board Of Directors	 Predstavenstvo spoločnosti
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Podpis akčného plánu bozp
Voľby členov dozornej rady
Strategický obchodný plán
Riadne valné zhromaždenie
Otvorenie novej budovy Technologického centra

Signing of the Health and Safety Action Plan
Election of SSE, a. s. Supervisory Board members
Strategic Business Plan
Regular General Meeting
The Opening of New Technology Center Building
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január
podpis 3. dodatku Korporátnej kolektívnej zmluvy na roky 2008-2010__

február
24. februára 2009 – podpis akčného plánu BOZP__

25. – 26. februára – voľby členov dozornej rady SSE, a. s., volených zamestnancami__

marec
10. marca 2009 dozorná rada SSE, a. s., schválila Strategický obchodný plán SSE, a. s., na roky __

2009 - 2011

máj
28. mája 2009 sa uskutočnilo riadne valné zhromaždenie SSE, a. s., ktoré schválilo riadnu individuálnu __

účtovnú závierku SSE, a. s., rozdelenie zisku a konsolidovanú účtovnú závierku SSE, a. s. a výber audí-
tora SSE, a. s., na roky 2009 a 2010

6. mája 2009 – schválenie spustenia implementácie nového zákazníckeho informačného systému SAP __

ISU a CRM

podpis dodatku č. 4 Korporátnej kolektívnej zmluvy na roky 2008-2010__

august
pridelenie bezplatných akcií EDF zamestnancom skupiny SSE k 31. augustu 2009 a vyplatenie zálohy __

na dividendy oprávneným zamestnancom - akcionárom EDF 

október
7. októbra – slávnostné otvorenie novej budovy Technologického centra __

14. októbra – zisk ocenenia v Národnej podnikateľskej cene za životné prostredie v SR – 2. miesto __

v kategórii produkt – Konzolová chránička na rovinnej konzole 22 kV vedení 

kalamitná situácia - Martin, Žilina, Banská Bystrica – husté sneženie spôsobilo výpadky elektriny__

30. októbra 2009 sa uskutočnilo mimoriadne valné zhromaždenie SSE, a. s., ktoré schválilo podanie __

prerokovaných návrhov ceny za dodávku elektriny pre domácnosti a pre malé podniky na rok 2010 na 
schválenie na Úrad pre reguláciu sieťových odvetví (ÚRSO)

spustenie internetovej stránky www.setrime-elektrinu.sk, zameranej na úspory v  domácnostiach aj __

v biznise

november
e-faktúra – služba zákazníkom umožňujúca zasielanie faktúry e-mailom__

participácia na projekte SSE prichádza do škôl, zameranom na efektívne využívanie elekriny v každo-__

dennom živote

december
podpis dodatkov č.5 a 6 Korporátnej kolektívnej zmluvy na roky 2008-2010__

january
signing of the 3rd amendment to the corporate collective agreement for 2008-2010__

february
24 February 2009 – signing of the Health and Safety Action Plan  __

25. – 26 February – election of SSE, a. s. Supervisory Board members representative of employees__

march 
10 March 2009 Supervisory Board of SSE, a. s. approved 2009-2011 Strategic Business Plan  __

of SSE, a. s. 

may
28 May - 2009 Regular General Meeting of SSE, a. s. has approved the Separate Financial Statements __

of SSE, a. s., the profit distribution of SSE, a. s., Consolidated Financial Statement of SSE, a. s. and se-
lection of the auditors of SSE, a. s. for the years 2009 and 2010

6 May 2009 – approval of implementation of a new customer information system  __

of SAP ISU and CRM

signing of 4th amendment to corporate collective agreement for 2008-2010__

august
allocation of free EDF shares to employees of SSE Group on the date 31 August 2009 and payment of __

advance dividends to authorized employees – EDF shareholders

october
7 October – the opening of new Technology center building __

14 October – acquisition of acknowledgement at the National Business Award  __

for the Environment in Slovak Republic – 2nd place in the category Product – Console shelter  
for planar console of 22 kV lines 

calamity situation - Martin, Žilina, Banská Bystrica – heavy snow caused electricity outages__

30 October 2009 was held the Extraordinary General Meeting of SSE, a. s. whereby was approved sub-__

mission of negotiated price proposals of the electricity supply for households and small businesses for 
the year 2010 for the approval to the Regulatory Office for Network Industries (ÚRSO)

starting of website www.setrime-elektrinu.sk aimed to save the electricity in households and business  __

november
e-faktúra (e-invoice) – service for customers allows to send invoices by e-mail__

participation of SSE on project “SSE comes to school” – effective use of electricity  __

in everyday life

december
- signing of 5th and 6th amendment to the corporate collective agreement for years 2008 - 2010__
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Obchod – nákup a predaj elektrickej energie
 

Rok 2009 sa niesol v znamení dôležitých 
zmien. Veľkou výzvou sa stalo zvládnutie 
vplyvov hospodárskej krízy a s tým súvi-
siaceho prepadu spotreby veľkých prie-

myselných odberateľov, ako aj dramatický po-
kles trhovej ceny elektriny. Udržanie konkuren-
cieschopnosti sa stalo prioritou, ktorú sme na-
pĺňali pri obchodných aktivitách v  roku 2009. 
Zavedenie nového systému cenotvorby na in-
dividuálne ponuky zákazníkom s  ročnou spot-
rebou nad 500 MWh nám umožnilo celoročne 
aktívne pracovať na ponukách a oslovovať zá-
kazníkov, resp. okamžite reagovať na ich dopy-
ty. Napriek vstupu nových hráčov na trh s do-
dávkou elektriny veľkým zákazníkom sa nám po-
darilo medziročne stabilizovať objem dodávky 
týmto zákazníkom. 

V zákazníckych segmentoch maloodberate-
ľov sa zmeny udiali najmä na poli rozvoja trhu 
a konkurenčného prostredia. Oba faktory výraz-
ne prispeli k aktivizácii konkurencie aj samotných 
zákazníkov, na čo obchodný tím zareagoval za-
vedením nových obchodno-marketingových ak-
tivít s cieľom udržať, resp. znovu získať zákazní-
kov zo segmentov domácností a podnikateľov. 
Zamerali sme sa najmä na stabilizáciu zákaz-
níckeho portfólia, aby sme aj v budúcnosti udr-
žali dobré výsledky využívaním konkurenčného 
prostredia v podnikateľskom segmente. 

Zákazníci 
V uplynulom roku sme pokračovali najmä v sna-
he skvalitňovať zákaznícku starostlivosť a zvyšo-
vať efektívnosť našich interných procesov, aby 
sme boli schopní ponúkať zákazníkom kvalitnej-
ší a rýchlejší servis. Jedným z kľúčových prvkov 
obchodnej stratégie je úplná orientácia na zá-
kazníka a zohľadňovanie individuálnych potrieb 
vo všetkých zákazníckych segmentoch. 

Obchodnú stratégiu dlhodobých obchodných 
vzťahov posilnili nové cenové produkty pre veľ-
kých zákazníkov, ktoré umožňujú znižovať rizi-
ko volatility trhovej ceny tak na strane zákazníka, 
ako aj na strane SSE a zároveň umožňuje obi-
dvom zmluvným stranám minimalizovať obje-
mové riziko. 
Počas celého roka 2009 sme sa pri nových pro-
duktoch sústredili najmä na rozvoj elektronických 

služieb a webových nástrojov, ktoré rozširujú 
možnosti komunikácie zákazníkov s nami a po-
skytujú vyšší komfort obsluhy, ako aj posilnenie 
poradenstva v oblasti úspor a zvyšovania ener-
getickej efektívnosti. 

V  rámci fungujúcej elektronickej služby 
WebSSErvis, ktorá sprístupňuje zákazníkom in-
formácie o odberných miestach v on-line prostre-
dí, sme umožnili aktiváciu služby WebKontakty, 
prostredníctvom ktorej je zákazník včas infor-
movaný o  plánovaných odstávkach v  dodáv-
ke elektriny. Pre zákazníkov všetkých segmen-
tov sme zároveň spustili novú službu E-faktúra 
(elektronická faktúra), ktorá prispieva k  ich po-
hodliu a zároveň šetrí životné prostredie.

Pre domácnosti bol odštartovaný rozsiahly 
program úspor „Šetrime spolu elektrinu“, v rám-
ci ktorého sme zákazníkom poskytovali podpo-
ru pri identifikácii možných úspor v domácnos-
tiach, ako aj radili, ako dosiahnuť energetické 
úspory, a tým aj úspory finančné. Súčasťou pro-
jektu bolo spustenie mikrostránky www.setrime-
elektrinu.sk, ktorá je zameraná na úspory nie-
len v domácnostiach, ale aj úspory v podnikateľ-
ských priestoroch. 

V roku 2009 sme pokračovali aj v podpore mo-
derných úsporných technológií, najmä tepelných 
čerpadiel a akumulačného vykurovania, kde v 
kooperácii s externým partnerom došlo k vývoju 
vlastnej technológie – ELAK – akumulačného zá-
sobníka na vykurovanie s možnosťou pripojenia 
viacerých zdrojov vrátane solárnych systémov.

Distribučné služby 
Spoľahlivá dodávka elektriny je jedným z kľúčo-
vých predpokladov rastu a prosperity regiónu 
stredného Slovenska. 
Divízia Distribučné služby plní úlohu hlavného 
dodávateľa prác a služieb dcérskej spoločnos-
ti Stredoslovenská energetika – Distribúcia, a. s. 
(SSE-D), čím zabezpečuje komplexný servis sta-
rostlivosti o zariadenia v jej majetku. Počas roku 
2009 prešla časť týchto služieb na EEM, a. s.

Hlavné predmety činnosti divízie Distribučné 
služby sú:

zabezpečovanie kvalitnej a stabilnej dodávky __

elektriny všetkým zákazníkom,
zabezpečovanie bezpečnej prevádzky elektro__

Supply – purchase and sale of electric energy
 

The year 2009 was marked 
by important changes. 
The big challenge had 
become managing the 

impact of economic crisis and related fall in con-
sumption of major industrial consumers, as well 
as dramatic decline in market prices of electrici-
ty. Maintaining the competitiveness has become 
the  priority, while fulfilling our business activities 
in 2009. Introduction of a new pricing system for 
individual offers to customers with annual con-
sumption over 500 MWh enabled us to work ac-
tively throughout the year on offers  and address 
the customers, or immediately respond to their 
demands. Despite the entry of new players on to 
the electricity supply market for major custom-
ers, we have managed to stabilize the volume of 
supply to these customers.

Within the segments of small scale customers 
changes occurred mainly in the field of mar-
ket development and competitive environment. 
These two factors contributed significantly to 
the activation of competition and the custom-
ers themselves, the sale team responded by in-
troducing new commercial and marketing ac-
tivities in order to maintain, or regain custom-
ers from the households and entrepreneurs seg-
ments. We focused mainly on the stabilization 
of the customer’s portfolio in order to maintain 
good results in the future via context of compet-
itive environment within the business segment.
 
Customers  
Last year, we continued particularly in order to 
improve customer care and increase the effi-
ciency of our internal processes, whereby we are 
able to offer customers better and quicker ser-
vice. One of the key elements of business strat-
egy is a complete pro-customer orientation and 
the consideration of individual needs across all 
customer segments.

Business strategy of long-term business relation-
ships has been strengthened by new price prod-
ucts for major customers which allow to reduce 
the risk of volatility of market price on both the 
customer as well as the SSE and in the mean 
time enables both parties to minimize the vol-
ume risk.

Throughout the year 2009, we have within the 
new products focused on the development of 
electronic services and web tools that extend the 
possibilities of customers’ communication with us 
and provide higher comfort, as well strengthen-
ing of advice on savings and energy efficiency. 

Within the functioning of electronic service 
WebSSErvis that provides information to the 
customers about consumption places within on-
line environment, we have enabled activation of 
service WebContacts through which the custom-
er is informed in advance about planned outag-
es of electricity supply. For customers in all seg-
ments we also launched a new E-invoice (elec-
tronic invoice) that contributes to the comfort of 
customers while saving the environment.

It has launched a comprehensive program of 
savings “Save electricity together” for house-
holds, in which we gave support in identifying 
potential savings in households, as well as gave 
advice how to achieve energy savings and thus 
also financial savings. Part of this project was also 
run of micro-web page www.setrime-elektrinu.sk 
that is aimed at savings not only at households, 
but also in the business premises. 

In 2009 we continued also to support the ef-
ficient modern technologies, especially heat 
pumps and accumulation heating, so in collab-
oration with external partner it has evolved its 
own technology – ELAK – accumulation reser-
voir for heating with the ability to connect multi-
ple sources, including solar systems.

Distribution services
Reliable electricity supply is one of key growth 
condition and prosperity of Central Slovakia re-
gion. Distribution services division serves as 
the major supplier of works and services for 
SSE-D a. s., which provides comprehensive care 
and service of equipments in its property. During 
the 2009 some of these services passed on to 
EEM, a. s.
 
Major subject of activity of Distribution servi-
ces division are:

Provision of quality and stable supply of __

electricity for all consumers
Provision of safe operation of electrical equip-__

ments of SSE-D, a. s.
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zariadení v  majetku dcérskej spoločnosti 
SSE-D,
zabezpečovanie údržby a opráv elektro__

zariadení,
zabezpečovanie nepretržitej poruchovej služ-__

by elektrozariadení.

Na všetkých týchto zariadeniach vykonáva-
me činnosti: 

inšpekcie, __

diagnostiku,__

revízie, __

opravy, __

prevádzkové činnosti, __

poruchové služby.__

Okrem týchto činností realizujeme aj montáž 
nových pripojení (domových prípojok) a zabez-
pečujeme manipulácie a  zaisťovanie pracovísk 
pri realizácii investičnej výstavby.

Naším úsilím v  roku 2009 bolo okrem zabez-
pečovania požadovaných činností aj zlepšova-
nie kvalitatívnych parametrov dodávky elektri-
ny (SAIFI a SAIDI). Tieto ukazovatele vypovedajú 
o počte a trvaní prerušení dodávky elektriny pre 
našich zákazníkov a o skrátení času zásahu. 

Vyhodnotenie ukazovateľov kvality

Rok 2008

SAIDIU SAIDIP SAIFIU SAIFIP

139 min. 196 min. 2,68 0,63

Rok 2009

SAIDIU SAIDIP SAIFIU SAIFIP

135 min. 177 min. 2,64 0,582

Ukazovatele SAIDI a SAIFI sú v roku 2009 nižšie, 
ako v  roku 2008. Tieto ukazovatele boli splne-
né aj popri intenzívnej investičnej činnosti v roku 
2009. Pozitívny vývoj ukazovateľov bol zabez-
pečený kvalitnejším plánovaním práce, efektív-
nejším využívaním prác formou PPN (práce pod 
napätím) a  cieleným odstraňovaním porúch 
elektrozariadení. 

V roku 2009 sa realizoval projekt Benchmarking 
SSE-DÉMÁSZ, (keďže Démász je distribučná 

spoločnosť so 100 % podielom EDF v Maďarsku) 
zameraný na porovnávanie výkonnosti, získava-
nie skúseností a výmenu informácií v oblasti po-
skytovania služieb v  regulovanej oblasti – pre-
vádzky, údržby, montáže a elektromerovej služ-
by. Závery budú použité k adaptácii tých naj-
lepších riešení pre obe strany a na zlepšovanie 
prevádzky. 
 
Financie a služby 
Rok 2009 sa začal v našej spoločnosti udalosťou, 
ktorá bola mimoriadne významnou v celej kraji-
ne - zavedením meny euro, ktorá nahradila slo-
venskú korunu. 
Vďaka dôkladnej príprave bol proces prechodu 
na euro v SSE mimoriadne hladký a neboli s ním 
spojené žiadne problémy a komplikácie.
 
Divízia Financie a služby sa od januára 2009 roz-
šírila o sekciu Spoločné zákaznícke služby. Tento 
krok umožnil, aby sa jednotlivé služby podpo-
rujúce hlavné podnikateľské aktivity spoločnos-
ti ďalej rozvíjali koordinovane a pri optimálnom 
využívaní ľudských a technických zdrojov.
 
Riadenie aktív a pasív spoločnosti do istej miery 
ovplyvňovala prebiehajúca svetová hospodár-
ska kríza, ktorá negatívne vplývala na platobnú 
schopnosť našich zákazníkov. Zavedením me-
chanizmov, najmä efektívnym riadením pracov-
ného kapitálu a ich pôsobením, bol znížený do-
pad krízy na výsledky a majetok spoločnosti.
Vzhľadom na uvedené fakty sa podarilo udr-
žať priaznivú situáciu v oblasti tvorby hoto-
vosti a nebolo potrebné čerpať externé zdroje 
financovania.
 
V uplynulom roku sme sa zamerali na zlepšo-
vanie a zefektívňovanie procesov prispievajú-
cich k tvorbe hodnoty spoločnosti. Bol zavede-
ný systém riadenia a evidencie prevádzky moto-
rových vozidiel GPS (global positioning system). 
V novembri bolo do prevádzky uvedené nové 
Technologické centrum SSE, v ktorom sú umiest-
nené útvary informačné technológie, telefónne 
zákaznícke centrum a dispečerské riadenie spo-
lu s prislúchajúcou technológiou.

Provision of maintenance and repair of __

electrical equipments
Provision of continuous breakdown service of __

electrical equipment

We perform on these equipments the fol-
lowing actions: 

Inspections __

Diagnostics__

Revisions__

Repairs   __

Operational activities __

Failure services__

Besides these activities we implement also in-
stallation of new connections (residential con-
nections) and we provide manipulation and as-
surance of workplaces for implementation of in-
vestment building.

In 2009 our efforts were apart from provision 
of required activities also improvement of the 
quality parameters of electricity supply (SAIFI 
and SAIDI). These indicators reveal the num-
bers and time of interruption in electricity sup-
ply for our customers and about shortening of 
time interference. 

Evaluation of quality indicators

2008

SAIDIU SAIDIP SAIFIU SAIFIP

139 min. 196 min. 2,68 0,63

2009

SAIDIU SAIDIP SAIFIU SAIFIP

135 min. 177 min. 2,64 0,582

In 2009 the SAIDI and SAIFI indicators are lower 
than in 2008. Also in addition of intensive invest-
ment activity in 2009 these indicators were exe-
cuted. A positive development of indicators was 
ensured by superior planning of work, more ef-
fective use of works through life line works and 
focused troubleshooting of electrical equipment 
and shorter intervention time. 

In 2009 a project Benchmarking SSE-DÉMÁSZ 
(Demasz being a distribution company 100 % 

owned by EDF in Hungary) was realized – fo-
cused to compare performances, gaining expe-
riences and exchange of information in the field 
of tendering services in regulated area – oper-
ation, maintenance, installation and electric me-
tering service. Conclusion will be used to adapt 
best practices on both sides and continue oper-
ational improvements. 

Finance and Services 
The year 2009 began in our company by an 
event that was extremely important throughout 
the country – introduction of Euro that replaced  
Slovak Crown. 
Through careful preparation the conversion pro-
cess of Euro in SSE was extremely smooth and 
no problems and complications were connect-
ed with it.
 
From January 2009 the Finance and Services 
division was extended by Common Customer 
Services section. By this step it was possible that 
individual services supporting core business ac-
tivities of the company, further develop coor-
dinately with optimal utilization of human and 
technical resources.
 
Management of assets and liabilities of the com-
pany was influenced to some extent by the 
global economic crisis which negatively affects 
the ability to pay of our customers. Introduction 
of mechanisms in particular: tight management 
of working capital and their impact reduced the 
impact of the crisis on the results and compa-
ny’s assets.
With respect to hereinbefore it has managed 
to maintain the favorable situation in the field 
of cash and was not necessary to draw external 
sources of funding.
 
Last year we focused on improving process-
es and efficiency, contributing to the creation 
of company’s value. The system of GPS (glob-
al positioning system) vehicles’ management 
and service was introduced. In November, a new 
Technological center of the SSE was put into op-
eration, where are located information technol-
ogy services, customer call center and dispatch-
ing control, along with pertaining technology.
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Starostlivosť o životné prostredie
Prioritami v oblasti ochrany životného prostredia 
boli v roku 2009 aktivity v súlade s princípmi tr-
valo udržateľného rozvoja a biodiverzity.

Zriadili sme objekty na zhromažďovanie vyu-
žiteľných druhov odpadov vzniknutých pri re-
konštrukčných prácach a zmluvným zabezpeče-
ním zhodnocovania druhotných surovín a vyra-
dených zariadení sa nám podarilo zvýšiť stupeň 
zhodnotenia odpadov.
V roku 2009 boli ukončené rekonštrukcie zame-
rané na „ekologizáciu“ stanovíšť elektrických prí-
strojov v objektov elektrických staníc s  cieľom 
zabezpečiť ochranu podzemných vôd pred pô-
sobením ropných látok.

Prioritou spoločnosti bolo znižovanie celkového 
množstva produkovaných nebezpečných odpa-
dov a dodržiavanie súladu s environmentálnymi 
predpismi pri jeho manipulácii. Environmentálne 
prijateľným prevádzkovaním elektrických staníc 
a  zvyšovaním environmentálneho povedomia 
zamestnancov sme dokázali znížiť objemy zao-
lejovaných vôd. 

Biodiverzita a  ochrana prírody bola integrova-
ná inštalovaním nových technických prvkov na 
rovinnej konzole. V  spolupráci s  regionálnymi 
zložkami Štátnej ochrany prírody sme vykona-
li prekládky bocianích hniezd z podperných bo-
dov elektrických vedení, ktoré spolu s dravcami 
predstavujú najohrozenejšiu skupinu vtáctva pri 
úrazoch na elektrických vedeniach. Zároveň sme 
nainštalovali nové technické prvky zabraňujúce 
usmrcovaniu vtákov na elektrických vedeniach.

Našou spoluúčasťou na projekte „Ochrana orla 
krikľavého na Slovensku“ sme sa zaviazali par-
ticipovať na významnom projekte podporova-
nom finančnými nástrojmi Európskej komisie 
LIFE+. S  neziskovými organizáciami sme zahá-
jili spoluprácu v oblasti biodiverzity. Finančne aj 
materiálne sme podporili environmentálne akti-
vity pri obnove toku Muránky v Národnom par-
ku Muránska planina a poskytli sme materiálnu 
výpomoc v projekte „Rieka bez bariér “. V spo-
lupráci so Záchrannou stanicou – Ekocentrum 
Zázrivá prezentujeme naše aktivity v  oblas-
ti biodiverzity ukážkami používaných zábran 
a ekochráničiek v regióne SSE. 

Výsledkom týchto našich dlhoročných aktivít je 
získanie ocenenia v  Národnej podnikateľskej 
cene za životné prostredie v roku 2009. V kon-
kurencii 18 najlepších podnikateľských subjektov 
v Slovenskej republike sme získali 2. miesto v ka-
tegórii „Produkt“ za inštalácie konzolových chrá-
ničiek na 22 kV vedení. Náš úspech v  sloven-
skom kole európskej súťaže je ocenením práce 
všetkých zamestnancov SSE. Popredným umiest-
nením v národnom kole súťaže sme postúpili do 
európskeho kola European Bussines Awards for 
the Environment, ktoré sa koná v roku 2010.

Spoločenská zodpovednosť
Naša spoločnosť každoročne sponzoruje aktivi-
ty, ktoré vytvárajú hodnoty a prispievajú k pro-
pagácii regiónu stredného Slovenska. K  prio-
ritným oblastiam spoločenskej zodpovednos-
ti, ktorým sa venujeme, patria školstvo, kultúra, 
šport a charita. 

V  roku 2009 sme napríklad finančne podpori-
li Žilinský vysokohorský klub, Rajecký maratón, 
Volejbalový klub mládeže, Športový klub telesne 
postihnutých športovcov Kinex Bytča, Centrum 
voľného času v Žiline, detské domovy a zdravot-
nícke zariadenia a ďalších.

Realizovali sme projekt dobrovoľníckych prác – 
„SSE-energia, ktorá pomáha“ - prostredníctvom 
ktorého bola poskytnutá pomoc Detskému do-
movu Tornaľa, Združeniu saleziánskej mládeže, 
Klubu Značkár a  Oravskej rozvojovej agentúre 
v Zázrivej. 

Environmental care
In 2009 the priorities in the sphere of environ-
mental protection were in accordance with 
the principles of sustainable development and 
biodiversity.

We have established facilities for collection of 
useful types of wastes arising from the recon-
struction work and we have managed to raise 
the level of waste recycling by contractual provi-
sion in the recovery of secondary raw materials 
and discarded equipments.
In 2009 the reconstruction were completed to-
wards the “ecologization” of electrical tools 
stands in the buildings of electrical station with 
the objective to protect the ground-waters from 
exposure to oil.
Company’s priority was to reduce the total 
quantity of hazardous waste and maintenance 
to comply with environmental regulations in its 
manipulation. We have managed to reduce the 
volumes of oily waters through environmentally 
acceptable operation of electrical stations. 

Biodiversity and conservation of nature have 
been integrated by installation of new techni-
cal elements on planar console. In collaboration 
with the regional bodies of State Nature and 
landscape protection we have made transfers of 
storks’ nests from supports of power lines, that 
are together with birds of prey the most endan-
gered group of birds’ injuries on power lines. We 
have installed new technical elements to prevent 
the killing of birds on the power lines.

Through our collaboration on project “Protection 
of Aquila pomarina in Slovakia” we are commit-
ted to participate in the project supported by fi-
nancial tools of European commission LIFE+. We 
have started cooperation with non-profit corpo-
rations in the field of biodiversity. We support-
ed financially and materially the environmen-
tal activities in restoring the Muranka stream in 
Muranska planina National Park, and provided 
material aid in the project “River without barri-
ers”. In collaboration with the rescue station – 
Ekocentrum Zazriva we present our activity in 
the field of biodiversity through samples of used 
restraints and ecological shelters within the SSE 
region. 
The result of our long-term activities is acqui-
sition of the National Business Award for the 

Environment in 2009. We won the 2nd place in 
the category “Product” for installation of con-
sole shelters on 22kV lines among the best 18 
competitors – business subjects. Our success 
in the Slovak round of European competition is 
the work acknowledgement of all SSE employ-
ees. Through prominent placing in the nation-
al round of the competition we advanced to 
the round of European Business Award for the 
Environment, held in 2010.

Social responsibility
Every year, our company sponsors selected ac-
tivities that create values and contribute to pro-
motion of Central Slovakia region. Our priority 
areas of social responsibility are education, cul-
ture, sport and charity. 

In 2009 we financially supported the following in-
stitutions Žilinský vysokohorský klub, Rajec mar-
athon, Volejbalový klub mládeže Žilina (Youth 
Volleyball Club in Žilina), Športový klub tele-
sne postihnutých (Sports Club for the Disabled) 
in Bytča, Centre of free time in Žilina, children´s 
asylums, health organizations and others. 

We realized project of voluntary activities – „SSE-
energy which helps“ – through which we pro-
vided assistance for Children´s asylum Tornaľa, 
Association of Salesian Youth, Značkár Club 
and Orava developing agency in Zázrivá. 
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Regulačný rámec za rok 2009
Vzhľadom na vývoj právneho a  regulačného 
rámca, rok 2009 predstavoval nasledovné hlav-
né body: 

zahájenie cenovej regulácie na obdobie __

2009-2011,
implementácia štandardov kvality.__

Regulovaná cenotvorba
Na základe rozhodnutia Úradu pre reguláciu 
sieťových odvetví č. 2/2008 (Vyhláška ÚRSO), 
predstavoval rok 2009 počiatočný rok regu-
lačného obdobia 2009-2011 s nasledovnými 
charakteristikami: 

zníženie marže v  regulovanej činnosti do-__

dávky pre domácnosti – v porovnaní s rokom 
2008 sa marža výrazne znížila,
od 1. januára 2009 rozdelenie rezortu domác-__

ností na „Malé“ a „Veľké“ skupiny: pre Malé do-
mácnosti, ktorých zastúpenie je približne 95 % 
z rezortu domácností v SSE, ktorá zakúpila ko-
moditu za regulovanú cenu od Slovenských 
elektrární, a. s. a v prípade Veľkých domácnos-
tí, SSE nakúpila komoditu za trhovú cenu, 
opätovná regulácia dodávok pre malé podni-__

ky – dodávky s celkovým maximálnym odbe-
rom 30 MWh v roku 2007 pre bytových zá-
kazníkov, ktorí boli od januára 2005 na voľ-
nom trhu (skupina štandardných SSE zákaz-
níkov), boli regulované v zmysle Rozhodnutia 
ÚRSO 2/2008.

Štandardy kvality
Regulačný rok 2009 predstavoval tiež počiatoč-
ný rok uplatňovania nariadenia štandardov kva-
lity. Počas tejto doby spoločnosť v  spolupráci 
s Úradom pre reguláciu sieťových odvetví zavie-
dla opatrenia na kontrolu úrovne plnenia štan-
dardov kvality, t.j. s ohľadom na určené para-
metre zákazníckych služieb. 

Osobitná správa o dodržiavaní štandardov kvali-
ty podľa SSE je k dispozícii na stránkach spoloč-
nosti www.sse.sk. 

Regulatory Framework 2009
Regarding the development of legal and regula-
tory framework, year 2009 featured the follow-
ing highlights: 

Commencement of price regulation period __

2009-2011  
Implementation of Quality Standards__

Regulated Pricing
Based on decree of the Office for Regulation in 
Network Industries no. 2/2008 (URSO Decree), 
year 2009 presented the first year of the reg-
ulation period 2009-2011, with the following 
characteristics: 

Reduction in margin in regulated activity sup-__

ply to households – Compared to 2008, the 
margin in supply for households was signifi-
cantly decreased 
Split of households portfolio in “Small” and __

“Big” segments as of January 1st, 2009:
For Small Households, which represented ap-__

prox. 95 % of SSE households portfolio, SSE 
purchased the commodity at regulated price 
from Slovenske elektrarne, a. s., and in case of 
Big Households, SSE purchased the commo-
dity on free market. 
Re-regulation of supply for Small Enterprises __

– the supply for residential customers with 
total consumption of maximum 30 MWh in 
2007, which were on the liberalized market 
as of January 2005 (Segment Standard custo-
mers of SSE), was reregulated in line with the 
URSO Decree 2/2008.

Quality Standards
Regulatory year 2009 presented also the first 
year for applying the Quality standards Decree. 
During this period, the company, in coopera-
tion with the Office for Regulation of Network 
Industries, has introduced measures for moni-
toring the level of meeting the quality standards, 
i.e. with regard to defined parameters of cus-
tomer services. 

Specific report on fulfillment of quality standards 
by SSE is available on the company homepage 
www.sse.sk 
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Prioritou v oblasti ľudských zdrojov pre rok 
2009 bolo získať a pripraviť našich za-
mestnancov na dosiahnutie stanovených 
procesných zmien a hospodárskych cie-

ľov. Komunikáciou týchto strategických záme-
rov a priebežnými informáciami  o  ich postup-
nom plnení a podporou projektov v oblasti roz-
voja a sociálnej politiky zamestnancov sme vy-
tvárali podmienky pre motiváciu zamestnancov 
a  ich identifikovanie sa s meniacou sa kultúrou 
spoločnosti.

Vývoj počtu a vzdelávanie zamestnancov
Spoločnosť zamestnávala k 31. decembru 2009 
1 107 zamestnancov, čo oproti minulému roku 
predstavuje nárast 0,72 %. Toto zvýšenie počtu 
zamestnancov bolo smerované predovšetkým 
do oblastí a  procesov, kde spoločnosť realizo-
vala zmeny na presadenie sa v  konkurenčnom 
prostredí, predovšetkým so zameraním na zvy-
šovanie parametrov kvality poskytovaných slu-
žieb našim zákazníkom.

Tomuto prioritnému zámeru bola predovšetkým 
venovaná pozornosť, keď boli stanovené štan-
dardy správania a  tomu nasmerované trénin-
gy zamestnancov prvého kontaktu so zákazní-
kom, rovnako ako tréningu získavania zručnos-
tí na zvládanie procesných zmien zameraných 
na zvyšovanie výkonu a  kvality poskytovaných 
služieb. 

Z dlhodobého hľadiska vývoja prirodzenej fluk-
tuácie a potreby omladenia pracovnej sily sme 
začali s prípravou Plánu zamestnanosti, nástup-
níctva a kariérneho rastu do roku 2020, ktorého 
zámerom je analyzovanie stavu, vývoja a prípra-
vy obmeny zamestnancov so zameraním na ria-
diace a ďalšie kľúčové pozície. Potreba takého-
to projektu má svoje miesto ako nástroj riadenia 
a rozvoja pracovnej sily, ale je i vhodnou formou 
motivácie a stimulácie zamestnancov s vysokým 
potenciálom, pre talenty a výkonovo orientova-
ných zamestnancov. 

Motivácia zamestnancov a sociálna politika
V  oblasti motivácie sme sa zamerali na formy, 
ktoré podporujú výkon a  kvalitu práce jednot-
livcov a  tímov a  tomu zodpovedajúcu variabil-
nú časť odmeny. 

Vychádzajúc z predpokladu naplnenia hospo-
dárskeho plánu sme mohli v priebehu roka na-
pĺňať záväzky dohodnuté v platnej Kolektívnej 
zmluve, ktoré sú dlhodobo obsahom našej so-
ciálnej politiky, či už vo forme výraznej podpo-
ry stravovania zamestnancov, doplnkového dô-
chodkového pripoistenia, príspevku na rekon-
dičné pobyty pre všetkých zamestnancov, rekre-
ačné pobyty pre ich deti a iné. 

Pokračovali sme v  tradícii organizovania spo-
ločenských a športových podujatí s kvalitatív-
nou zmenou pre širší okruh zamestnancov, ktorí 
v súťažiach športových, ale i spoločenských ak-
tivít formujú tímového ducha, podporujú zdravú 
rivalitu a spolupatričnosť k spoločnosti.

Etický kódex 
Etika spoločnosti, pravidlá a vzory správania sú 
zakotvené v Etickom kódexe spoločnosti, ktorým 
sa zástupcovia vedenia a všetci zamestnanci za-
viazali riadiť. 

The priority of human re-
sources for 2009 was to 
obtain and prepare our 
employees to achieve 

specified procedural changes and economic ob-
jectives. We have created the conditions to mo-
tivate employees, and identify them with chang-
ing culture of the company by communication 
about this strategic intention and continuous in-
formation on their gradual implementation, with 
the support of projects in field of development 
and social policy of the employees.

Development of the number and Education 
of the Employees
As at December 31, 2009 company employed 
1 107 employees as compared with last year it 
represents an increase of 0,72 %. This increase 
in personnel was directed primarily to areas and 
processes where the company made changes to 
achieve competitive environment with particular 
focus so improve quality parameters of provided 
services to our customers.

The major attention was focused on this priority 
intention when standards of conduct are speci-
fied, and towards targeted trainings of employ-
ees of first contact with customer, as well as to-
wards the training skills to deal with procedural 
changes aimed to increase the performance and 
service quality.

We have started to prepare a Plan of Employment, 
Succession and Career till 2020 from the long 
term point of view on development of natural 
fluctuation and the need for rejuvenation of the 
workforce, which aim is to analyze the status, 
development and preparation of employees al-
teration with a focus on management and other 
key positions. The need for such project has its 
place as control and development tool of work-
force, but it is also an appropriate form of stim-
ulation and motivation of employees with high 
potential, for talents and performance-oriented 
employees.

Motivation of Employees and Social Policy
In the field of motivation we have focused on 
forms that support the performance and quality 
of work of individuals and teams, all correspond-
ing with variable part of remuneration.

Assuming fulfillment of the economic plan we 
have fulfilled the commitments agreed in the cur-
rent Collective Agreement and these are content 
of our Social Policy long-lastingly, whether in the 
form of strong support for catering of the per-
sonnel, supplementary pension provision, allow-
ance for reconditioning stays for all employees, 
recreational stays for the children of our employ-
ees and others.
We have continued the tradition of organizing 
social and sports events of qualitative change to 
a wider range of employees, who shape a team 
spirit, promote a healthy rivalry and companion-
ship towards the company in the sport competi-
tions, but also in social activities.

Ethical Code
The ethics of the company, rules and exam-
ples of behavior are published in Ethical Code of 
the company. All managers and employees are 
obliged to follow it. 
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V roku 2009 bola dokončená výstav-
ba nášho prvého zdroja elektric-
kej energie v  lokalite Panické Dravce 
prostredníctvom dcérskej spoloč-

nosti Stredoslovenská energetika - Project 
Development, s. r. o. Je to vykročenie našej spo-
ločnosti novým smerom k diverzifikácii príjmov, 
keďže tento projekt sa vymyká z našej doterajšej 
oblasti podnikania - distribúcie a predaja elek-
trickej energie. Projekt si vyžadoval výnimočné 
nasadenie zúčastnených zamestnancov aj vede-
nia spoločnosti. Napriek mnohým neočakáva-
ným ťažkostiam bol v roku 2009 prvý raz pri-
fázovaný do siete SSE a úspešne prebehla ne-
závislá certifikácia zdroja, ktorá spočíva v ná-
ročných testoch rýchlosti nábehu a spoľahlivos-
ti dodávky.

V roku 2010 bude zdroj zaradený do plnej ko-
merčnej prevádzky. Paralelne preverujeme ďal-
šie možnosti účasti SSE v projektoch na výrobu 
elektrickej energie. Silný dôraz je pritom klade-
ný na ekologický aspekt a zapojenie sa do vý-
roby ekologickej zelenej energie, pričom je po-
trebné sledovať aj vplyv povinného výkupu ze-
lenej energie na koncovú cenu elektriny pre zá-
kazníkov a snažiť sa nájsť kompromis medzi ze-
lenou energiou a prijateľnou cenou.

In 2009 the construction of our first 
source of electricity in the loca-
tion Panicke Dravce was complet-
ed through the subsidiary com-

pany Stredoslovenská energetika – Project 
Development, s. r. o. It is a step forward for our 
company towards diversification, as this project 
is out of our existing business – electricity sale 
and distribution. The project required extraor-
dinary commitment of participating employees 
and company’s management. Despite many un-
expected difficulties it phased for the first time in 
to SSE network in 2009 and it successfully ran in-
dependent source accreditation, which consists 
of demanding rise speed tests and reliability of 
supply.

In 2010 the source was put into full commercial 
operation. In parallel we monitor further possi-
bilities of SSE participance in projects for elec-
tricity production. A strong stress is put here on 
ecology aspect and involvement in green elec-
tricity production, and it is also necessary to 
monitor the impact of mandatory provision of 
green energy on the end electricity price for cus-
tomers and try to find out the compromise be-
tween green energy and affordable price. 
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EKONOMICKÉ VÝSLEDKY

Individuálna účtovná závierka spoločnos-
ti Stredoslovenská energetika,  a. s., za  rok 
2009 bola zostavená podľa Medzinárodných 
štandardov pre finančné účtovníctvo (IFRS) 

v znení prijatom Európskou úniou. Za rok 2009 
bol dosiahnutý zisk po zdanení 41 966 tis. EUR. 
Výsledky spoločnosti boli ovplyvnené celosveto-
vou hospodárskou krízou.

Najdôležitejší vplyv na  dosiahnutie zisku mala 
predovšetkým výška hrubej marže z  predaja 
elektrickej energie, nakoľko hlavným predmetom 
činnosti spoločnosti je dodávka elektrickej ener-
gie a  to najmä v  regióne stredného Slovenska. 
Negatívny dopad vo výške 11 mil. EUR na celko-
vú hodnotu marže mali: 

zvyšovanie konkurencie v obchode s elektric-__

kou energiou a z toho vyplývajúca situácia na 
trhu s elektrickou energiou,
tvorba rezervy na budúce straty z dôvodu __

zníženia spotreby v priamej súvislosti so sve-
tovou finančnou krízou,
tvorba dohadných položiek na zúčtovanie __

odchýlok so SEPS,
tvorba dohadných položiek na resegmentá-__

ciu veľkých domácnosti (rozhodnutie ÚRSO) 
a bonusy.

Negatívny dopad na výsledok hospodárenia 
mala tvorba opravných položiek k nedobytným 
a  pochybným pohľadávkam vo  výške  4,5 mil. 
EUR a tvorba rezerv na právne spory vo výške 
10,7 mil. EUR.

V  dôsledku zreálnenia doby životnosti vybra-
ných druhov hmotného majetku došlo k predĺ-
ženiu doby životnosti od 1. 1. 2009, čo malo po-
zitívny vplyv na vývoj odpisov. Uvedená zmena 
mala pozitívny dopad na výšku výsledku hospo-
dárenia vo výške 2,9 mil. EUR.

Zisk z  finančnej činnosti bol ďalším faktorom 
s  pozitívnym vplyvom na  výšku dosiahnuté-
ho výsledku hospodárenia. Výšku zisku z  fi-
nančnej činnosti ovplyvnili najmä zaúčtované 
dividendy od  dcérskych spoločností vo  výške 
53,6 mil. EUR. 

Úrokové výnosy vo výške 3,5 mil.  EUR boli ge-
nerované predovšetkým z  úverov poskytnu-
tých dcérskym spoločnostiam (najmä spoloč-
nosť SSE-D, a. s.), ako i  z  voľných peňažných 
prostriedkov, ktoré sa zhodnocovali prostred-
níctvom krátkodobých termínovaných vkladov. 
Nižšie úrokové sadzby na finančných trhoch 
mali dopad na celkový zisk. Od nich sa odvíja-
li nižšie úrokové výnosy, ktoré medziročne klesli 
o 51,5 %. Na druhej strane však klesli aj úrokové 
náklady o 46,1 % oproti roku 2008.

Negatívny vplyv na výsledok hospodárenia z fi-
nančnej činnosti malo vytvorenie opravnej po-
ložky k investíciám v dcérskych spoločnostiach, 
najmä SSE-PD, s. r. o., vo výške 6,7 mil. EUR.
V porovnaní s rokom 2008 čistý zisk po zdanení 
v roku 2009 poklesol o 28,9 %.

ECONOMIC RESULTS

The 2009 Separate 
Financial Statement of 
Stredoslovenska ener-
getika, a. s. has been 

prepared in accordance with International 
Financial Reporting Standards (IFRS) as adopted 
by European Union. In 2009 a profit after taxa-
tion of EUR 41,966 thousand was achieved. The 
company’s results were influenced by world eco-
nomic crisis. 

The most important impact on the result on 
the business performance has the level of the 
gross margin from the sale of electricity, where-
as the core business of the company is the sup-
ply of electricity mainly in Central Slovakia re-
gion. Negative impact of EUR 11 million on to-
tal margin had:

increased competition in sale of the electricity __

and resulting situation in the market
a creation of provision for future losses due __

to reduction in consumption as a result of the 
global financial crisis
increase of accrued liabilities for the settle-__

ment of variation with SEPS,
accrued liabilities for the re-segmentation __

major households (decision of URSO) and 
bonuses.

The negative impact on company’s results had 
the creation of provisions for irrecoverable and 
doubtful claims in amount of EUR 4,500 

thousand, and the creation of provisions for 
lawsuits amounting 10,700 thousand EUR. The 
company has changed the useful life of the tan-
gible assets as of 1  January 2009. This change 
has increased the company’s result by EUR 2,900 
thousand.

Profit from financial activities was another fac-
tor having a positive impact on level of result on 
the company’s results. The income from finan-
cial activities was affected mostly by dividends 
from subsidiaries amounting to EUR 53,600 
thousand. 

Interest income amounting to 3,500 thousand 
EUR was generated primarily from loans to sub-
sidiaries (in particular to SSE-D, a. s.), as well 
as from free cash which added value through 
short-term deposits. Lower interest rates on fi-
nancial markets had an impact on overall prof-
it. Lower interest income progressed from them, 
which fell by 51.5 % annually. On the other hand, 
though, the interest costs decreased by 46.1 % 
as compared to 2008.

The negative impact on the results from finan-
cial operation was the creation of provisions 
to the investments in subsidiaries, mainly SSE-
PD, s. r. o. in amount of EUR 6,700 thousand.

In comparison with 2008 the net profit after tax 
declined by 28.9 % after tax in 2009.

Finančné výsledky

Hodnoty k 31. 12. daného roka v tis. EUR Skutočnosť 2009 Skutočnosť 2008

EBITDA - výsledok hospodárenia pred započítaním 
odpisov, úrokov, daní 7 758 32 443 

Prevádzková (strata) / zisk - 85 23 160

EBT - Výsledok hospodárenia pred zdanením 45 014 65 259

Daň z príjmov  - 3 048 - 6 244

Výsledok hospodárenia po zdanení 41 966 59 015

Financial results

Values as to 31.12. of the given year in ths. EUR Actual 2009 Actual 2008

EBITDA – Earnings before interest and taxes and de-
preciation of assets 7 758 32 443

Operating (loss)/profit (85) 23 160

EBT – Earnings before taxes 45 014 65 259

Taxes on income 3 048 6 244

Economic results after tax 41 966 59 015
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Súvaha

Súvaha Rok 2009 v tis. EUR Rok 2008 v tis. EUR

Aktíva 1 099 293 1 119 003

Dlhodobý hmotný a nehmotný majetok 73 890 63 364

Finančné investície 888 788 908 133

Zásoby, pohľadávky 58 279 88 919

Peniaze a peňažné ekvivalenty 78 336 58 587

Pasíva 1 099 293 1 119 003

Vlastné imanie 869 545 878 269

Rezervy 24 817 5 678

Záväzky 158 728 181 019

Bankové úvery 46 203 54 037

Dlhodobý hmotný  
a nehmotný majetok� 73 890

Finančné  
investície� 888 788

Zásoby  
a pohľadávky� 58 279

Peniaze a peňažné  
ekvivalenty� 78 336

Vlastné imanie� 869 545

Rezervy� 24 817

Záväzky� 158 728

Bankové úvery� 46 203

Non-current tangible  
and intangible assets� 73,890

Financial  
investments� 888,788

Inventory  
and receivables� 58,279

Cash and cash  
equivalents� 78,336

Equity� 869,545

Provisions� 24,817

Liabilities� 158,728

Bank loans� 46,203

Balance sheet

Balance sheet 2009 in ths. EUR 2008 in ths. EUR

Assets 1,099,293 1,119,003

Non-current tangible and intangible assets 73,890 63,364

Financial investments 888,788 908,133

Inventory, receivables 58,279 88,919

Cash and cash equivalents 78,336 58,587

Liabilities 1,099,293 1,119,003

Equity 869,545 878,269

Provision 24,817 5,678

Payables 158,728 181,019

Bank loans 46,203 54,037

Štruktúra majetku a jeho krytia k 31. 12. 2009 v tis. EUR Structure of assets and its coverage as to 31.12.2009 in ths. EUR
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Dozorná rada počas celého roku pracovala v nasledovnom zložení:
JUDr. Peter Šimko – predseda DR 1.	
Brice Francois Jean-Paul Alleman – podpredseda DR2.	
Ing. Eduard Rada3.	
Ing. Konštantín Kičura4.	
Ing. Pavol Mertus5.	
Ing. Ján Hrušík6.	
Ing. Mikuláš Koščo (do 26.02.2009)7.	
Ing. Dušan Majer (od 26.02.2009)8.	
Ing. Miroslav Martoník 9.	
Ing. Igor Pištík10.	

Dozorná rada sa na svojich zasadnutiach v roku 2009 stretla štyri krát. 

Termín konania DR Počet členov DR Neprítomní

10. 03. 2009 9 všetci členovia prítomní

16. 04. 2009 7 Ing. Eduard Rada, Ing. Dušan Majer 
- ospravedlnení

29. 09. 2009 8 JUDr. Peter Šimko - ospravedlnený

10. 12. 2009 8 Brice Alleman – ospravedlnený 

In course of  the whole year, the Supervisory Board worked in the following composition:
JUDr. Peter Šimko – Chairman of the Supervisory Board 
Brice Francois Jean-Paul Alleman – Vice-Chairman of the Supervisory Board
Ing. Eduard Rada 
Ing. Konštantín Kičura 
Ing. Pavol Mertus 
Ing. Ján Hrušík 
Ing. Mikuláš Koščo (till 26.02.2009)
Ing. Dušan Majer 	 (from 26.02.2009)
Ing. Miroslav Martoník 
Ing. Igor Pištík

In the year 2009 the Supervisory Board convened four times at its meetings:

Date of  the meeting Number of SB members Absence

10. 03. 2009 9 All members present

16. 04. 2009 7 Ing. Eduard Rada, Ing. Dušan Majer 
- excused

29. 09. 2009 8 JUDr. Peter Šimko - excused

10. 12. 2009 8 Brice Alleman – excused

V rámci výkonu svojej pôsobnosti podľa Stanov 
spoločnosti a Obchodného zákonníka:

(a) schválila:
zmeny v Strategickom obchodnom pláne na __

roky 2009 – 2011
návrh Strategického obchodného plánu na __

roky 2009 – 2011 
Správu o činnosti Dozornej rady za rok 2008__

návrhy pohyblivých častí odmien členov __

predstavenstva
Stanovisko Dozornej rady k Audítovanej riad-__

nej individuálnej účtovnej závierke zostavenej 
k 31.12.2008 podľa štandardov IFRS a k návr-
hu na rozdelenie zisku za rok 2008
Stanovisko Dozornej rady k auditovanej kon-__

solidovanej účtovnej závierke zostavenej k 
31.12.2008 podľa štandardov IFRS

(b) prejednala:
informáciu o nových Stanovách SSE, a. s. plat-__

ných od 1. januára 2009
informáciu o  výsledkoch volieb členov __

Dozornej rady SSE, a. s. 
Správu o  plnení strategického obchodné-__

ho plánu SSE, a. s., na roky 2006 – 2008 k 
31.12.2008

čestné prehlásenia novozvolených členov __

Predstavenstva SSE, a. s. a Dozornej rady 
SSE, a. s.
hospodárske výsledky SSE, a. s. za rok 2008 __

- návrh riadnej individuálnej účtovnej závier-
ky SSE, a. s. za rok 2008 vrátane Správy audí-
tora a návrh na rozdelenie zisku SSE, a. s. za 
rok 2008
konsolidovanú auditovanú účtovnú závier-__

ku zostavenú k 31.12.2008 podľa štandardov 
IFRS
informáciu o zásadných zámeroch obchodné-__

ho vedenia SSE, a. s., ako aj informácie o pred-
pokladanom vývoji stavu majetku, financií a vý-
nosov SSE, a. s., v zmysle § 193 Obchodného 
zákonníka pre obdobie roku 2009
správy o zmluvách so spriaznenými osobami __

za príslušné štvrťroky 2008 -2009
informácie o  stratených a získaných zákazní-__

koch za jednotlivé štvrťroky 
informáciu o  výsledkoch hospodárenia spo-__

ločnosti za obdobie 1. - 6.2009
predloženú informáciu o projekte Golden. __

Dozorná rada v  priebehu roka 2009 nepožia-
dala Predstavenstvo Spoločnosti o  zvolanie 
Mimoriadneho valného zhromaždenia.

In the scope of its powers and in accordance with 
the Articles of Association and the Commercial 
Code, the Supervisory Board:
(a) approved: 

the changes in the Strategic Business Plan for __

the years 2009 – 2011 
Proposal of the Strategic business plan for the __

years 2009 – 2011
Report on activities of the Supervisory Board __

of SSE, a. s. for the year 2008
Proposals of variable parts of remunerations __

of the Board of Directors  members
Position of Supervisory Board to audited indi-__

vidual financial statements prepared as at 31 
December 2008 under IFRS standards and a 
proposal for profit distribution for the year 2008
Position of the Supervisory Board to audited __

consolidated financial statements prepared as 
at 31 December 2008 under IFRS Standards

(b) discussed:
information on new Articles of Association of __

SSE, a. s. valid as from 1 January 2009
information on results of elections of mem-__

bers of the Supervisory Board of SSE, a. s. 
elected by employees of SSE, a. s.
Report on fulfilment of the Strategic Business __

Plan of SSE, a. s. for the years 2006 – 2008  as 
at 31 December 2008

Declarations on word of honour of the newly __

elected members of the Board of Directors 
and the Supervisory Board of SSE, a. s.
Economic results of SSE, a. s. for the year __

2008 - proposal of the proper individual sta-
tements of finances of SSE, a. s. for the year 
2008 including the Auditor ’s Report and 
Proposal on distribution of Profits of SSE, a. s. 
for the year 2008
Consolidated audited financial statements __

elaborated as at 31. 12. 2008 according to 
the IFRS standards
Information on basic objectives of business __

management of the Company as well as on 
expected development of assets, finance and 
revenues of the Company in accordance with 
Article 193 of the Commercial Code
Related parties agreements reports for the __

respective quarters 2008- 2009
information about lost and acquired custo-__

mers for individual quarters
information about results for the period  __

1. – 6. 2009
submitted information on Golden Project__

In course of the year 2009, the Supervisory 
Board did not ask the Board of Directors of the 
Company to convene an Extraordinary General 
Meeting.
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Report on the activities of the Supervisory Board for the year 2009__Správa o činnosti dozornej rady za rok 2009__

Záver:
Dozorná rada si v priebehu celého obdobia riadne plnila svoju kontrolnú funkciu v zmysle Stanov spo-
ločnosti a § 197 a nasl. Obchodného zákonníka.
 
Dozorná rada nezaznamenala porušenie Stanov, platných právnych predpisov zo strany Predstavenstva 
pri výkone podnikateľskej činnosti spoločnosti.

Táto správa bola schválená na zasadnutí Dozornej rady SSE, a. s., konanom dňa 19. 04. 2010.

Žilina, 19. 04. 2010

	 JUDr. Peter Šimko
	 Predseda Dozornej rady 
	 SSE, a. s. 

CONCLUSION:
In course of the whole period, the Supervisory Board properly fulfilled its controlling function pursuant 
to the Articles of Association of the company and Article 197 and following of the Commercial Code.

The Supervisory Board has not discovered any breach of the Articles of Association or valid legal provi-
sions by the Board of Directors by performing the business activities of the Company.

This report was approved by the Supervisory Board of SSE, a. s. on its meeting held on 19.04.2010. 

Žilina, 19.04.2010

	 JUDr. Peter Šimko 
	 Chairman of the Supervisory Board  
	 of SSE, a. s. 
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54__ 55__

Proposal for distribution of 2009 profit__Návrh na rozdelenie zisku za rok 2009__

EUR

Auditovaný zisk za rok 2009 41 966 245

Prídel do Zákonného rezervného fondu 0

Prídel do Sociálneho fondu 0

Tantiémy pre členov predstavenstva a dozornej rady 0

Časť zisku ponechaná vo vlastnom imaní na účte nerozdelený zisk z minulých 
rokov 6 993 245

Čistý zisk použiteľný na výplatu dividend akcionárom 34 973 000

z toho pre jednotlivých akcionárov nasledovne:

dividendy pre akcionára FNM SR 51 % 17 836 230

dividendy pre akcionára EDFI 49 % 17 136 770

EUR

Audited profits for the year 2009 41,966,245

Allocation to Legal reserve fund 0

Allocation in to Social Fund 0

Special bonuses (tantiemy) for the members of the Board of Directors and 
Supervisory Board  0

Part of the profit kept in equity on the account of Retained earnings as the eco-
nomic result of the previous periods 6,993,245

Net profit available for distribution of dividends to the shareholders 34,973,000

out of this  for the individual shareholders as follows:

dividends for the shareholder FNM SR 51 % 17,836,230

dividends for the shareholder EDFI 49 %                         17,136,770
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Report on fulfillment of the SSE, a. s. Compliance Program__Správa o plnení Programu súladu SSE, a. s.__

Správa o plnení Programu súladu spoločnosti Stredoslovenská energetika, a. s. a Stredoslovenská 
energetika – Distribúcia, a. s., za rok 2009	

Report on fulfillment of Compliance Program of Stredoslovenská energetika, a. s. 
and Stredoslovenská energetika – Distribúcia, a. s. in 2009

Legislatívny rámec

V  zmysle § 25 zákona č.656/2004 Z. z. 
o energetike a o zmene niektorých zá-
konov v  znení neskorších predpisov 
(ďalej len „Zákon o  energetike“) musí 

byť prevádzkovateľ distribučnej sústav, ktorý je 
súčasťou vertikálne integrovaného podniku, ne-
závislý od činností, ktoré nesúvisia s distribúciou 
elektriny a  zároveň je povinný v  súlade s § 24 
ods. 4 vypracovať program súladu, v ktorom sta-
noví opatrenia na zabezpečenie nediskriminač-
ného správania integrovaných podnikov. Tento 
program určí konkrétne povinnosti zamestnan-
com zamerané na vylúčenie možného diskri-
minačného správania integrovaných podnikov. 
V  nadväznosti na uvedené je prevádzkovateľ 
distribučnej sústavy podľa § 24 ods. 5 Zákona 
o  energetike povinný každoročne vypraco-
vať správu o plnení opatrení prijatých v progra-
me súladu. Táto správa tvorí neoddeliteľnú sú-
časť výročnej správy prevádzkovateľa distribuč-
nej sústavy; túto správu zasiela úradu a zverej-
ňuje spolu s výročnou správou.

Program súladu v SSE
V  súlade s  horeuvedenými zákonnými požia-
davkami bolo k 01.07.2007 realizované práv-
ne odčlenenie prevádzky distribučnej sústa-
vy SSE, pričom  práva a  povinnosti prevádzko-
vateľa distribučnej sústavy prešli na spoločnosť 
Stredoslovenská energetika – Distribúcia, a. s. 
(ďalej „SSE-D“). Následne bol v  spoločnos-
ti Stredoslovenská energetika, a. s. (ďalej len 
„SSE“) predstavenstvom schválený záväzný in-
terný dokument Program súladu, ktorý obsahu-
je zoznam opatrení zameraných na zabezpeče-
nie nediskriminačného správania integrovanej 
spoločnosti. Zároveň bolo vytvorené zodpove-
dajúce inštitucionálne zázemie pre implementá-
ciu schváleného Programu súladu (konštituova-
nie pozície Compliance Officer). 

Plnenie opatrení Programu súladu počas 
roka 2009
Súčasťou Programu súladu je Akčný plán 
Programu súladu, ktorý obsahuje zoznam opat-
rení na príslušný kalendárny rok a podlieha kaž-
doročnej aktualizácii. Opatrenia sú rozdelené do 
4 oblastí:
1.	Prevencia

Opatrenia v oblasti prevencie sú zamerané __

najmä na zvyšovanie povedomia zamestnan-
cov o  Programe súladu a  základných princí-
poch a povinnostiach, ktoré im z neho vyplý-
vajú. Prevencia pokračovala aj v priebehu roka 
2009 školeniami novoprijatých zamestnan-
cov, ako aj zamestnancov pracujúcich v  ur-
čitých vytipovaných citlivých oblastiach (zá-
kaznícke služby, marketing a  mid-market). 
Súčasťou školení je aj distribúcia tzv. Kódexu 
súladu. Tento informačný bulletin stručne po-
pisuje legislatívne požiadavky súvisiace s libe-
ralizáciou trhu a odčlenením prevádzky distri-
bučnej sústavy a vysvetľuje práva a povinnosti 
zamestnancov pri rešpektovaní týchto požia-
daviek. Ďalším krokom smerom k zvýšeniu po-
vedomia zamestnancov bola distribúcia ma-
nuálov obsahujúcich prehľad citlivých infor-
mácií, procesov a úloh súvisiacich s dodržia-
vaním Programu súladu samostatne pre jed-
notlivé útvary. 

Legislative requirements
Pursuant to Article 25 of the Act No. 656/2004 
Coll. on energy sector as amended (herein-
after referred to as the Energy Act), where the 
distribution system operator is a part of verti-
cally integrated company, it must be indepen-
dent from activities not related to electricity dis-
tribution and moreover, pursuant to Article 24 
sec.4, it is obliged to elaborate the Compliance 
Program, which is to define measures to be tak-
en to ensure the non-discriminatory behavior of 
integrated businesses. This program sets par-
ticular duties of employees aimed to eliminate 
potential discriminatory behavior of integrated 
businesses. Pursuant to that, Article 24 sec. 5 of 
the Energy Act sets the duty for the distribution 
system operator to elaborate the annual report 
on taking measures specified in the Compliance 
Program. The Compliance Report is an inte-
gral part of the Annual Report of the distribu-
tion system operator, it is submitted to the re-
spective Authority and published together with 
the Annual Report.

Compliance Program in SSE
In accordance with abovementioned legal re-
quirements, legal unbundling of distribu-
tion system operator of SSE took place as of 
01.07.2007, whereas rights and obligations of 
the distribution system operator were trans-
ferred to the company Stredoslovenská energe-
tika – Distribúcia, a. s. (hereinafter referred to as 
„SSE-D“). Consecutively the Board of Directors of 
Stredoslovenská energetika, a. s. (hereinafter re-
ferred to as “SSE”) approved an internally bind-
ing document: Compliance Program, containing 
a list of measures for ensuring non-discriminato-
ry behaviour of integrated company. Moreover 
a responsible institutional ground for implemen-
tation of approved Compliance Program was 
created (constituting the position of Compliance 
Officer).

Fulfillment of Compliance Program measu-
res in 2009
The Compliance Program contains the Action 
Plan which includes the list of measures for each 
year and is updated annually. It contains mea-
sures which are divided into 4 categories:
1.	Prevention

Measures in the category prevention are fo-__

cused on awareness increase of employees 
in the field of Compliance Program, its ba-
sic principles and related duties. Prevention 
continued also in 2009 in form of trainings of 
newly enlisted employees as well as employ-
ees working in some sensitive areas (busi-
ness relation management, marketing and 
mid-market). During trainings, the Code of 
Conduct is distributed to the employees. This 
information bulletin describes shortly the le-
gislative requirements related to electricity 
market liberalization and unbundling of dis-
tribution system operation and explains the 
rights and duties of employees by respec-
ting of these requirements. Next step towar-
ds awareness increase of employees was the 
distribution of guidelines containing list of 
sensitive information, processes and tasks re-
lated to Compliance Program separately for 
particular departments. 
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58__ 59__

Report on fulfillment of the SSE, a. s. Compliance Program__Správa o plnení Programu súladu SSE, a. s.__

2.	Monitoring a kontrola/audit
Monitoring je zameraný na kontrolu, resp. au-__

dit procesov súvisiacich s  prevádzkou distri-
bučnej sústavy, s cieľom zabezpečiť ich reali-
záciu v  súlade s  princípmi Programu súladu, 
a v  tomto kontexte je hlavným prvkom mo-
nitoringu sledovanie zmien v dotknutých pro-
cesoch. S  týmto cieľom boli definované citli-
vé okruhy informácií a  súvisiace procesy, pri 
ktorých zmene je nutné iniciovať prevere-
nie z  pohľadu Programu súladu. Monitoring 
tých zmien v procesoch, ktoré tvoria výstupy 
zo zrealizovaných projektov v  rámci spoloč-
nosti, je zabezpečovaný prostredníctvom sys-
tému riadenia a administrácie projektov, kto-
rý bol v  spoločnosti implementovaný počas 
roka 2009. Súčasťou tohto systému je aj posu-
dzovanie hlavných atribútov projektov z hľa-
diska rešpektovania princípov Programu súla-
du. V rámci tzv. complaint manažmentu (pre-
verenie každej internej alebo externej sťažnos-
ti súvisiacej s aplikovaním princípov Programu 
súladu Compliance officerom) nebola počas 
roka 2009 riešená žiadna sťažnosť.

 
3.	Hodnotenie a reporting

Táto oblasť zahŕňa najmä hodnotenie úrov-__

ne dosahovania cieľov v oblasti implementá-
cie Programu súladu, ktoré vo forme správy 
tvorí súčasť výročnej správy SSE-D a v zmys-
le platnej legislatívy je predkladané ÚRSO. 
Dôležitou súčasťou je aj pravidelný reporting 
o priebežnom plnení opatrení Akčného plánu 
Programu súladu a jeho prípadnej aktualizácii 
smerom k manažmentu spoločnosti.

4.	Aktualizácia
Akčný plán Programu súladu sa pravidelne __

aktualizuje na základe zistených potrieb, mini-
málne raz za kalendárny rok. 

Pri implementácii opatrení Programu súladu je 
kľúčová pozícia Compliance officera, ktorý záro-
veň rieši ad-hoc situácie súvisiace so zabezpe-
čením nediskriminačného správania prevádzko-
vateľa distribučnej sústavy a ochrany dôverných 
informácií, prijíma a  rieši podnety z  externého 
a interného prostredia poukazujúce na prípadné 
porušenie princípov Programu súladu a v prípa-
de potreby aktualizuje Akčný plán Programu sú-
ladu a navrhuje ďalšie opatrenia. 

2.	Monitoring and control/audit
Monitoring is focused on audit/control of __

processes related to operation of the distri-
bution system in order to assure their im-
plementation according to principles of the 
Compliance Program, and in this context the 
main tool is monitoring of changes in rela-
ted processes. In order to execute such mo-
nitoring, the confidential information and re-
lated processes were identified, the change of 
which requires revision from the Compliance 
Program perspective. Those changes in pro-
cesses, which result from the projects execu-
ted within the company, are monitored via 
the project management system, which was 
implemented in SSE in 2009. This system in-
cludes the assessment of main attributes of 
each project from the Compliance Program 
perspective. In the sphere of complaint ma-
nagement (revision of each external or in-
ternal complaint related to application of 
the Compliance Program principles by the 
Compliance Officer), no complaint was recei-
ved during 2009. 

3.	Assessment and reporting
This category contains mainly the asses-__

sment of achieving the objectives related to 
implementation of the Compliance Program, 
which is in the form of a report attached to 
the annual report of SSE-D and is submit-
ted to URSO pursuant to the valid legisla-
tion. Important part is also regular reporting 
to Management of the company about conti-
nual fulfillment of measures of the Action Plan 
and about its possible updating.

4.	Updating
Action Plan of the Compliance Program is re-__

gularly updated based on discovered needs, 
at least once a year. 

Compliance Officer has a key position to imple-
ment the measures of the Compliance program. 
He also solves ad-hoc situations related to as-
surance of non-discriminatory behavior of the 
distribution system operator and protection of 
confidential information, he receives and solves 
the initiatives from external and internal envi-
ronment, which mention possible breaching of 
compliance principles, and in case of necessity 
he updates the Action Plan and proposes addi-
tional measures.  



60__ 61__

11 Udalosti osobitného významu, ktoré nastali po skončení účtovného __

obdobia, za ktoré sa vyhotovuje výročná správa

Po 31. decembri 2009 nenastali také udalosti, ktoré by si vyžadovali zverejnenie alebo vykázanie v úč-
tovnej závierke za rok 2009.

Post balance sheet events__

After December 31st 2009 no significant event have occured, that would require recognition or disclo-
sure in this Annual Report for the year 2009.  

12 Náklady na činnosť v oblasti výskumu a vývoja__

Spoločnosť Stredoslovenská energetika, a. s., nemala v roku 2009 žiadne náklady na činnosť v oblas-
ti výskumu a vývoja. 

Expenses for activity in the sphere of research and development__

The company Stredoslovenská energetika, a. s. had no expenses for activity in the sphere of research 
and development in the year 2009.

13 Nadobúdanie vlastných akcií, dočasných listov, obchodných __

podielov

Spoločnosť nenadobudla žiadne vlastné akcie a dočasné listy. Spoločnosť Stredoslovenská energeti-
ka, a. s., v roku 2009 nadobudla 100 % obchodného podielu v Nováky park I, s. r. o. 

Acquirement of own shares, temporary stocks and commercial __

contributions

The company has not received any own shares and temporary stocks. The company Stredoslovenská 
energetika, a. s. in 2009 acquired 100 % share in company Nováky park I, s. r. o. 

14 Organizačné zložky účtovnej jednotky v zahraničí__

Spoločnosť nemá organizačné zložky v zahraničí.

Organizational entity of the accounting entity abroad__

The company Stredoslovenská energetika, a. s. has no organizational units abroad. 
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62__ 63__

Statement of position of the Supervisory Board__Stanovisko dozornej rady__

Dozorná rada spoločnosti Stredoslovenská ener-
getika, a. s. na svojom zasadnutí dňa 19. aprí-
la 2010 preskúmala riadnu individuálnu účtovnú 
závierku spoločnosti k 31. decembru 2009, vrá-
tane správy nezávislého audítora a návrh pred-
stavenstva na rozdelenie zisku spoločnosti za 
rok 2009. 

Audítor KPMG Slovensko, spol. s r. o., licencia 
SKAU č. 96 vo svoje správe zo dňa 18. marca 
2010 konštatuje:
Akcionárom, dozornej rade a  predstavenstvu 
spoločnosti Stredoslovenská energetika, a. s.:
Uskutočnili sme audit priloženej účtovnej závier-
ky spoločnosti Stredoslovenská energetika, a. s. 
(„spoločnosť”), ktorá obsahuje Výkaz o  finanč-
nej pozícii k  31.  decembru  2009, Výkaz ziskov 
a  strát, Výkaz  komplexného výsledku, Výkaz 
zmien vo vlastnom imaní a Výkaz peňažných to-
kov za rok končiaci 31. decembrom 2009, ako 
aj súhrn významných účtovných zásad a účtov-
ných metód a ďalších vysvetľujúcich poznámok.

Zodpovednosť štatutárneho orgánu 
spoločnosti
Štatutárny orgán spoločnosti je zodpovedný za 
zostavenie a  objektívnu prezentáciu účtovnej 
závierky v  súlade s  Medzinárodnými štandar-
dami finančného výkazníctva v  znení prijatom 
Európskou úniou. Táto zodpovednosť zahŕňa 
návrh, implementáciu a zachovávanie interných 
kontrol relevantných pre zostavenie a objektívnu 
prezentáciu takej účtovnej závierky, ktorá neob-
sahuje významné nesprávnosti, či už v dôsled-
ku podvodu alebo chyby, ďalej výber a  uplat-
ňovanie vhodných účtovných zásad a účtovných 
metód, ako aj uskutočnenie účtovných odhadov 
primeraných za daných okolností.

Zodpovednosť audítora
Našou zodpovednosťou je vyjadriť názor na 
túto účtovnú závierku, ktorý vychádza z výsled-
kov nášho auditu. Audit sme uskutočnili v súlade 
s  Medzinárodnými audítorskými štandardami. 
Podľa týchto štandardov máme dodržiavať etic-
ké požiadavky, naplánovať a vykonať audit tak, 
aby sme získali primerané uistenie, že účtovná 
závierka neobsahuje významné nesprávnosti. 

Súčasťou auditu je uskutočnenie postupov na 
získanie audítorských dôkazov o sumách a úda-
joch vykázaných v  účtovnej závierke. Zvolené 
postupy závisia od rozhodnutia audítora, vrá-
tane posúdenia rizika významných nesprávnos-
tí v účtovnej závierke, či už v dôsledku podvo-
du alebo chyby. Pri posudzovaní tohto rizika au-
dítor berie do úvahy interné kontroly relevantné 
pre zostavenie a objektívnu prezentáciu účtov-
nej závierky, aby mohol navrhnúť audítorské po-
stupy vhodné za daných okolností, nie však za 
účelom vyjadrenia názoru na účinnosť interných 
kontrol účtovnej jednotky. Audit ďalej obsahuje 
zhodnotenie vhodnosti použitých účtovných zá-
sad a účtovných metód a primeranosti význam-
ných účtovných odhadov uskutočnených štatu-
tárnym orgánom spoločnosti, ako aj zhodnote-
nie prezentácie účtovnej závierky ako celku.
Sme presvedčení, že audítorské dôkazy, ktoré 
sme získali, sú dostatočné a vhodné ako výcho-
disko pre náš názor. 

Názor
Podľa nášho názoru účtovná závierka vyjadru-
je objektívne vo všetkých významných súvislos-
tiach finančnú situáciu spoločnosti k 31. decem-
bru 2009 a výsledok jej hospodárenia a peňažné 
toky za rok končiaci 31. decembrom 2009 v sú-
lade s Medzinárodnými štandardami finančného 
výkazníctva v znení prijatom Európskou úniou.

Position of the Supervisory Board of the company Stredoslovenská energetika, a. s. to the regular 
individual financial statements as at 31 December 2009 and to a proposal for distribution of pro-
fit for the year 2009

Stanovisko dozornej rady spoločnosti Stredoslovenská energetika, a. s., k riadnej individuálnej 
účtovnej závierke k 31. decembru 2009 a k návrhu na rozdelenie zisku za rok 2009

At its meeting on 19 April 2010, Supervisory 
Board of the company Stredoslovenská energet-
ika, a. s. examined the regular individual financial 
statements of the company as at 31 December 
2009 including the independent auditor ‘s report 
and the Board of Directors‘ proposal of profit 
distribution for the year 2009.

The Auditor KPMG Slovensko, spol. s r.o., license 
SKAU No. 96 states in his report dated on 18 
March 2010 the following:
To the Shareholders, Supervisory Board 
and Board of Directors of Stredoslovenská 
energetika, a.s.:

We have audited the accompanying financial 
statements of Stredoslovenská energetika,  a.s. 
(“the Company”), which comprise the Statement 
of financial position as at 31 December 2009, 
Income Statement, Statement of comprehen-
sive income, Statement of changes in equity and 
Statement of cash flows for the year then ended, 
and a summary of significant accounting policies 
and other explanatory notes.

Management’s Responsibility for the 
Financial Statements
Management as represented by the statutory 
body is responsible for the preparation and fair 
presentation of these financial statements in ac-
cordance with International Financial Reporting 
Standards as adopted by the European Union. 
This responsibility includes: designing, imple-
menting and maintaining internal control rele-
vant to the preparation and fair presentation of 
financial statements that are free from materi-
al misstatements, whether due to fraud or error; 
selecting and applying appropriate accounting 
policies; and making accounting estimates that 
are reasonable in the circumstances.

Auditor’s Responsibility
Our responsibility is to express an opinion on 
these financial statements based on our au-
dit. We conducted our audit in accordance with 
International Standards on Auditing. Those stan-
dards require that we comply with ethical require-
ments and plan and perform the audit to ob-
tain reasonable assurance whether the financial 
statements are free from material misstatement.

An audit involves performing procedures to ob-
tain audit evidence about the amounts and dis-
closures in the financial statements. The proce-
dures selected depend on our judgment, includ-
ing the assessment of the risks of material mis-
statement of the financial statements, whether 
due to fraud or error. In making those risk as-
sessments, we consider internal control relevant 
to the entity’s preparation and fair presentation 
of the financial statements in order to design au-
dit procedures that are appropriate in the cir-
cumstances, but not for the purpose of express-
ing an opinion on the effectiveness of the enti-
ty’s internal control. An audit also includes eval-
uating the appropriateness of accounting pol-
icies used and the reasonableness of account-
ing estimates made by management, as well as 
evaluating the overall presentation of the finan-
cial statements.  
We believe that the audit evidence we have ob-
tained is sufficient and appropriate to provide a 
basis for our opinion.  

Opinion 
In our opinion, the financial statements present 
fairly, in all material respects, the financial posi-
tion of the Company as at 31 December 2009 
and its financial performance and its cash flows 
for the year then ended in accordance with 
International Financial Reporting Standards as 
adopted by the European Union.
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Statement of position of the Supervisory Board__Stanovisko dozornej rady__

Na základe uvedeného dozorná rada spoločnosti Stredoslovenská energetika, a. s.  
o d p o r ú č a Riadnemu valnému zhromaždeniu spoločnosti Stredoslovenská energetika, a. s.: 

schváliť riadnu individuálnu účtovnú závierku spoločnosti Stredoslovenská energetika, a. s.  1.	
k 31. decembru 2009

schváliť návrh na rozdelenie zisku spoločnosti Stredoslovenská energetika, a. s. za rok 2009 2.	
nasledovne:

EUR

Auditovaný čistý zisk za rok 2009 41 966 245

Prídel do Zákonného rezervného fondu 0

Prídel do Sociálneho fondu 0

Tantiémy pre členov predstavenstva a dozornej rady 0

Časť zisku ponechaná vo vlastnom imaní na účte nerozdelený zisk z minulých 
rokov 6 993 245

Čistý zisk použiteľný na výplatu dividend akcionárom
z toho pre jednotlivých akcionárov nasledovne:

34 973 000

dividendy pre akcionára FNM SR 51 % 17 836 230

dividendy pre akcionára EDFI  49 % 17 136 770

Dozorná rada spoločnosti Stredoslovenská energetika, a. s. zároveň o d p o r ú č a  Riadnemu val-
nému zhromaždeniu spoločnosti Stredoslovenská energetika, a. s. schváliť vyplatenie dividend na účty 
akcionárov v dvoch platbách nasledovne:

EUR

do 30 dní po konaní Riadneho valného zhromaždenia 17 486 500 

k 30. októbru 2010 17 486 500

V Žiline dňa 19. apríla 2010 

	 JUDr. Peter Šimko
 	 predseda Dozornej rady
 	 Stredoslovenská energetika, a. s.

Based on the above mentioned,  the Supervisory Board of the company Stredoslovenská energetika, a. s. 
h a s  r e c o m m e n d e d to the Regular General Meeting of the company Stredoslovenská 
energetika, a. s.:

to approve the regular individual financial statements of the company Stredoslovenská energetika,     1.	
a. s. as at 31 December 2009

to approve the proposal of profit distribution of the company Stredoslovenská energetika, a. s. for 2.	
the year 2009 as follows:

EUR

Audited net profits for the year 2009 41,966,245

Allocation to Legal reserve fund                        0

Allocation in to Social Fund 0

Special bonuses (tantiemy) for the members of the Board of Directors and 
Supervisory Board  0

Part of the profit kept in equity on the account of Retained earnings as the eco-
nomic result of the previous periods 6,993,245

Net profit available for distribution of dividends to the shareholders
out of this  for the individual shareholders as follows

34,973,000

dividends for the shareholder FNM  SR  51 %                        17,836,230

dividends for the shareholder EDFI         49 %                         17,136,770
 

At the same time the Supervisory Board of the company Stredoslovenská energetika, a. s.  
h a s  r e c o m m e n d e d to the Regular General Meeting of the company Stredoslovenská 
energetika, a. s. to approve to pay out the dividends to the accounts of the shareholders in two pay-
ments as follows:

EUR

1. within 30 days after the Regular General Meeting  17,486,500.00

2. as at 30 October 2010 17,486,500.00

In Žilina on 19 April 2010

	 JUDr. Peter Šimko
	 Chairman of the Supervisory Board 
	 Stredoslovenská energetika, a. s.
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Appendix no.1: __Príloha č. 1__




































































































































