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1. PRIHOVOR GENERALNEHO RIADITELA

VAZENI ZAKAZNICIl, OBCHODNIi PARTNERI,
SPOLUPRACOVNICI,

som velmi rdd, ked méZzem o uplynulom roku 2016 povedat, Ze bol pre
Stredoslovensku energetiku naozaj GspeSnym. NielenZe sa nam podarilo naplnit’
nds obchodny plan a dosiahnut’ priaznivy hospodarsky vysledok, ale zaznamenali
sme aj vyrazny progres v tych oblastiach ¢innosti, ktoré prispievajd k posilneniu
pozicie na trhu a vytvaraniu dobrych podmienok pre naSe budtce posobenie.

Aktivne napifianie nasej stratégie - prind3at’ klientom okrem kvalitnej dodavky
elektriny a plynu aj komplexné energetické rieSenia a vysoky Standard
zakaznickej starostlivosti - prinieslo i v minulom roku svoje vysledky.

V/ oblasti predaja pre B2B zdkaznikov sme realizovali zazmluvnené dodavky
elektriny a plynu v planovanych objemoch a vel'mi pozitivhe méZeme hodnotit’
aj zazmluvnenie dodavok elektriny na roky 2017 az 2019. S neocakdvanymi
trhovymi trendmi vlafajSka sme sa vyrovnali vdaka efektivnhym nakupnym
stratégiam a Casovo spravne rozvrhnutym rozhodnutiam pri ndkupe elektriny
a plynu.

V rasticom konkuren¢nom tlaku pri predaji oboch energetickych komodit sme
zasa uspeli zasluhou nasich silnych stranok, ako st znalost' trhu, vztahy so
zakaznikmi, aktivny predaj, priprava rieSeni Sitych na mieru klientovi a kvalitny
zakaznicky servis v oblasti energetiky.

Ako klGCovy nastroj UspeSnosti sa nam osvedCilo rozSirenie produktového
portfélia o sluzby energetickej efektivnosti pre vietky odberatel'ské segmenty
a v uplynulom roku sme zaznamenali vyrazny narast zaujmu o sluzby
energetickej efektivnosti zo strany priemyslu, samosprav i domacnosti. V tejto
oblasti sa usilujeme nadalej hl'adat’ a navrhovat’ opatrenia, ktoré vedu k znizeniu
energetickej naro¢nosti.

Pre svojich zdkaznikov z priemyslu realizujeme viaceré projekty vymeny
osvetlenia vo vyrobnych halach, rekonStrukcie systémov stlaceného vzduchu,
tepelného hospodarstva, vyroby chladu ¢i vzduchotechniky, pricom poskytujeme
aj moznost' financovania takychto projektov. Vo viacerych obciach sme
zmodernizovali a prevadzkujeme verejné osvetlenie, ¢im obce dosiahli okamzitd
Usporu energii a ndkladov s nulovou vlastnou investiciou.

Zakaznikom zo segmentu domdcnosti sme v oblasti energetickej efektivnosti
priniesli po¢as minulého roka novy produkt - LED Ziarovky, s ktorymi mdZu
uSetrit’ aZ 90% elektrickej energie na svietenie - a aktivne sme sa zapojili

aj do narodného dotatného programu Zelend domacnostiam. V rdmci neho
poskytujeme domdcnostiam poradenstvo, pomdhame so ziskanim Stdtnej
dotacie na podporované zariadenia obnovitel'nych zdrojov a zabezpecujeme aj
inStalaciu tychto technoldgii.

TeSi ma, Ze dalsi pokrok sme v minulom roku zaevidovali aj v oblasti zdkaznickej
starostlivosti. Jej vysoky Standard sme posunuli eSte vysSie. V roku 2016 sme
otvorili dve nové zakaznicke centrd - v Liptovskom Mikulasi a vo Zvolene.

Na silnejlci dopyt po online sluZzbach sme reagovali spustenim novej webstranky
www.sse.sk, novej verzie mobilnej aplikdcie Moja SSE i novej facebookovej
stranky SSE, ktord je dalSim komunikacnym prostriedkom s nasimi zakaznikmi.

Za to, Zze mozem uplynuly rok hodnotit’ ako Uspesny, patri vdaka vSetkym
zamestnancom nasSej Spolo¢nosti. Bez ich vysokého pracovného nasadenia,
aktivnej osobnej angaZovanosti a Casto mimoriadnych ludskych kvalit by
to nebolo mozZné. Moje podakovanie patri aj nasim zdkaznikom zo vSetkych
segmentov, obchodnym partnerom a akciondrom Spolocnosti.

Verim, Ze vynakladané Uusilie, zodpovednda praca a spolo¢nd motivacia
vSetkych menovanych je garanciou prosperity Stredoslovenskej energetiky aj
v nasledujucich rokoch.

JUDr. Zdenék Schraml
generalny riaditel



Charles Fritts vytvoril prvy soldrny ¢lanok
uz v roku 1883, ked mal efektivnost’
na urovni 1 %. Dnesné fotovoltické

rieSenia od SSE su efektivnejSie aZz 0 40 %.

NA NASU ZEM
DOPADA NEUSTALE

173 000 ==

terawattov sineCnej energie,
¢o je aZz 10 000-nasobne viac,
ako spotrebuje cely svet.

"%

SInecna energia sa vyuZiva
aj vo vesmire, kde pohana napriklad
druZice okolo nasej planéty.

2. 0 SPOLOCNOSTI

2.1 ZAKLADNE UDAJE
0 SPOLOCNOSTI

Stredoslovenska energetika, a. s., (SSE) je doddvatel'skd
energetickd spolo¢nost. Svojim zakaznikom poskytuje
komplexné sluzby suvisiace s dodavkou a pouZivanim
elektrickej energie a plynu. SSE vznikla 1. janudra 2002.

V/ stcasnosti su akcionarmi Spolo¢nosti Slovenska republika,
v mene ktorej kond Ministerstvo hospodarstva Slovenskej
republiky, a spolo¢nost’ EP Energy, a. s., so sidlom v Prahe.

2.2 PREDMET CINNOSTI

SSE podnika na zaklade licencii udelenych podla osobitnych
zakonov Slovenskej republiky v tychto hlavnych ¢innostiach:

¢ doddvka elektriny,
¢ vyroba elektriny,
¢ dodavka plynu.

a Cast’' naSej Zeme o rozmere tejto strany
opada 60-wattové priame slnecné Ziarenie,
0 je spotreba klasickej ziarovky.

Okrem licencovanych c¢innosti podnikd SSE na zaklade
pridelenych Zivnostenskych opravneni v dalSich ¢innostiach:

¢ poskytovanie energetickej sluzby s garantovanou dsporou
energie,

¢ poskytovanie energetickej podpornej sluzby,

¢ vykon ¢innosti energetického auditora,

e financné sprostredkovanie - vykon €innosti viazaného
finantného agenta v sektore poistenia alebo zaistenia.

2.3 AKCIONARSKA STRUKTURA

Slovenska republika, v mene ktorej kona Ministerstvo
hospodarstva Slovenskej republiky, so sidlom Mierova 19,
827 15 Bratislava, 1C0; 00683832, majoritny akcionar
vlastniaci 1 793 508 kusov akcii spolo¢nosti s menovitou
hodnotou 59 544 465,60 eur a po¢tom hlasov na valnom
zhromazdeni 1 793 508 (51 %).

Spolo¢nost’ EP Energy, a. s. so sidlom Praha, PafiZskd
130/26, Jozefov, Praha 1, Ceskd republika, Identifika¢né
Cislo: 29 259 428, zapisand v obchodnom registri Mestského
stdu v Prahe, oddiel B, vloZka ¢. 21733, minoritny akcionar
vlastniaci 1 723 174 kusov akcii spolo¢nosti s menovitou
hodnotou 57 209 376,80 eur a po¢tom hlasov na valnom
zhromazdeni 1 723 174 (49 %).



2.4 IDENTIFIKACNE UDAJE

Stredoslovenska energetika, a. s.

Pri Rajc¢ianke 8591/4B

010 47 Zilina

IC0: 36 403 008

IC DPH: SK 202 010 6682

Bankové spojenie

VUB, a. s. Zilina, €. Getu: 702 432/0200
Identifikatné cislo IBAN:

SK91 0200 0000 0000 0070 2432

Akciova spolocnost’ je zaregistrovana v obchodnom registri
Okresného stdu Zilina, oddiel Sa, vloZka &islo: 10328/L, defi
zapisu 1. januar 2002.

Telefén: 041/519 1111
€ - mail: sse@sse.sk
Fax: 041/519 2575
Internet: www.sse.sk

2.5 SPOLOCNOSTI S MAJETKOVOU
UCASTOU SSE
Stredoslovenska energetika - Distribucia, a. s.

Spolocnost’ bola zaloZend 22. marca 2006. Stredoslovenska
energetika-Distribucia,a.s.,(SSE-D)jedistribu¢naenergeticka
spolo¢nost. Psobi v Zilinskom, v Banskobystrickom a v ¢asti
Trencianskeho kraja, kam distribuuje elektrickd energiu pre
viac ako 700 000 zdkaznikov - podnikatel'ov a domacnosti.
Svojim zakaznikom poskytuje sluzby suvisiace s prevadzkou
distribucnej sustavy. SSE vlastni 100 % akcii.

Elektroenergetické montaze, a. s.

Spolo¢nost’ bola zalozena 2. jala 2003. Hlavnou
¢innost'ou spolocnosti je vystavba, obnova a rozvoj
elektroenergetickych zariadeni na izemi celého Slovenska.
SSE vlastni 100 % akcii.

SSE - Metrolégia, s. r. 0.

Dcérska spolocnost’ SSE - Metrolégia, s. r. 0., bola zalozend
3.aprila 2003. Hlavnou €innost'ou je overovanie elektromerov
a vodomerov ako stcast’ meracov tepla a kalibracia meradiel
elektrickych velicin. SSE vlastni 100 % podiel.

SSE-CZ,s.r.0.

Spolocnost’ SSE - CZ, s. 1. 0., bola zaloZzend 13. oktdébra
2005. Zaobera sa obchodovanim s elektrickou energiou
a dodavkou elektriny koncovym odberatelom na ceskom
trhu. SSE vlastni 100 % podiel.

Stredoslovenska energetika - Project
Development, s.r. 0.

Spolocnost’ bola zalozena 3. jina 2008 s cielom vystavby
plynovej elektrarne (rok 2009) a jej naslednej prevadzky
(od roku 2010). SSE vlastni 100 % podiel.

SSE - Solar, s.r. 0.

Spolo¢nost’ bola zaloZena diia 2. aprila 2010 s cielom
vybudovania a prevadzkovania fotovoltickych elektrarni.
SSE vlastni 100 % podiel.

SPX, s.r. 0.

Zakladatel'mi SPX, s. r. 0., su tri spolo¢nosti - SSE, VSE a ZSE.
Cinnost’ tejto spolo¢nosti je zamerana na vymenu informacii
pri obchodovanis elektrinou prostrednictvom internetového
portalu SPX. Spolo¢nost’ bola zaloZzend 24. novembra 2004.
SSE vlastni 33,33 % podiel.

Energotel, a. s.

Spolocnost’ bola zaloZzena 7. februara 2000 na Ucely
poskytovania datovych a telekomunikacnych sluZieb. SSE
vlastni 20% akcii. Dal$/mi akciondrmi spolo¢nosti st ZSE,
VSE, SE a Transpetrol.

2.6 VEDENIE SPOLOCNOSTI

Predstavenstvo:

Mgr. Martin Fedor - predseda

Mgr. Petr Sekanina - predseda

Mgr. Ing. Marius Hricovsky, Dr. oec. - podpredseda
Mgr. Ing. Marius Hri€ovsky, Dr. oec. - podpredseda
Ing. Pavol Mertus - ¢len

Mgr. Ing. Pavol Kolencik, PhD. - ¢len

Ing. Jifi Feist - len

Mgr. Richard Flimel - ¢len

Ing. Petr Tomasek - ¢len

Dozornad rada:

Ing. Jan VoStenak - predseda
Mgr. Karol Hat'apka - predseda
Ing. Jozef AntoSik - podpredseda
Ing. Pavol Cerfian - ¢len

JUDr. Vladimir Urblik - ¢len

Ing. Tibor Lehotsky - len

Ing. Eduard Rada - clen

Ing. Jan VoStenak - ¢len

Ing. Branislav Sidor - clen

Ing. lvan lvanic - ¢len

Ing. Miroslav Martonik - ¢len
Ing. Igor Pistik - Clen

Megr. Juraj Kadasi - ¢len

Vykonné vedenie:

JUDr. Zdenék Schraml - generalny riaditel

Mgr. Szilard Mangult - riaditel’ divizie Obchod a sluzby
Ing. Petr TomaSek - riaditel’ divizie Financie a sluzby
Ing. Michal Kl'u¢ar - riaditel divizie Financie a sluzby

Ing. Pavel Bardos - riaditel divizie Stratégia a rozvoj podnikania

Mgr. Andrea Maarova - riaditel’ka divizie Zakaznicke sluzby
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od 28. 06. 2016
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Kanceldria Predstavenstva Kanceldria Generdlneho riaditela

odbor veduci odbor veduci
Interny audit Pravne
odbor veduci odbor veduci

Ludské zdroje
sekcia riaditel

OBCHOD A SLUZBY FINANCIE A SLUZBY ST A 0l
divizia riaditel divizia riaditel divizia riaditel
Marketing Financie Reguldcia

odbor veduci sekcia riaditel odbor veduci

Predaj B2B zakaznikom Controlling Rozvoj a energetické sluzby
sekcia riaditel’ sekcia riaditel sekcia riaditel

Nékup a manazment portfélia Sluzby Kancelaria projektov

sekcia riaditel sekcia riaditel sekcia riaditel

Predaj B2C zdkaznikom Prevadzka energetickych zariadeni
sekcia riaditel’ sekcia riaditel

Cenotvorba a pldnovanie
sekcia riaditel

Predaj energeticky
efektivnych rieSeni
sekcia riaditel’

2.7. ORGANIZACNA STRUKTURA SSE, A. S.,
K 31.12.2016

sekcia riaditel’

3. VYZNAMNE UDALOSTI V ROKU 2016

Uplynuly rok charakterizovalo v SSE viacero udalosti, ktoré
potvrdzuijd, Ze Spolo¢nost’systematicky pracuje na vlastnom
zdokonal'ovani sa, tieZ na neustalom posilfiovani kreditu
spolocensky zodpovednej organizacie.

Zaciatkom roka 2016 - 9. februara - sme otvorili nové
partnerské zdkaznicke centrum v Liptovskom Mikulasi,
ktorého prioritou je opdt’ aktivna starostlivost’ o zakaznikov
SSE v tejto lokalite.

15. aprila nasi zamestnanci bezplatne darovali krv v rdmci
odberu, ktory sme usporiadali v spolupraci s mobilnou
jednotkou Narodnej transfiznejsluzby (NTS) SR. Tato vysoko
cenenda a humanitne zamerana dobrovolnicka Cinnost’
pritom nie je zamestnancom SSE cudzia a zG€astiuju sa jej
opakovane.

Pocas prvého letného mesiaca sa uskutocnil pravidelny
dohladovy audit zamerany na Standardy kvality SO
9002:2008. Vdaka efektivne nastavenym procesom
v spolo¢nosti a bezchybnej spolupraci jednotlivych
oddeleni SSE, ktoré zabezpecuju dodrziavanie Standardov
kvality, audit potvrdil sulad systému manazérstva kvality
s poziadavkami normy pre cinnosti dodavky elektriny
a plynu.

Aj napriek vysokému pracovnému nasadeniu si naSi
zamestnanci nasli ¢as a zapojili sa 10. a 11. juna
do najvacSieho dobrovolnickeho maraténu na Slovensku
.Nase mesto”.

V/ case Skolskych prazdnin a dovolenkového obdobia SSE
spustila do prevddzky novid firemnd webovd stranku -
www.sse.sk, ktord prispieva k lepSej prehladnosti
a dostupnosti informdcii pre vSetky segmenty zdkaznikov
SSE a k zvy3Seniu komfortu internetovej komunikacie medzi
doddvatel'om energii a klientmi.

Septembrové dianie i nasledujice mesiace vyrazne
ovplyvnila vyhlaska o cenovej reguldcii v elektroenergetike,
ktord vydal Urad pre regulaciu sietovych odvetvi 19.
septembra 2016.

V diloch 16. aZ 22. septembra sa SSE zapojila do eurdpskej
kampane na podporu udrZatel'nej mobility pod nazvom
LEurdépsky tyZden mobility”.

0 dva mesiace neskér, 16. novembra, priSlo na rad
otvorenie dalSieho zakaznickeho centra vo Zvolene.
SSE v tomto obdobi tieZ opdtovne ziskala cenu ,Leading
HR Organisation”. Ocenenie za efektivne riadenie [udi
a najlepSie praktiky v oblasti l'udskych zdrojov na trhu
slovenskych energetickych firiem, udeluje spolo¢nost’
PricewaterhouseCoopers a opakovane ziskané prvenstvo
znamena pre SSE potvrdenie spravneho smeru riadenia
l'udskych zdrojov v nasej spolo¢nosti.

ZaCiatkom decembra spustila SSE novld fanuSikovskd
stranku na Facebooku. Ta sa stala nielen prileZitost'ou
na pribliZzenie sa k existujicim zdkaznikom ¢i na osloveniu
novych, ale aj modernym spésobom ako komunikovat’ so
Sirokou verejnost’ou.

V' predvianotnom obdobi vyvrcholilo celoro¢né firemné
dobrovol'nictvo zorganizovanim Vianocnych trhov skupiny
SSE. Zamestnanci sa kolektivne prezentovali svojimi
vlastnoru¢ne zhotovenymi vyrobkami a cely finan¢ny
vytaZok z podujatia venovali Detskému domovu z Kral'ovej
Lehoty pri Liptovskom Hradku.

11



Elektrickd Ziarovku vynasli
nezavisle od seba dvaja
vyndlezcovia. Anglitan
Joseph Swan v roku 1878
a Ameri¢an Thomas Edison
v roku 1879.

usporné SSE LED ziarovky, ktoré dokazu

P

Elektricky prdd rozsvieti
klasicku Ziarovku, ked'
rozzeravi jej Volframové
vlakno na 2 500 °C.

~90%-

Od roku 2016 prinaSame zakaznikom

b

uSetrit’az 90 % oproti klasickej ziarovke.

mm

A

([ [/ [/ 4
V / / 4

Zilinu uz od roku 1908 osvetlovali Ziarovkové
a oblukové elektrické svietidla a Zilinsky
elektricky zdvod sa zaviazal dodavat’
elektrinu pre verejné osvetlenie bezplatne.

4. AKTIVITY SPOLOCNOSTI
4.1 OBCHOD A SLUZBY

Predaj B2B zakaznikom

Uplynuly rok hodnotime v segmente Predaj pre BZ2B
zakaznikov ako mimoriadne UspeSny. Podarilo sa ndm
realizovat’ zazmluvnené dodavky elektriny a plynu
v oCakavanych objemoch, a tym sme splnili obchodny ciel
stanoveny pre rok 2016.

NaSou hlavnou aktivitou pocas celého roka bol predaj
elektriny na roky dodavky 2017 az 2019 a dosiahnuté
vysledky mdéZeme hodnotit’ vel'mi pozitivne. Sme spokojni
s urovilou zazmluvnenej obchodnej marZe, ku ktorej
vyznamne prispel aj predaj zelenej elektriny. Pri predaji
plynu sme sice dosiahli plan obchodnej marZe, avsak
akvizicie novych klientov nepribddali takym tempom, ako
sme ocakavali.

Konkurentny tlak v komoditnom biznise nadalej rastie. Pri
predaji sa m6Zzeme opierat’ o svoje silné stranky, ktorymi su
znalost' trhu, vzt'ahy so zdkaznikmi, aktivny predaj, priprava
rieSeni Sitych na mieru zadkaznikovi a kvalitny zdkaznicky
servis v oblasti energetiky, ktorymi sa snazime diferencovat’
od konkurencie. Vela energie sme venovali rozvoju novych
produktov energetickej efektivnosti a ich predaju.

Predaj B2C zakaznikom

Na trhu sme pozorovali urcitd konsoliddciu medzi
dodavatelmi a stabilizaciu zakaznickych portfélii. NasSe
strategické priority sa zameriavali na retenciu zakaznikov
a rozvoj doddavky plynu a predaja nekomoditnych produktov,
najmd v suvislosti s produktami a rieSeniami na zvySovanie
energetickej efektivnosti a dosahovanie Uspor na strane
zakaznika. Kld€ovym nastrojom UspeSnosti sa stdvaju
predajné kanaly, kde sme UspeSne posilnili tim internych
obchodnych zdstupcov a dokdzali rozsirit' produktové
portfélio pre tento predajny kanal. Takto sa nam podarilo
aktivne vstapit’ do segmentu komunalnej sféry s ponukou

rekonStrukcie a modernizacie verejného osvetlenia, a to
s viacerymi realizovanymi projektami. Samospravam
poskytujeme podporu pri ziskavani prostriedkov z fondov,
spracovani energetickych auditov, energetickych hodnoteni
a projektovej dokumentacie.

V roku 2016 sme priniesli zakaznikom viacero noviniek
v podobe atraktivnych ponuk produktov a sluzieb. Uviedli
sme novd webstranku a hlavne aktivne napifiame nasu
stratégiu - prinaSat’ klientom okrem kvalitnej dodavky
elektriny a plynu aj komplexné energetické rieSenia a sluzby
pre domacnosti a malych podnikatel'ov.

V tomto roku sme sa sustredili na zvySovanie kvality
zakaznickeho servisu. S cielom byt neustale dostupnejsi pre
vsetkych svojich klientov sme otvorili dve nové zdkaznicke
centra, jedno v Liptovskom MikuldsSi a druhé vo Zvolene.
Takto redlne potvrdzujeme a napifiame svoju stratégiu byt’
blizko svojim zakaznikom. Zaujem zdkaznikov o osobny
kontakt dokazuje samotna ndvstevnost’ zakaznickych centier
a neustale narastajuce mnozstvo vybavenych poZiadaviek.

Nad‘alej sa ndm dari prinasat’ energeticky efektivne rieSenia
pre naSich klientov - malych podnikatelov, obce, ale aj
domacnosti. V oblasti energetickej efektivnosti sa usilujeme
hl'adat’a prichddzat’'s ndvrhmi opatreni, ktoré vedui k zniZeniu
energetickej narocnosti. V stcasnosti realizujeme viaceré
projekty vymeny priemyselného alebo kancelarskeho
osvetlenia, rekonStrukcie systémov stlateného vzduchu,
tepelného hospodarstva, vyroby chladu, vzduchotechniky
a podobne. Poskytujeme aj moZnost’ financovania takychto
projektov a v ramci roka sme zaznamenali vyrazny ndrast
zaujmu o tieto sluzby. Vo viacerych obciach sme aj v tomto
roku zmodernizovali a prevadzkujeme verejné osvetlenie,
¢im aj obce s nulovou vlastnou investiciou dosiahli okamzita
Usporu energii a ndkladov.
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Zakaznikom zo segmentu domacnosti sme v oblasti
energetickej efektivnosti priniesli novy produkt, LED
Ziarovky, s ktorymi mézu vd'aka ich vynimocnej patentovanej
technolégii usetrit' az 90% elektrickej energie. V ramci
pohodlia si ich m6Zu zakaznici navySe objednat’ priamo
z domu, cez e-shop. VVyrazné Gspory v domacnosti je mozné
dosiahnut’ modernymi technolégiami.

Aktivne sme sazapojiliajdo programu Zelena domacnostiam.
Ako zhotovitel' poskytujeme domdcnostiam poradenstvo
k solarnym panelom, fotovoltike, ku kotlom na biomasu
a tepelnym cerpadlam. Svojim zdkaznikom pomdhame
so ziskanim S$tatnej dotdcie na podporované zariadenia
obnovitelnych zdrojov az do vysky 50% investicie
a zabezpecCujeme aj inStalaciu.

Nakup a manazment portfélia

Stredoslovenska energetika je dlhodobo sucastou
liberalizovaného energetického trhu ako tradi¢ny obchodnik/
dodavatel pre koncovych zakaznikov v Slovenskej republike.
Na zaklade tejto svojej Ulohy na trhu musi flexibilne reagovat’
na meniace sa prostredie a podmienky. Liberalizacia trhu
a deregulacia cien komodit neustdle zvySujd konkurencné
prostredie, ktorého stcast'ou je aj nasa spolocnost’.
Napriek neocakdvanym trhovym trendom sa nam v roku
2016 podarilo naplnit’ vytycené ciele. Konkurenény boj
na trhu s elektrinou a plynom v rdmci Slovenska si vyZadoval
efektivne nakupné stratégie a manaZment portfélia pre
udrZanie trhovej pozicie a splnenie ekonomickych o¢akavani
nasej spolo¢nosti. Sekcia Ndkup a manaZment portfélia
aktivne prispievala k dosiahnutiu tychto ciefov najma
¢asovo spravnymi rozvrhnutymi rozhodnutiami pri nakupe
elektriny a plynu.

Ceny obchodovanych energetickych komodit - elektrina
a plyn - sa na velkoobchodnom trhu na Slovensku
i v celom svete niesli v klesajdcom trende, ale iba v prvom
Stvrtroku 2016. Po dosiahnuti dna nastal postupny ndrast
u elektriny z drovne cca 25 €/Mwh (forward kontrakt) az

na koncoro¢nd cenu cca o viac ako 40% vysSiu. Najvacsim
vplyvom na uvedeny rast ceny elektriny bolo vSeobecné
posilfiovanie celosvetovej ekonomiky, stabilizacia ceny ropy
na svetovych trhoch, ndrast ceny uhlia a produkcie elektriny
z neho a neisty vyhlad vyvoja emisnych povoleniek.
V/ druhej polovici roka, a zvlast’ vo Stvrtom Stvrtroku, bola
najvacsim driverom cien komodit situdcia vo Francuzsku,
kde nepldnované odstavky jadrovych zdrojov spdsobili rast
spotovych i forwardovych cien elektriny.

V rdmci zvy3ujuceho sa zaujmu zdkaznickeho portfélia sme
pokracovali v obchodovani so zarukami povodu elektriny
- certifikovany nakup elektriny z obnovitelnych zdrojov.
V/ uvedenej oblasti st aktivni partneris uzavretymi zmluvami
z predos$lého obdobia, avSak z dévodu rozSirovania portfélia
partnerov a pripadného zvySovania likvidity tohto aktiva
budeme nadalej aktivne monitorovat’ moznosti uzavretia
novych zmldv v tejto oblasti.

Cenotvorba a planovanie

Urad pre reguldciu sietowych odvetvi vydal vyhlasku
o cenovej regulacii v elektroenergetike, ktora priniesla
viacero zmien v oblasti regulovanych cien. Jednou z nich je
aj zjednotenie tarif pre domacnosti a podnikatel'ov. Uvedena
vyhlaSka mala vyznamny dopad na Upravu zdkaznickych
systémov ako i na samotnych zadkaznikov.

V priebehu roka 2016 Urad pre reguldciu sietovych odvetvi
novelizoval Standardy kvality za dodavku elektriny a plynu.
S cielom vacsej ochrany zdkaznikov implementoval nové
typy Standardov. Realizovali sme analyzu poZiadaviek
novej normy, Upravu podpornych procesov ako i Upravy IT
systémov tak, aby sme splnili poZiadavky reguldtora.

Spolo¢nost’ absolvovala dohladovy audit, ktory potvrdil
stlad systému manazérstva kvality s poZiadavkami normy
ISO 9001:2008 pre cinnosti doddvky elektriny a plynu.
Obhajoba tohto certifikatu zdrover potvrdila funkénost’
integrovaného systému manazérstva kvality, ktorého

slicast'ou je aj systém manazérstva bezpecnosti a ochrany
zdravia pri praci v zmysle poziadaviek normy OHSAS
18001:2007 a systém environmentdlneho manazérstva
v zmysle poziadaviek normy I1SO 14001:2015.

Spustili sme projekt online merania spotreby elektriny
u najvacsich zakaznikov, ktory nam umoZzni v buducnosti
aktivne znizovat’ ndklady na odchylku bilan¢nej skupiny.
MoZnost'rozSirovania po¢tu odbernych miest s inStalovanym
inteligentnym meracim systémom (IMS) predstavuje
zvySené naroky na Upravu i Udrzbu informacnych systémov.
Inteligentné meracie systémy na druhej strane predstavuju
pre doddvatelov moZnost’ ponuknut’ zdkaznikom nové
typy produktov a sluZieb. Pripravili sme cenovy produkt
pre IMS sadzbu v segmente domdcnosti zakomponovany
v regulacnej vyhlaske. Hlavhym zamerom je poskytnat’
zdkaznikom rieSenie na dosiahnutie Uspor nakladov
na elektrinu.

Predaj energeticky efektivnych rieSeni

Tak ako predchadzajuce roky, aj v roku 2016 sme napifiali
ambiciu rozSirovat’ portfélio doplnkovych, nekomoditnych
produktov, a to rozSirenim takychto produktov nielen
v segmente biznis zakaznikov, ale aj v segmente domacnosti.
V nadvdznosti na Narodny program ,Zelena domacnostiam”
a dotacnd schému z operacného programu Kvalita Zivotného
prostredia Strukturalnych fondov Eurdpskej Unie, ktory
predstavila Slovenskd inovacnd a energetickd agentura
(SIEA), sme pripravili v roku 2016 ponuku in3taldcie
malych zariadeni na vyuZivanie obnovitelnych zdrojov
energie v rodinnych a bytovych domoch. Domdcnosti tak
moZu Ziadat’ o podporu formou poukdaZzky, ktord si méZu
uplatnit’ u registrovaného zhotovitel'a na obstaranie jednej
z technoldgii, ako su fotovoltické panely, soldrne kolektory,
tepelné cerpadld a kotle na biomasu. Stredoslovenska
energetika sa stala registrovanym zhotovitelom a ponuka
klientom komplexny produkt na kI'G¢.

Pokracovali sme v poskytovani energetickych sluZieb
Sirokej skupine odberatelov energii z priemyslu, sluzieb,
obchodu ¢i komundlnej sféry. V tomto segmente sa nadalej
orientujeme na projekty energetickej efektivnosti, kde
poskytujeme nielen poradenstvo, ale participujeme aj
formou spolufinancovania takychto rieSeni. Rok 2016 bol
v znameni dobrovolnych energetickych auditov, ktoré vo
vacsSine pripadov odhalili slabé miesta podnikov v procese
spotreby energii. Energeticky audit definuje opatrenia,
ktoré by mali byt nevyhnutné, aby sa zdkaznik spraval
energeticky racionalnejSie. Druhym krokom je realizacia
opatreni, ¢o je oblast, v ktorej sme zaznamenali v tomto
roku vzostup zaujmu zo strany klientov.

Dominantou v ramci projektov energetickej efektivnosti
okrem projektov na modernizaciu osvetlenia vyrobnych
hal a prevadzok boli projekty rekonStrukcie systémov
vykurovania, vzduchotechniky, vyuZitie rekuperacie alebo
zefektivnenie vyroby stla¢eného vzduchu. Vdaka tymto
navrhom su podniky schopné Setrit’ od 30 aZ do 60%
nakladov na energie. Navratnost' investicie sa pohybovala
spravidla v rozmedzi 3 aZ 5 rokov.

Marketing

Trend online sluzieb ma silne rasticu tendenciu a zakaznici
vyZaduju rychle rieSenia poZiadaviek dostupnych z pohodlia
domova. Svoju novl webstranku www.sse.sk sme preto
vytvorili s ciefom poskytnut’ svojim zakaznikom uzivatel'sky
komfort a jednoduché vyhladavanie informacii. Doélezitou
novinkou sl na nej dostupné formulare na zadanie zmien,
ktoré si moéZu zdkaznici zrealizovat’ prostrednictvom
webstranky online.

Daldim krokom k inovacidm bolo spustenie novej verzie
mobilnej aplikdacie Moja SSE, ktord ponuka zdkaznikom
moZnost’ mat’ spotrebu energie vo svojej domdacnosti plne
pod kontrolou.
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IntenzivnejSia komunikacia so zdkaznikom bola dévodom
na spustenie novej facebookovej fanpage SSE, ktora
odl'ah¢enym spésobom prindsa svojim fantisikom zaujimavé
energetické novinky i zabavu.

4.2 FINANCIE A SLUZBY

Financovanie Spoloc¢nosti bolo v roku 2016 realizované
v sulade s dohodnutou stratégiou, reSpektujuc zdsady
vyvazenosti dlhodobych aktiv a pasiv, vyvdZenosti
kratkodobych aktiv a pasiv a akceptovatelnej miery
zadlzZenosti.

V/ oblasti fakturdcie dodavky elektriny a plynu pokracuje
trend zvySovania podielu zdkaznikov s elektronickym
dorucovanim faktdr a s vyuZitim spdsobu platby Priame
inkaso, ¢o zvySuje komfort komunikdcie a obsluhy
zakaznikov. OdrdZa sa to taktieZ vo vysokej miere inkasacie.

4.3 STRATEGIA A ROZVO]
PODNIKANIA

Spolocnost’ sa aj v roku 2016 zameriavala na pripravu
strategickych iniciativ, riadenie projektov v oblasti
energetickej efektivnosti a suvisiacich energetickych
sluZieb. V oblasti regulacie sme sa zamerali na legislativu
a vzt'ah so Statnymi inStitdciami.

V' ramci tohto procesu sme pokracovali v priprave
a implementdcii projektov v nasledovnych oblastiach:

¢ verejného osvetlenia,

e priemyselného osvetlenia,

e systémov stlateného vzduchy,
elektrickych pohonov a ich riadenia, ako aj
e klimatizacie a vzduchotechniky.

V oblasti elektromobility sme pokracovali v spolupraci
s mestami Banskd Bystrica, Zvolen a Zilina formou
zapozicania aut na elektricky pohon. Nasim kl't€om pristupu
je podnikovd a spolocenska zodpovednost’ a financna
realizovatelnost’.

Elektrina sa Siri N
rychlost'ou svetla, skoro az

300 000 000 m/s

V roku 2016 sa nasa \

SSE webstranka ukdzala Q
na internetovej sieti

Najvacsi internetovy vyhl'ada-

v novom svetle. m vat na svete spotrebuje na 10
vyhl'addvani tol’ko energie ako
. klasickd 60-wattova Ziarovka
za 3 minuty.

Elektrické rozvody
v domdcnostiach dokazu popri elektrine
aj pripajat’ 'udi na internet.
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5. SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST A OCHRANA

ZIVOTNEHO PROSTREDIA
5.1 SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST

Spolo¢enskd zodpovednost' je jednym zo zakladnych bodov,
ktorym sa SSE intenzivne venuje. Ak koname zodpovedne
ako spolo¢nost, znamena to, Ze sa spravame zodpovedne
a s reSpektom voci zamestnancom, obchodnym partnerom,
regiénu, Zivotnému prostrediu.

Spolo¢nost’ Stredoslovenska energetika, a. s., je ¢lenom
zdruzenia Business Leaders Forum. Spolu s ostatnymi
Clenmi prispievame k presadzovaniu a dodrZiavaniu
principov spolocenskej zodpovednosti.

Formou sponzoringu podporujeme rdzne organizacie,
ktoré pdsobia v oblasti rozvoja kultdrneho dedicstva
a environmentu. V roku 2016 sme finantne podporili
obcianske zdruzenie Kalvarsky fond, ktoré sa podiela
na celkovej obnove BanskoStiavnickej kalvarie, uz tradicne
Zachrannl stanicu v Zazrivej a aj Vycvikovd zdakladriu
zachranarskych psov v DomaniZi.

5.2. OBLAST BOZP A OCHRANA
ZIVOTNEHO PROSTREDIA
Oblast’ BOZP

Vedenie Spolo¢nosti pokladd zaistenie bezpetnosti
a ochrany zdravia pri praci svojich zamestnancov,
dodavatelov, odberatelov a verejnosti za prioritnd
podmienku svojho podnikatelského zameru. Vysledkom
aktivit Spolo¢nosti bolo, Ze v roku 2016 sme nezaznamenali
Ziadne smrtelné ani zavazné pracovné urazy svojich
zamestnancov.

Spolocnost’ sa aktivne zapojila do celoeurépskej kampane
.Zdravé pracoviska - TyZden bezpecnosti a ochrany zdravia
pri praci - Zdravé pracoviska pre vSetky vekové kategorie”,

organizovanej Eurdpskou agentldrou pre bezpectnost’

a ochranu zdravia pri praci. Zaroven sa SSE zapojila aj
do stretnuti Ndrodnej siete BOZP, ktord je zriadena pri
Narodnom inSpektordte prace.

Francuizsky fyzik Jean-Antoine Nollet sa pokusil zmerat’
rychlost’ elektrického pridu uz v roku 1764. Vyuzil vel'’ka
Zeleznu cievku, primitivny typ batérie a 200 mnichov,
ktori sa drzali za ruky. Ti na elektrickd energiu reagovali
stcasne, z coho fyzik usddil, Ze rychlost’ je extrémne vysoka.
Dnes vieme, Ze rychlost’ elektrického prddu

je rovna rychlosti svetla.

Ochrana Zivotného prostredia

SSE UspeSne absolvovala recertifikacny audit integrovaného
systému manaZérstva zavedeného v roku 2013, ktory
potvrdil platnost’ certifikdtov v zmysle normy OHSAS
18001:2007 systému manazérstva ochrany zdravia
a bezpecnosti a ako jedna z prvych spolocnosti na Slovensku
splnila podmienky v zmysle aktualizovanej normy SO
14001:2015 systému environmentdlneho manazérstva.

SSE podporuje vyuZivanie obnovitelnych zdrojov energie
a efektivne vyuZivanie energie podla principov trvalo
udrZatelného rozvoja.

\lykondva pravidelné hodnotenia environmentalneho
spravania, environmentdlnych ciel'ov a programov. Pozitivne
motivuje svojich zamestnancov k dosahovaniu stanovenych
cielov prostrednictvom zvySovania ich environmentalneho
povedomia. VyuZiva dostupné prostriedky a moznosti pre
informovanie zamestnancov, zakaznikov, dodavatelov
i ostatnej verejnosti o environmentalnych vplyvoch SSE.

Odpadové hospodarstvo

Mdme zavedeny triedeny centrdiny zber papiera a plastov
v tzv. zelenych kutikoch v administrativnom objekte
spolo¢nosti. Podarilo sa nam vyseparovat’ viac ako 5 ton
papiera a lepenky, plastov a vyradenych zariadeni. O tom,
Ze aj v tejto oblasti sa nam dari, svedci aj skutonost, Ze
nam zo strany Statnych kontrolnych organov nebola uloZena
Ziadna sankcia za porusenie povinnosti v oblasti ochrany
Zivotného prostredia.

Aktivity podporujuce ochranu Zivotného
prostredia

V roku 2016 mali zamestnanci moZnost' zUCastnit' sa
firemnych ,ENVIRO dni”. Organizovali sme pre nich rézne
vzdelavacie a poznavacie aktivity v Ziline, Banskej Bystrici,
exkurzie na Muradnskej planine a v Zazrivej. S velkym
zaujmom sa stretli aj predndsky o separovania kompostovani
odpadov. Zamestnanci mali tieZ moZnost’ vyskusat'si vyrobu
elektrickej energie v cyklogeneratore na vyuzitel'ny stabilny
elektricky prud — vyrobu mixovanych napojov a zasvietenie
Ziaroviek. Priamo v praxi mali moZnost’ vidiet, ako koncia
komundlne odpady na dotried'ovacej linke a ¢o sa z nich da
eSte vyseparovat’ a vyuzit.
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Blesk je prirodny
elektrostaticky vyboj, ktory méze
mat’ az 3 miliény voltov a vydrzi

menej ako sekundu.
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Tepelné Cerpadlo vyuZiva vol'nd energiu

z prirody na vykurovanie budov, ohrev
teplej UZitkovej vody Ci vody v bazéne.
Vlynasiel ho slovensky fyzik Aurel Stodola,
ktorého tepelné cerpadlo z roku 1928
dodnes vykuruje radnicu v Zeneve.

Elektricky Uhor generuje na lov a obranu

ako ma klasicka 220-voltovd zasuvka
v domacnostiach.

az 6 603-ndsobne vyssiu elektrickd energiu

6. ZAMESTNANCI

SSE je jednym z vyznamnych zamestndvatel'ov pésobiacich
v regiéne stredného Slovenska. Svojim zamestnancom

poskytuje nadStandardné pracovné prostredie, moZnost’

odborného rozvoja a kariérneho rastu.

PoCet zamestnancov k 31. 12. 2016 bol 304 os6b.
V' spolocnosti pracuje 74% Zien a 26% muZov.
Stredoslovenska energetika je organizdciou s priemernym
vekom 40,23 rokov a 68% podielom vysokoSkolsky
vzdelanych zamestnancov. Priemerny pocet odpracovanych
rokov na zamestnanca v spolo¢nosti bol 11,90.

Pocas uplynulého roka prijala SSE z externého prostredia
do pracovného pomeru 69 novych zamestnancov, prevazne
pre oblast’ obchodu a sluZieb pre zdkaznikov. Dobrovolna
fluktuacia v roku 2016 bola na drovni 6,1 %.

Pokracovali sme v realizacii aktivit vyplyvajucich z konceptu
vzdelavania a rozvoja zamestnancov. Nadviazali sme
na cielené a efektivne vyuZivanie financnych prostriedkov
investovanych do vzdeldvania, kde sme sa z dbvodu
neustdle stlpajucich narokov na zamestnancov obchodu
a zakaznickych sluzieb zamerali hlavne na rozvoj
komunikacnych zrucnosti, typolégiu zakaznika, zvladanie
a rieSenie konfliktov. Novinkou v oblasti vzdeldvania bol
rozvoj zrucnosti v projektovom riadeni a tréning nasho
auditora na vykon interného auditu.

Do vzdeldvania zamestnancov sme investovali 87 000
eur a priemerne stravil kazdy zamestnanec Spolo¢nosti
na vzdeldvacich aktivitach viac ako 3 dni.

TaktieZ bolo podporenych 9 zamestnancov pri zvySovaniich
kvalifikdcie Stddiom na vysokych Skolach a univerzitach.

Na podporu rovnovdhy medzi pracovnym a sukromnym
Zivotom zamestnancov ponukame mnoZstvo atraktivnych
benefitov. K uZ $tandardnym benefitom patri prediZzeny
narok na dovolenku, flexibilny pracovny ¢as, prispevok
na doplnkové  dochodkové  sporenie,  prispevok
na predskolské zariadenia pre deti zamestnancov, rézne
Sportové a kultdrne podujatia pre zamestnancov a ich
rodinnych prislusnikov a mnoZstvo inych. Zaroveri majd
nasi zamestnanci moZnost’ vyuZzit’ vyhodnejSie podmienky
¢i zlavy u réznych obchodnikov a poskytovatelov sluZieb.
Nadalej sa aktivne venujeme podpore Zien na materskej
a rodicovskej dovolenke.

Spustenie dalSieho rotnika TRAINEE PROGRAMU v roku
2016 bolo samostatnou kapitolou. Cielom je eSte pocas
Studia najst’ a vybrat’ tych najtalentovanejSich Studentov
do naSich timov. Aktudlny TRAINEE PROGRAM je dvojrocny
a ur¢eny pre dennych ambiciéznych a talentovanych
vysokoskolskych Studentov Stvrtého rocnika. Vybrali sme
sedem stdzistov pre oblasti obchod, fakturacia, controlling,
riadenie rizik, sluzby, regulacia a projektovy manaZment.
Program ponlka priestor na ziskanie odbornych
a praktickych zru€nosti a vedomosti z oblasti pravidiel
a principov obchodovania na energetickom trhu, ako aj
na pochopenie fungovania jednotlivych organizacnych
jednotiek spolo¢nosti ako celku a zarover moZnost’ uplatnit’
teoretické vedomosti ziskané pocas Studia v praxi.
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Jedna z foriem podpory komplexnej gramotnosti a rozvoja
praktickych zru€nosti mladej generacie bolo aj zapojenie
sa do medzindrodného programu ERASMUS PLUS. Tridsiati
Studenti strednych $kdl z Pol'ska, Spanielska, Nemecka,
Grécka a Slovenska sa zucastnili workshopu ,How to
survive a job interview" a aj prakticky si u nds vyskusali
readlne vyberové konanie na rézne pracovné pozicie v nasej
Spolocnosti.

V roku 2016 mali zamestnanci prvykrat moznost’ zapojit’' sa
aj do Zamestnaneckého grantového programu pod nazvom
LEnergia, ktord pomaha”. Nadacny fond EPH a skupina SSE
vyclenili 11 250 eur na podporu 16 projektov. Podporu
dostali napady suvisiace s hladanim lyZiarskych talentov,
rozvojom pohybovych zrucnosti, ale napriklad aj inStalaciou
fitness zariadeni ¢ nakupenim lahko identifikovatel'nych

(Z

pracovnych odevov pre legalnych predavacov Casopisov

z radov bezdomovcov, aby sa dali jednoznacne odliSit’

od tych, ktori ¢asopis predavaju ,nacierno.” Folklérny subor
sa podujal vratit'do Zivota uz skoro zabudnuté riekanky, klub
priaznivcov cestovania pridcal deti umeniu fotografovat.

Stredoslovenska energetika bola opdt’ ocenena v oblasti
efektivity riadenia l'udského kapitalu. V roku 2016 ziskala
uz druhykrat za sebou titul ,Spolo¢nost’ s najefektivnejSim
riadenim l'udského kapitdlu v sektore energetika”. Tento
titul udel'uje spoloc¢nost’ PwC ako ocenenie tym firmam,
ktoré najefektivnejSie riadia svoj l'udsky kapitdl a urcujd
najlepsie praktiky v oblasti l'udskych zdrojov na trhu.

Za defi vygeneruje 48 cyklistov Slapanim
tol’ko energie, kol'ko vydrZi pohanat’
televizor po cely tyZden.

Kazdy z 304 zamestnancov SSE
ma elektricka energiu v srdci.

Elektrinu dokaZzeme vytvarat’ aj v beznych
situdciach. Staci sa prejst’ po koberci,
nasledne sa dotknut’ kovového zabradlia
a elektrostaticky vyboj je na svete.

’
1

Srdcovu svalovinu v nasom tele
ovldda skupina buniek, ktora vytvara
na kontrakcie srdca elektrické signaly
priblizne 72-krat za minutu.

Za deni vygeneruje 48 cyklistov
Sliapanim tolko energie, kol'ko vydrzi
pohanat’ televizor po cely tyzden.
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7. POSTAVENIE NA TRHU - SITUACIA NA TRHU, PRAVIDLA
TRHU, IMPLEMENTACIA PRAVIDIEL TRHU

Rok 2016 bol poslednym rokom regulacného obdobia
2012 - 2016, kedy sa nadalej uplatfiovala legislativne
zavedena cenovd reguldcia dodavky elektriny zranitelnym
odberatelom, ktorymi su odberatelia elektriny aj plynu
v domdcnosti a malé podniky. Uradom pre regulaciu
siet'ovych odvetvi boli pre rok 2016 schvalené predloZené
ndvrhy zmeny cien v oblasti doddvky elektriny, ktoré
reflektovali pokles vyvoja cien komodity, ¢o predstavovalo
pokles ceny dodavky o 2 %. Posledny rok regulatného obdobia
bola v oblasti dodavky plynu uplatnend moZnost’ prevzatia
regulovanych cien a zaroven zachovand garantovanda 9%
zlava pri uplatfiovani cien voci koncovym odberatel'om.
Spolocnost’ Stredoslovenska energetika, a. s., sa v priebehu
roka zamerala na doddvku elektriny a udrZanie si pozicie
vyznamného dodavatela najma na UGzemi stredného
Slovenska.

V' nadvdznosti na nadchadzajice regulatné obdobie
0d1.1.2017 saaktivity Spolo¢nosti sistredili na nastavenie
podmienok uplatnenia regulovanych cien, ako aj na zmeny
v zaradeni odberatel'ov do novej Struktdry tarif zo strany
doddvatela. Prioritou sa stalo zabezpecenie funkcnosti
systémov v suvislosti s legislativnymi zmenami pre nové
regulatné obdobie od 1. 1. 2017.

Spolo¢nost'ou Stredoslovenska energetika, a. s., bola v roku
2016 v zmysle vykonavacich predpisov Uradu pre regulaciu
sietovych odvetvi vyhodnotend Uroven dodrzZiavania
Standardov kvality za oblast’ dodavky elektriny na drovni
100 %, za oblast’ doddvky plynu na trovni 99,2 %.

8. BUDUCNOST

V roku 2017 bude spolocnost’ SSE v sulade so schvalenou
podnikovou stratégiou posilfiovat’ svoju poziciu v oblasti
dodavky plynu a sti¢asne sa zameriavat’ na udrZanie pozicie
v oblasti dodavky elektrickej energie.

Svoju pozornost’ budeme tieZz nadalej zameriavat’ na rozvoj
a zabezpecenie sluZieb v oblasti energetickej efektivnosti.
V ramci projektov budeme uplatifiovat’ parametre riadenia
a financnej realizovatelnosti a zaroven podporovat’ socidlnu
zodpovednost’' SSE.

Aktivne sme sa zapojili do projektu Statnych dotdcii
na technolégie produkujice energiu z obnovitelnych
zdrojov - Zelend domdcnostiam. Ako zhotovitel pondkame
svojim zakaznikom komplexny servis - odbremenime ich
od administrativhej zat'aze spojenej s podanim oficidlnej
prihlasky do projektu a zaroven im poskytneme odborné
poradenstvo.

V oblasti energetickej efektivnosti sa usilujeme prichadzat’

s navrhmi opatreni, ktoré vedu k zniZzeniu energetickej
naro¢nosti. V sucasnosti realizujeme viaceré projekty
vymeny priemyselného, verejného alebo kanceldrskeho
osvetlenia, rekonStrukcie systémov stla¢eného vzduchu,
tepelného hospodarstva, vyroby chladu, vzduchotechniky
a podobne. SSE poskytuje aj moznost' financovania takychto
projektov.

Zaujimavou oblastou do buducnosti je e-mobilita. Toto
odvetvie sa velmi dynamicky rozvija a v strednodobom
horizonte sa ocakdva skutocna revolicia v doprave. Preto
sa budeme v budlcom roku zameriavat' okrem iného
na budovanie infrastruktury nabijacich stanic.
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PRVU ELEKTRAREN NA SVETE
SPUSTIL V ROKU

THOMAS EDISON V NEW YORKU. \

O dva roky neskdér malo
svoju prvu elektraren aj Slovensko.
Fungovala v mlyne S. Ludwiga v Bratislave.

™
p 05

2

Na Slovensku s v prevadzke 4 jadrové
reaktory. Dva su v Jaslovskych Bohuniciach
a dva v Mochovciach, pri¢om ich spolo¢ny
vykon je 1 950 MW.

V/ roku 1889 zacala v Krompachoch
pracovat’ prva vodna elektrarer
na Slovensku. Mala vykon 22 kW.
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9. SPRAVA 0 HOSPODARENI A CINNOSTI SPOLOCNOSTI
SSE ZA ROK 2016

9.1. FINANCNE VYSLEDKY

Individualny vykaz ziskov a strat SSE, a. s.

(v tisicoch EUR)

Trzby 645 932 682 282
Nakup elektrickej energie, plynu, distribu¢né a suvisiace poplatky -604 578 -636 221
Osobné ndaklady 9232 -11 237
Spotreba materidlu a poddodavky -1 024 -561
Ostatné prevadzkové vynosy 4032 7 383
Ostatné prevadzkové ndaklady -9 238 -10792
EBITDA 25892 30854
Odpisy a opravné polozky k majetku -1125 -3 905
Prevadzkovy zisk 24767 26 949
V/ynosové Uroky 879 1178
Nakladové droky -726 -985
Prijmy z dividend 55078 41 474
Ostatné financné vynosy 5533 4744
Finan¢né vynosy, netto 60 764 46 411
Zisk pred zdanenim 85531 73 360
Dan z prijmov -7 521 -7714
Zisk za uctovné obdobie 78010 65 646

4
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10. SPRAVA 0 CINNOSTI DOZORNE] RADY SPOLOCNOSTI
STREDOSLOVENSKA ENERGETIKA, A. S., ZA ROK 2016

28

Individudlna Uctovna zdavierka spolocnosti Stredoslovenska
energetika, a. s, za rok 2016 bola zostavenda podla
Medzindrodnych Standardov pre financné dctovnictvo (IFRS)
v zneni prijatom Eurépskou Uniou. Za rok 2016 predstavoval
dosiahnuty prevadzkovy hospodarsky vysledok vyjadreny
ukazovatelom EBITDA hodnotu 25,9 mil. eur, Co je
v porovnani s rokom 2015 pokles o 5,0 mil. eur (najmd vplyv
poklesu trzieb z vnutroskupinovych IT sluZieb o 8,2 mil. eur
v dbsledku reorganizacie v ramci skupiny). Uvedeny pokles
je mierne kompenzovany ndrastom hrubej marze z predaja
elektrickej energie a plynu o 2,6 mil. eur).

Hlavnym predmetom ¢innosti Spolocnosti je doddvka
elektrickej energie a plynu najmd v regione stredného
Slovenska. Vynosy z predaja elektrickej energie a plynu

tvorili najvyznamnejsi podiel z celkovych trzieb. DalSiu ¢ast’

trzieb tvorili trzby za pripojovanie a preskiSavacie poplatky
pre odberatelov elektrickej energie, trzby za sluzby pre
dcérske spolocnosti na zaklade SLA zmliv a tiez trzby
z projektov energetickej efektivnosti. V roku 2016 nastal
pokles vynosov z poskytovania vnutroskupinovych IT
sluZzieb pre dcérske spolo¢nosti. Tento pokles vynosov
suvisi so zmenou organizatnej Struktury skupiny SSE. To ma
na druhej strane za nasledok pokles personalnych nakladov,
ako aj dalSich prevadzkovych nakladov (okrem iného aj
odpisov).

Podobne najvyznamnejsi podiel z celkovych nakladov tvorili
ndklady na ndkup elektrickej energie a plynu.

V/yvoj jednotlivych nakladovych, ako aj vynosovych poloZiek
bol v roku 2016 ovplyvneny uZ spominanou zmenou
organizacnej Struktdry v ramci skupiny SSE, a preto aj pri
medziro¢nom porovnavani treba mat’ tento fakt na zreteli.

\lysledok hospodarenia po zdaneni vo vyske 78,0 mil. eur
je v porovnani s rokom 2015 vy3si o 12,4 mil. eur najma
v dosledku uZ vyssie spomenutych vplyvov, niZsich odpisov
(2,8 mil. eur) a narastu prijatych dividend od dcérskych
spolocnosti o 13,6 mil. eur.

PodrobnejSie finantné (daje sG uvedené v Sprave
nezavislého auditora k individudlnej Uctovnej zavierke
k 31.12.2016.

Vo svete je najvyuzivanejSim zdrojom
energie uhlie. Jeho spal'ovanim v tepelnej
elektrarni sa dostava do varu voda, ktorej
para roztaca turbinu generatorov.

Dozorna rada pocas celého roku pracovala
v nasledovhom zloZeni:

Ing. Jan VoStenak - predseda (do 20.12.2016)

Mgr. Karol Hat'apka - predseda

(od 21.12. 2016)

Ing. Jozef AntoSik - podpredseda
Ing. Pavol Cerfian - ¢len (do 20.12.2016

JUDr. Vladimir Urblik - ¢len
Ing. Tibor Lehotsky - ¢len
Ing. Eduard Rada - clen
Ing. Jan VoStenak - ¢len
Ing. Branislav Sidor - clen
Ing. lvan lvanic - ¢len

)
(do 20.12. 2016)
(do 20.12. 2016)
(do 20.12. 2016)
(od 21.12. 2016)
(od 21.12. 2016)
(od 21.12. 2016)

Ing. Miroslav Martonik - ¢len
Ing. Igor Pistik - Clen
Megr. Juraj Kadasi - ¢len

Dozorna rada sa na svojich zasadnutiach v roku 2016 stretla patkrat, pricom na kazdom
zasadnuti bola uznaSaniaschopna.

V/ rdmci vykonu svojej pésobnosti podla Stanov Spolo¢nosti a Obchodného zakonnika:
(a) schvalila:

ndvrhy pohyblivych €asti odmien ¢lenov predstavenstva za jednotlivé obdobia;

Spravu o ¢innosti Dozornej rady za rok 2015;

Stanovisko Dozornejrady k Auditovanej riadnej individualnej i¢tovnej zavierke zostavenej
k 31.12. 2015 podla Standardov IFRS a k ndvrhu na rozdelenie zisku za rok 2015;
Stanovisko Dozornej rady k auditovanej konsolidovanej G¢tovnej zavierke zostavenej
k 31.12. 2015 podla Standardov IFRS;

ndvrh trojroného Strategického planu dalSieho rozvoja Skupiny SSE a vyznamnych
projektov Skupiny SSE;

zvolila za predsedu Dozornej rady Mgr. Karola Hat'apku.

(b) zobrala na vedomie:

Stvrttocné vykazy manaZzmentu zahffiajuce vykaz ziskov a strat, stvahu a vykaz
pefiaznych tokov za prislusné obdobia;

navrh ro¢ného rozpoctu a obchodného planu Skupiny SSE, a. s., na rok 2016;

ndvrh individualneho ro¢ného planu a obchodného planu Spolo¢nosti na rok 2016;
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e riadnu individuadlnu Uctovnd zdvierku SSE, a. s., za rok 2015 vratane Spravy auditora
a ndvrh na rozdelenie zisku SSE, a. s. za rok 2015;

e riadnu konsolidovanu Gctovnu zavierku zostavend k 31. 12. 2015;

e informaciu o zasadnych zameroch obchodného vedenia SSE, a. s., ako aj informacie
o predpokladanom vyvoji stavu majetku, financii a vynosov SSE, a. s., v zmysle § 193
Obchodného zakonnika pre obdobie roku 2016;

e vyhldsenie predstavenstva pre ¢lenov Dozornej rady v zmysle ¢lanku XII (22) (a) (ii) Stanov
o finantnych transakciach, ktoré Spolocnost’ uskutoc€nila so Spriaznenymi stranami,
pri ktorych hodnota ktorejkol'vek takejto transakcie jednotlivo alebo série sdvisiacich
transakcii spoloCne prevySuje sumu stotisic eur (100 000 €), a transakciach Spolo¢nosti,
ktoré sa uzatvorili za inych ako BeZnych obchodnych podmienok;

e informaciu o zdvaZnych sudnych sporoch;

e informaciu o navrhu na vymenovanie auditora;

e informaciu o spdsobe vybavovania Ziadosti o nové pripojenia doru¢enych do SSE-D, a. s.

Dozornd rada v priebehu roka 2016 nepoZiadala predstavenstvo Spolocnosti o zvolanie
Mimoriadneho valného zhromazdenia.

V Spolo¢nosti nedoslo v priebehu roka 2016 k zvySeniu, resp. zniZzeniu zakladného imania.

ZAVER:

Dozornad rada si v priebehu celého obdobia riadne plnila svoju kontrolna funkciu v zmysle
Stanov Spolocnosti a § 197 a nasl. Obchodného zakonnika.

Dozornd rada nezaznamenala poruSenie Stanov, platnych pravnych predpisov zo strany
predstavenstva pri vykone podnikatel'skej ¢innosti spolo¢nosti.

Tato sprava bola schvalena na zasadnuti Dozornej rady SSE, a. s., konanom diia 18. maja 2017.

V Bratislave diia 18. mdja 2017

Mgr. Karol Hat'apka
predseda Dozornej rady
Stredoslovenska energetika, a. s.

11. NAVRH PREDSTAVENSTVA NA ROZDELENIE ZISKU

ZA ROK 2016

Auditovany Cisty zisk za rok 2016

Pridel do zakonného rezervného fondu

Pridel do socidlneho fondu

Tantiémy pre ¢lenov predstavenstva a dozornej rady

Cast' zisku ponechana vo vlastnom imani ako vysledok hospodarenia minulych rokov
Podiel z vysledku hospodarenia bezného roka (2016)
navrhovany na vyplatenie

Nerozdeleny zisk z minulych obdobi navrhnuty na vyplatenie
Navrhovana vyplata dividend akcionarom

z toho pre jednotlivych akcionarov nasledovne:

- dividendy pre akciondra MH SR 51 %

- dividendy pre akciondra EP Energy, a. s., 49%

78009 675,17 EUR
0,00 EUR
0,00 EUR
0,00 EUR
41 009 675,17 EUR

37 000 000,00 EUR
0,00 EUR
37 000 000,00 EUR

18870 000,00 EUR
18130 000,00 EUR

12. UDALOSTI OSOBITEHO VYZNAMU, KTORE NASTALI
PO SKONCENi UCTOVNEHO OBDOBIA, ZA KTORE SA

VYHOTOVUJE VYROCNA SPRAVA

Po 31. decembri 2016 nenastali udalosti osobitého vyznamu, ktoré by bolo potrebné zverejfiovat’ vo vyrocnej sprave.

13. NAKLADY NA CINNOST V OBLASTI VYSKUMU

A VYVOJA

Spolo¢nost’ Stredoslovenska energetika, a. s., nemala v roku 2016 Ziadne naklady na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja.
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14. NADOBUDANIE VLASTNYCH AKCIi, DOCASNYCH
LISTOV, OBCHODNYCH PODIELOV A AKCIi

Auditovany Cisty zisk za rok 2016 78009 675,17 EUR

Spolo¢nost’ nenadobudla Ziadne vlastné akcie a docasné listy. Pridel do zakonného rezervného fondu 0,00 EUR
- . - Lo Pridel do socidlneho fondu 0,00 EUR

1 5 . 0 RGAN IZACN E Z LOZ KY U CTOVN El l E D N OT KY Tantiémy pre ¢lenov predstavenstva a dozornej rady 0,00 EUR
V ZAH RANIEi Cast' zisku ponechand vo vlastnom imani ako vysledok hospodérenia minulych rokov 41 009 675,17 EUR
Spolotnost nemd organizatné zlozky v zahraniti. Podiel z vysledku hospodarenia beZzného roka (2016) navrhovany na vyplatenie 37 000 000,00 EUR
Nerozdeleny zisk z minulych obdobi navrhnuty na vyplatenie 0,00 EUR

Navrhovana vyplata dividend akcionarom 37 000 000,00 EUR

1 6- STAN OVISKO Dgzo RN El RADY SPO LOENOSTI z toho pre jednotlivych akcionarov nasledovne:

ST REDOS':OVE NSISA EN E RG E’TI KA, A. S., K RIADN E] - dividendy pre akcionara MH SR 51 % 18870 000,00 EUR
INDI\II'DUALN El UCTOVN E] ZA\’IERKE K 3 1. 12. 2016 - dividendy pre akcionara EP Energy, a. s. 49% 18130000,00 EUR
A K NAVRH U NA ROZDE LEN I E ZISKU ZA ROK 2 0 16 Dozorna rada spolocnosti Stredoslovenska energetika, a. s., zaroven odporica Riadnemu valnému zhromazdeniu spolo¢nosti

Stredoslovenska energetika, a. s., schvalit’ vyplatenie dividend na Ucty akciondrov v jednej platbe do 30 dni po konani

Dozorna rada spolo¢nosti Stredoslovenska energetika, a. s, na svojom zasadnuti diia 18. mdja 2017 preskimala Valného zhromaZdenia

riadnu individudlnu Gctovnud zavierku Spolocnosti k 31. decembru 2016, vrdtane spravy nezavislého auditora KPMG
Slovensko, spol. s r. 0., licencia SKAU €. 96 zo diia 16. marca 2017 a ndvrh predstavenstva na rozdelenie zisku Spolo¢nosti V Bratislave diia 18. maja 2017
zarok 2016.

~

Na zaklade uvedeného Dozorna rada spolo¢nosti Stredoslovenska energetika, a. s., odportc¢a Riadnemu valnému zhromazdeniu
spolo¢nosti Stredoslovenska energetika, a. s.:

1.schvalit’ riadnu individudlnu G€tovnd zavierku spolo€nosti Stredoslovenska energetika, a. s., k 31. decembru 2016;
2.schvalit’ ndvrh na rozdelenie zisku spolocnosti Stredoslovenska energetika, a. s., za rok 2016 nasledovne: Mgr. Karol Hat'apka

predseda Dozornej rady
Stredoslovenska energetika, a. s.

PRILOHA 1.
SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA O OVERENI UCTOVNE| ZAVIERKY K 31. DECEMBRU 2016
A UCTOVNA ZAVIERKA K 31. DECEMBRU 2016



