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Vazeni zakaznici, vazeni obchodni partneri a priatelia,

rok 2006 bol pre Stredoslovensku energetikuy, a. s, opat velmi
dynamickym obdobim. Po¢as neho sme spolu s nasimi ma-
nazérmi a zamestnancami uspesne zviadli vyzvy, ktoré su su-
Castou pokracujucej liberalizacie trhu v energetike, a efektivne
pripravili buduci rozvoj nasej spolo¢nosti v regiéne stredného
Slovenska.

Rok 2006 sa zacal vo velmi zloZitom prostredi pre nase aktivi-
ty, pretoze cely region stredného Slovenska bol v januéri 2006
zasiahnuty dramatickym kalamitnym pocasim s velkym mnoz-
stvom snehu a silnym vetrom, ¢o spdsobilo znacné poskodenia
na nasej sieti. Spolocnost okamZite zasiahla za pomoci vietkych
svojich prostriedkov a skupin profesionélnych pracovnikov. Nasi
zamestnandci spolu so zamestnancami nasej dcérskej spoloc-
nosti Elektroenergetické montaze, a. s., pracovali vo dne v noci
v teréne s jedinym ciefom: obnovit ¢o najrychlejsie dodavku
elektrickej energie pre nasich zakaznikov. Verejny zdujem je
jednou z hlavnych hodnét nasej spolocnosti a tvorf vyznamnu
sucast nasho strategického ciela.

Dalsim délezitym Uspechom roku 2006 bolo pre nas, nase dcér-
ske spolocnosti a pre cely region stredného Slovenska dokon-
Cenie a priemyselné spustenie vystavby rozsiahleho priemysel-
ného zavodu KIA a MOBIS nedaleko Ziliny. Sme velmi hrdf na
to, Ze tento vyznamny zakaznik si vybral prave nas ako partnera
v oblasti energetiky pre zésobovanie svojich priemyselnych za-
riadeni elektrickou energiou prostrednictvom nového 110 kV
vedenia a rozvodni, ktoré SSE vybudovala vyhradne pre tohto
dolezitého zakaznika.

Aj z dévodu prediZzenia dodéavky elektrickej energie dalsiemu gi-
gantovi v oblasti automobilového priemyslu, PSA v Trnave, kde
SSE doddva elektrinu uz od roku 2005, som obzvlast hrdy na
to, Ze Vas mdzem informovat o tom, Ze SSE bola v roku 2006
najvacsim dodavatelom elektrickej energie pre automobilovy
priemysel, ktory je na prvom mieste v priemysle na Slovensku.

V rdmci nasej stratégie, prispievat k dalSiemu rozvoju regio-
nu, sme v roku 2006 zvysili objem investicil. V sucasnosti je to
viac ako 1,450 mld. Sk. Investi¢né ¢innosti sme zamerali predo-
vietkym na nové pripojenia, posilnenie a rozsirenie siete. Osobit-
nu pozornost sme venovali zlepSeniu kvality siete prostrednic-
tvom modernizacie a obnovy elektrickych vedeni a rozvodn,
pokracujlcej automatizacii a zavadzaniu dialkového ovladania.
V roku 2006 sme v tejto oblasti dosiahli znacny pokrok, ¢o doka-
zuje vyrazne znizena frekvencia a trvanie preruseni v dodavke
elektrickej energie. V zaujme zvysovania kvality nasich sluzieb
zakaznikom sa zameriame na dalsie skvalitnenie v tejto sfére,
a tovzaujme dosiahnutia najlepsich Standardov v oblasti kvality
elektrickej energie v ramci limitovaného ¢asového obdobia.

RN
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V roku 2006 sme nadalej pokracovali v priprave implementécie
tzv. unbundlingu spolo¢nosti. Organizacné a pravne od¢lene-
nie regulovanych distribu¢nych ¢innosti od ostatnych neregu-
lovanych ¢innosti je kompletnou transforméaciou spolo¢nosti.
Unbundling v sucasnosti implementuju na vietkych liberali-
zovanych energetickych trhoch v Eurdpe a mal by zabezpecit
rovnaké podmienky pre vietkych Ucastnikov trhu, a to trans-
parentnym a nediskriminacnym sposobom. Toto opatrenie
bude znamenat zasadnd zmenu v internej organizacii nasej
spolo¢nosti, ktord sa postupne pretransformuje z jedného
subjektu na viaceré spolocnosti v ramci skupiny SSE, a. s. Tento
postup bol schvaleny valnym zhromazdenim spolo¢nosti zo
dna 6. jula 2006 s urcitymi dalsimi podmienkami, ktoré by mali
byt vyriesené akcionarmi. Ocakava sa, ze praktickd implemen-
tacia unbundlingu sa uskutocni 1. jula 2007.

V roku 2006 sme opatovne posilnili svoju financnu situaciy,
zniZili sme Uroven pohladavok a zlepsili hotovostnu poziciu.
S takymito vysledkami sme, prirodzene, velmi spokojni a vda-
ka pozitivnemu vyvoju situacie sa mozeme s istotou pozerat
do buducnosti. Nasim cielom je posilfovat dlhodobé part-
nerstvo so sucasnymi zakaznikmi a nadvazovat vztahy s no-
vymi klientmi. Nadalej budeme pokracovat v rozvoji, zvysovat
nasu konkurencieschopnost a kvalitu sluzieb i Uroven vztahov
s klientmi.

Vazeni klienti a obchodnfi partneri, dovolte mi, aby som Vam
v mene svojom, ako i v mene Predstavenstva SSE, a. s., vyslovil
vdaku za doéveru, ktord ste ndam prejavili v roku 2006. Zaroven
Vas mdzem ubezpedit, Ze nasa spolo¢nost vyvinie maximaélne
usilie, aby aj nadalej zvysovala svoju konkurencieschopnost
a kvalitu sluzieb tak, aby ste si aj v buducnosti vybrali SSE, a. s,,
Vasho dodavatela Energie pre Zivot a podnikanie na strednom
Slovensku.

Patrick Luccioni
predseda Predstavenstva SSE, a. s.
generalny riaditel
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2 SSE - Energia pre va

2.1 Vizie aciele

Energia je pre kvalitny a plnohodnotny Zivot obyvatelov
nasej planéty nevyhnutnostou. Na druhej strane je pre nas
nanajvys zavazujuce dodévat energiu spésobom, ktory je
setrny k Zivotnému prostrediu, podporuje jej efektivne
pouZitie a zabezpecuje vyvoj obnovitelnych a energeticky
Uspornych technolégii. Tieto principy vyzaduju dlhodoby za-
vdzok zo strany energetickych spolo¢nosti, ktoré musia byt
socialne zodpovedné, schopné zhostit sa svojich zodpoved-
nostf verejnych poskytovatelov sluzieb a zarover pripravené
posobit ako obhajcovia trvalého rozvoja vo svojom regione.

2.2 Hodnoty, ktoré zavazuja

Uspech a trvalo udrzatelny rozvoj nasej spolo¢nosti sa opiera
o viacero hodnotovych pilierov. Na prvom mieste je, samo-
zrejme, zakaznik. Totalna zakaznicka orientacia nasej spolo¢-
nosti nads zavazuje poskytovat nasim zakaznikom maximalnu
starostlivost a individudlny pristup. Ich poZiadavky uskutoc-
nujeme vdaka vysokému pracovnému nasadeniu kazdého
nasho zamestnanca. Pochopitelne, vo vztahu firma - zamest-
nanec pestujeme lojalitu a korektnost vzajomnych vztahov,
pretoZe len vzéjomna dovera zamestnavatela a zamestnan-
ca prispieva k tomu, aby si kazdy z nas plnil svoje povinnosti
zodpovedne a s nasadenim. Rozmanitost a schopnosti nasich
ludf su jednou z nasich konkurencnych vyhod na liberalizo-
vanom trhu. Zaklad personalneho riadenia Stredoslovenskej
energetiky preto tvorf uznanie miery angazovanosti a rozvoja
schopnosti nasich zamestnancov v nadvdznosti na obchod-
né spoloc¢nosti.

Uvedomujeme si, ze Stredoslovenska energetika, a. s., ako
jedna z najvacsich spoloc¢nosti v stredoslovenskom regiéne
nesie zodpovednost za socidlny rozvoj regionu. Velmi citlivo
vnimame socialnu dimenziu ludskej existencie, a preto sa roz-
licnymi sponzoringovymi a charitativnymi akciami snazime
podporovat socidlne najslabsich zakaznikov. Ako spoloc¢nost,
ktora posobi v energetickom sektore, sme si vedom{ potreby
zachovat trvalo udrzatelny rozvoj, a preto mimoriadne zod-
povedne pristupujeme k ochrane Zivotného prostredia v re-
gione stredného Slovenska.

S zivot a podnikanie

2.3 Zakladné udaje o nas

Stredoslovenska energetika, a. s. (SSE), je distribu¢na a dodava-
telska energetickd spolo¢nost. Posobi v Zilinskom, Banskobys-
trickom a v Casti Trencianskeho kraja, kam dodava a distribuu-
je elektricku energiu pre 690 000 zékaznikov — podnikatelov
a domacnosti. Svojim zakaznikom poskytuje komplexné sluz-
by suvisiace s rozvodom, dodavkou a pouzivanim elektrickej
energie. Stredoslovenska energetika, a. s, vznikla 1. janudra
2002. Jej jedinym zakladatelom bol Fond narodného majetku
Slovenskej republiky. Na zéklade uznesenia vlady SR ¢. 538 zo
dna 22. méja 2002 49 % podiel Fondu ndrodného majetku SR
ziskala priamym predajom spolo¢nost Electricité de France
International. Dna 31. 10. 2002 spolo¢nost vstupila do SSE ako
strategicky partner.

2.4 Predmet ¢innosti

Stredoslovenska energetika, a. s, podnikd na zéklade licencif
udelenych podla osobitnych zdkonov Slovenskej republiky
v tychto hlavnych ¢innostiach:

- distribucia elektrickej energie,

- dodavka elektrickej energie,

- nakup elektrickej energie,

- UdrZba a vystavba elektrickych sieti a zariadent,

- vyroba elektrickej energie.

Okrem licencovanych ¢innosti podnika Stredoslovenska ener-
getika, a. s, na zéklade pridelenych Zivnostenskych opravneni
v dalSich ¢innostiach:

« meranie,

- kalibracia meracoy,

- poskytovanie energetickych sluzieb,

« inziniering.

2.5 Akcionarska struktura

Fond ndrodného majetku Slovenskej republiky so sidlom Drie-
nové 27,821 01 Bratislava, ICO: 17333768, zapisany v Obchod-
nom registri Okresného sudu Bratislava |, oddiel: Po, vlozka ¢.:
30/B, je akcionar vlastniaci 1 793 508 kusov akcif spolo¢nosti s
menovitou hodnotou 1 793 508 000 Sk (51 %).

Electricité de France International so sidlom 20 Place de la
Défense Tour EdF - 920 50 Paris La Défense, identifikacné
Cislo: 380415125, registratira Obchodného sudu Nanterre
¢. 2001B04800, je akcionar vlastniaci 1 723 174 kusov akcif
spolo¢nosti s menovitou hodnotou 1 723 174 000 Sk (49 %).

7 7

2.6 Identifika¢né udaje

Stredoslovenska energetika, a. s.

Ulica republiky 5

010 47 Zilina

ICO: 36403008

IC DPH: SK 2020106682

Bankové spojenie:

VUB, as.,, Zilina, ¢ G¢tu: 702432/0200

Akciova spolo¢nost je zaregistrovana v Obchodnom registri
Okresného sudu Zilina, oddiel Sa, vlozka ¢islo: 10328/L, den
zapisu 1. 1. 2002.

Telefon: 041/519 1111

Fax: 041/519 2575

E-mail: sse@sse. sk

Internet: www. sse. sk
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2.7 Spolocnosti s majetkovou
ucastou SSE

Elektroenergetické montaze, a. s. (EEM, a. s.)

Na zdklade vysledkov mimoriadneho valného zhromazdenia
Stredoslovenskej energetiky, a. s. (SSE), bola schvalena zmlu-
va o predaji ¢asti spolo¢nosti divizie Stavebnomontaznych
¢innosti do novozaloZenej dcérskej spolo¢nosti Elektroener-
getické montaze, a. s. (EEM). Stredoslovenskd energetika, a. s.,
vlastni 100 % akcil.

S U¢innostou od 1. septembra 2004 vznikol na slovenskom
trhu novy pravnicky subjekt, ktorého hlavnym poslanim je
vystavba, obnova a rozvoj elektroenergetickych zariadeni,
zasobujucich zékaznikov SSE elektrickou energiou. Do fun-
kcie generdlneho riaditela a predsedu predstavenstva EEM
bol vymenovany Ing. Peter Jedindk.

Metrolégia EV, s. r. o. (MEV)

Dcérska spolocnost Metrologia EV, s. . 0., bola od¢lenend od
materskej spolo¢nosti SSE, a. s., 1. januara 2004. Svojou ¢in-
nostou nadviazala na 50-ro¢nu ¢innost Metroldgie SSE v ob-
lasti overovania elektromerov, ktoru firma postupne rozsirila
aj na overovanie vodomerov ako sucasti meracov tepla a ka-
librdciu meradiel elektrickych veli¢in. Stredoslovenska ener-
getika, a. s., vlastni 100 % podiel.

SPX, spol.sr.o.

Zakladatelmi SPX su tri distribu¢né spoloc¢nosti SSE, VSE a ZSE.
Cinnost tejto spolo¢nosti je zamerand na vymenu informacif
pri obchodovani s elektrinou prostrednictvom internetové-
ho portélu SPX. Spolo¢nost bola zalozena 24. novembra 2004
na zaklade iniciativy sekcie Nadkup a obchodovanie s elektric-
kou energiou. Stredoslovenska energetika, a. s., vlastni 33 %
podiel.

SSECZ,s.r.o.

Spolo¢nost SSE CZ, s. 1. 0., bola zaloZzena 13. 12. 2005. Zaobe-
ra sa obchodovanim s elektrickou energiou na ¢eskom trhu
a zabezpecuje nakup a predaj elektrickej energie medzi SSE
a zahrani¢cnymi partnermi posobiacimi v Ceskej republike.
Stredoslovenska energetika, a. s., je jediny spoloc¢nik tejto spo-
lo¢nosti a viastni 100 % podiel.

SSE-PPS, s.r. 0.

15. 6. 2005 SSE, a. s, zalozila spolo¢nost SSE-PPS, s. 1. 0. Uce-
lom zaloZenia spolo¢nosti SSE-PPS, s. r. 0., bolo jej pouZitie
ako prevadzkovatela cezhrani¢nych vedeni. Stredoslovenska
energetika, a. s, je jediny spolo¢nik SSE-PPS a vlastni 100 %
podiel.

ENERGOTEL, a. s.

Spolo¢nost bola zalozend 7. 2. 2000 na Ucely poskytovania
datovych a telekomunika¢nych sluzieb. Stredoslovenska
energetika, a. s., vlastni 16,67 % akcil.

Stredoslovenska energetika - Distribucia, a. s.
(SSE-D, a.s.)

22.3.2006 SSE, a. s., zalozila spolo¢nost SSE - D, a. s. U¢elom
zalozenia dcérskej spolo¢nosti SSE - D, a. s., bola priprava praz-
dnej spolocnosti pre odclenenie prevadzkovatela distribuc-
nej slstavy z materskej spolo¢nosti v stlade s poziadavkami
stanovenymi zakonom o energetike. Stredoslovenskd ener-
getika, a. s., vlastni 100 % akcil.

Az do vloZenia distribu¢nej casti SSE, a. s, teda tato spoloc-
nost nevykonava ziadnu ¢innost.

2.8 Kto stal na cele Stredoslovenskej
energetiky, a. s., v roku 2006

Predstavenstvo

- Patrick Antoine Gaston Luccioni, predseda
- Ing. Juraj Laurinc, podpredseda

« Drs. Erik Gerard Regter, ¢len

« Dr. Peter Weis, ¢len

- Ing. Pavol Faktor, ¢len

Dozornarada

« Ing. Peter Hunor, predseda

« Brice Francois Jean-Paul Alleman, podpredseda

« Ing. Zoltan Bén, ¢len dozornej rady

- Martin Hoffman, ¢len dozornej rady

- Jan Ondrejka, ¢len dozornej rady

- Ing. Jan Smatana, ¢len dozornej rady

« Ing. Lubomir Kollarik, ¢len dozornej rady, zvoleny zamest-
nancami spolo¢nosti (do 19. 1. 2006)

« Miroslav Hruska, ¢len dozornej rady, zvoleny zamestnanca-
mi spoloc¢nosti (do 19. 1. 2006)

- Ing. Igor Pistik, ¢len dozornej rady, zvoleny zamestnancami
spolo¢nosti (do 19. 1. 2006 a od 19. 1. 2006)

- Ing. Miroslav Martonik, ¢len dozornej rady, zvoleny zamest-
nancami spolo¢nosti (od 19. 1. 2006)

« Ing. Mikulas Kosc¢o, ¢len dozornej rady, zvoleny zamestnan-
cami spolo¢nosti (od 19. 1. 2006)

Vykonné vedenie

- Ing. Jaroslav Hanzel, generélny riaditel SSE, a. s.
(do 4.7.2006)

- Patrick Antoine Gaston Luccioni, generalny riaditel SSE, a. s.
(od 4. 7.2006)

+ Ing. Lubomir Kollarik, riaditel divizie Distriblcia
(do 31.3.2006)

- Ing. Jaroslav Hanzel, riaditel divizie Distribu¢né sluzby
(od 1.4.2006)

- Ing. Jaroslav Hanzel, povereny riaditel divizie Sluzby
(do 30. 6.2006)

- Ing. Vladimir Valach, riaditel divizie Financie
(do 30. 6.2006)

- Ing. Vladimir Valach, riaditel divizie Financie a interné sluzby
(od 1.7.2006)

« Ing. Branislav Kadas, riaditel divizie Obchod

- Ing. Michal Spalek, riaditel divizie Spolo¢né zékaznicke
sluzby

« Ing. Lubomir Kollarik, riaditel divizie Prevadzkovatel distri-
bucnej sdstavy (od 1. 4. 2006)
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2.9 Organizacna Struktura SSE

Organizacna Struktura k 1. 1. 2006

Predstavenstvo
spolo¢nosti

Generélny
riaditel
SSE, a.s.

Kanceldria
predstavenstva
Poradcovia

2000
Distribucia
divizia
riaditel

1100 2100
Marketing Distribucny
a komunikacia controlling
samostatny samostatny
odbor odbor
veduci veduci
I
1200
Vnutorny audit
a kontrola
samostatny
odbor
veduci
I
1300 2500
Krizovy Bez. prace a ziv.
manazment prostredie
samostatny samostatny
odbor odbor
veduci veduci

3000
Sluzby
divizia
riaditel

4000
Financie
divizia
riaditel

4100

Controlling
samostatny

odbor
veduci

4300
Treasury

odbor
veduci

samostatny

6000

Spolo¢né zakaz.

sluzby
divizia
riaditel

6300
Obchodné
kancelarie/
Domacnosti
samostatny

odbor

veduci

Organizacna Struktara k 31. 12. 2006

Kanceldria
predstavenstva

Predstavenstvo
spolo¢nosti

Generdlny
riaditel
SSE, a.s.

1000
Utvary

GR

1100
Marketing
a komunikécia
samostatny odbor
veduci

I
1200
Interny audit,
kontrola a riadenie
rizik
samostatny odbor
veduci

I
1300
Krizovy
manazment,
bezpecnost prace
a Zivotné prostredie
samostatny odbor
veduci

1600
Controlling
samostatny odbor
veduci

4000 5000 6000
Financie a interné Obchod Spoloc¢né
sluzby divizia zdkaznicke sluzby
divizia riaditel divizia
riaditel riaditel

2000
Distribu¢né sluzby
divizia
riaditel

4300
Treasury
samostatny odbor
veduci

5300
Predaj elektrlr'Iy 6300
maloodberatelom .
. ; Obchodné
adomacnostiam L.
) kancelarie/
samostatny odbor Doma .
veddci omacnosti
samostatny odbor
veduci
Legenda:

- divizia
0 sekcia

7000
Prevadzkovatel
distribucnej sustavy
divizia
riaditel

7200
Dispecerské
riadenie
samostatny odbor
veduci

I
7300
Distribuc¢né
zédkaznicke sluzby
samostatny odbor
veduci

samostatny odbor

odbor
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3 Starostlivost v minulosti

3.1 Historia nasej spolocnosti

Vznik a prvé zaciatky spolo¢nosti Stredoslovenska energe-
tika, a. s., siahaju az do prvej polovice 20. storocia. V rokoch
1920 — 1923 vznikali na Uzemi stredného Slovenska prvé
elektrarenské spolo¢nosti, ktoré boli v tych ¢asoch nazyva-
né ,vseuzitocné”. Predchodcami Stredoslovenskej energe-
tiky, a. s, boli Stredoslovenské elektrarne, prva elektraren-
ska Ucastinnd spolo¢nost na Slovensku so sidlom v Banskej
Bystrici a Spojené elektrare severozapadného Slovenska,
Ucastinna spolo¢nost v Ziline. Svoju obchodnu ¢innost zacali
30. 4. 1923. Obe spoloc¢nosti presli pocas svojej existencie
mnohymi organizacnymi zmenami, ktoré sa tykali pravnej
formy, subjektivity, velkosti i pdsobnosti.

Za dolezity medznik v historii Stredoslovenskej energeti-
ky mozno povazovat janudr 1961, kedy sa Stredoslovenské
a Spojené elektrarne zIUcili. 1. 9. 1990 tak vznikol $tatny pod-
nik Stredoslovenské energetické zavody. Tento vsak vidda
svojim rozhodnutim zrusila bez likvidacie v posledny decem-
brovy den v roku 2001. Majetok, prava, povinnosti a zavazky
energetickych zdvodov prevzala 1. januéra 2002 spolo¢nost
Stredoslovenskd energetika. V sulade s uznesenim vlady Slo-
venskej republiky ¢. 583 z 22. médja 2002 bolo vydané rozhod-
nutie o privatizacii 49 % podielu FNM SR na podnikani SSE
priamym predajom spolo¢nosti Electricité de France Interna-
tional (E. D. F. INTERNATIONAL). Valné zhromazdenie odsuhla-
silo vstup strategického partnera do spolo¢nosti 31. oktébra
2002.

3.2 Co sa udialo v roku 2006

januar

- od 1. 1.2006 sme diviziu Obchod rozdelili na dve &asti — di-
vizia Obchod a divizia Spolo¢né zakaznicke sluzby

- 1.1, 2006 ovplyvnili neo¢akavané udalosti kvalitu dodav-
ky elektrickej energie najma v oblastiach Banskej Bystrice
a Ziaru nad Hronom (vypadkom bolo zasiahnutych 315 tra-
fostanic a priblizne 33 390 odbernych miest)

- 18.a 19. 1. 2006 sme uskutocnili volby zdstupcov zamest-
nancov do Dozornej rady SSE, a. s.

- 26. 1. 2006 sa konalo Mimoriadne valné zhromazdenie
SSE, a. s., v ktorom sme odsuhlasili personélne zmeny v Do-
zornej rade Stredoslovenskej energetiky, a. s, a schvalili
zmeny stanov, ktoré vyplyvali z poziadaviek zmien zakona
o energetike ¢. 656/2004 Z.z.

- v januari sme vdaka poradenskej spolo¢nosti Pricewater-
houseCoopers vypracovali analyzy pre zavedenie pravne-
ho oddelenia — Prevadzkovatela distribu¢nej sustavy SSE

februar

- 22.2.2006 nase predstavenstvo schvalilo pravne oddelenie
Prevadzkovatela distribuc¢nej sustavy SSE, a. s., a to formou
vkladu ¢asti podniku do zakladného imania

- 22. 2. 2006 predstavenstvo SSE schvalilo ,Projekt zamest-
nanosti na rok 2006" a rozbehlo projekt ,Bezpecnost na
1. mieste”

marec

- 22. 3. 2006 sme v suvislosti s pripravou na pravne odde-
lenie Prevédzkovatela distribu¢nej sustavy zalozili dcérsku
spolo¢nost s ndzvom Stredoslovenskd energetika — Distri-
bucia, a. s.

- v marci odstartovala aj komunikacia so samospravou a Stat-
nou spravou v mestach Brezno, Cadca, Detva, Liptovsky Mi-
kulas, Namestovo a Velky Krti$ prostrednictvom nauc¢nych
Powerseminarov

april

- 0d 1.4.2006 sme v suvislosti s pripravou na pravne oddele-
nie Prevadzkovatela distribucnej sustavy SSE, a. s., rozdelili
diviziu DistribUcia na dve casti — diviziu Distribu¢né sluzby
a diviziu Prevadzkovatel distribu¢nej sustavy

- 1. 4. 2006 nasa spolo¢nost s cielom zlepsit sluzby v rdmci
skupiny SSE Group spustila projekt ,Dopravné sluzby”

- v aprili sme taktiez prijali dolezitu Chartu bezpecnosti Stre-
doslovenskej energetiky, a. s.

maj

- 31. 5. 2006 zorganizovala nasa spoloc¢nost riadne valné
zhromazdenie, ktoré schvalilo individudlnu Uctovnu zavier-
ku, rozdelenie zisku a vyrocnu spravu za rok 2005

- v maji taktiez prebehla komunikacia prostrednictvom
Powerseminarov s kategodriou mid-market v mestach
Banska Bystrica, Lu¢enec, Povazska Bystrica, Prievidza, Ru-
zomberok a Zilina

jun

- 28. 6. 2006 vlada Slovenskej republiky svojim uznesenim
¢. 596 schvélila navrh principov pravneho oddelenia ¢in-
nosti spojenych s prevadzkovanim distribu¢nej sustavy
a navrhy stanov spoloc¢nosti Stredoslovenska energeti-
ka, a. s, a Stredoslovenska energetika — Distribucia, a. s.

- 29.6. 2006 nasa dozorna rada v suvislosti s pravnym odde-
lenim Prevadzkovatela distribucnej sustavy SSE, a. s., schva-
lila ¢asti podliehajuce jej schvaleniu

jul

- 1.7.2006 sme pre zefektivnenie chodu spolo¢nosti spojili
divizie Financie a Sluzby do jednej divizie s ndzvom Finan-
Cie a interné sluzby

- vdnoch 22.6.a 6. 7. 2006 uskutocnila nasa spolocnost mi-
moriadne valné zhromazdenie, na ktorom sa pravne odde-
lenie Prevadzkovatela distribuc¢nej sistavy SSE, a. s., schva-
lilo k 1.1.2007. Do tohto datumu vsak museli byt splnené
dve podmienky stanovené akcionarmi

- 4.7.2006 predstavenstvo na pozicii generalneho riaditela
SSE, a. s, rozhodlo o nahradeni Ing. Jaroslava Hanzela pa-
nom Patrickom Antoine Gaston Luccionim

oktober

- na zaciatku mesiaca predstavenstvo spolo¢nosti schvalilo
,Projekt zamestnanosti na rok 2006"

- 25.10. 2006 schvalilo predstavenstvo strategicky plan Stre-
doslovenskd energetika — DistribUcia, a. s., na roky 2007 -
2009, ¢im bola splnena jedna z dvoch podmienok uréena
mimoriadnym valnym zhromazdenim v juli 2006

- v oktobri 2006 sa Stredoslovenskd energetika prejavila aj
ako spoloc¢nost s velkym srdcom a v skole pre postihnuté
deti v Dolnom Kubine ukoncila prace na instaldcii akumu-
lacného vykurovacieho systému

november

- k 1. 11. 2006 nebola jedna z podmienok mimoriadneho
valného zhromazdenia splneng, a tak pravne oddelenie
Prevadzkovatela distribucnej sustavy SSE, a. s., nenadobu-
dlo uc¢innost

december

- od 1. 12. 2006 sme po podpise 6. dodatku k Podnikovej ko-
lektivnej zmluve SSE, a. s., predstavili novy systém odme-
novania

- vdecembri 2006 nase predstavenstvo schvalilo aj novy Pra-
covny poriadok Stredoslovenskej energetiky, a. s., s Ucin-
nostou od 1. 1. 2007

- 9.12.2006 doslo k vyznamnému vypadku dodavky elektric-
kej energie pre KIA

- vdecembri sme v obchodnych kancelariach v Banskej Bys-
trici, Lucendi a Ziline odstartovali novi ponuku sluzieb pre
zakaznikov s poradenstvom, ako efektivne vyuzivat elek-
trickd energiu

- spoloc¢nost Stredoslovenska energetika, a. s, myslela na
svojich zakaznikov aj cez vianocné sviatky a vsetkym od-
beratelom sadzby D25 vyuzivajucim akumulac¢né vykuro-
vanie venovala Stedry viano¢ny bonus

- 21.12. 2006 sa uskuto¢nilo mimoriadne valné zhromazde-
nie, ktoré schvalilo konsolidovanu Uc¢tovnu zavierku za rok
2005 a konsolidovanu vyro¢nu spravu za rok 2005

- 21.12. 2006 sa uskutocnilo valné zhromazdenie, ktoré malo
schvdlit prdvne oddelenie Prevadzkovatela distribucnej
sustavy SSE, a. s, k 1. 7. 2007. KedZe v3ak nebol schvéleny
program tohto valného zhromazdenia, problematika prav-
neho oddelenia nebola akcionarmi prerokovana
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4 Ako sa o vas starame dnes

Rok 2006 bol pre Slovensku republiku Uspesnym rokom s vyraz-
nym hospodarskym rastom. Ruka v ruke so zvysenou investic-
nou aktivitou zo strany domacich aj zahranic¢nych subjektov na-
rastol aj pocet poziadaviek na zvysenie mnozstva distribuovanej
elektrickej energie.

Investicny rozvoj vsak neprebiehal vo vsetkych regionoch rovna-
ko. Z hladiska mnoZstva distribuovanej energie sa mézu najvac-
$im rozmachom pochvalit mestd v rozvinutych oblastiach stred-
ného Slovenska, napr. Zilina, Zvolen a Prievidza. Samozrejme,
potesil nas aj rozvoj v mensich oblastiach (napr. Kysucké Nové
Mesto).

Pocas roku 2006 realizovala nasa spolo¢nost investicnu politiku

v stllade so svojimi hlavnymi strategickymi zamermi, ktorymi su:

- pripdjanie novych zékaznikov do distribucnej siete,

- zvySovanie kvality dodavky elektrickej energie svojim odbera-
telom,

- znizovanie doby bezprudia nasadzovanim progresivnych prv-
kov a metdd prace,

- posilnenie kapacity siete v oblastiach s podpatim.

4.1 Investicné planovanie

Aby sa podarilo naplnit dolezité strategické ciele spolo¢nosti,
koname vzdy na zaklade prepracovanej investic¢nej politiky.
Ta je zamerana na zlepSenie existujucich pozicii na trhu, zvy-
Sovanie kvality dodania elektrickej energie a zvySovanie poc-
tu novych zékaznikov zo sféry priemyslu, podnikatelskej sféry
a domacnosti. V roku 2006 sme do technologickych zariade-
ni v oblasti distribucie investovali 996 mil. Sk, pricom v ramci
SSE, a. s, to bolo celkovo 1450 mil. Sk. V porovnani' s rokom
2005 nase investicie narastli o 121 mil. Sk.

4.2 Vytvarame nové pripojenia

Suma novych pripojent sa v roku 2006 zvysila o0 220 MW no-
vych instalovanych odberov. Celkovy pocet odbernych miest
tak vzrastol 0 6 200. Najdolezitejsie investicné projekty prena-
saného vykonu v oblasti novych pripojeni v roku 2006 boli:

« TR 110/22 kV Zvolen Union,

« TR 110/22 kV INA Kysucké Nové Mesto,

- napajac pre trakéné vedenie ZSR Banska Bystrica,

- priemyselny park Prievidza.

V prilozenej tabulke uvddzame objem investi¢nych prostried-
kov, ktoré SSE, a. s., vloZila do projektu pripdjania novych za-
kaznikov.

Investi¢né naklady (v mil. Sk)

202

241

4.3 Zvysujeme kvalitu dodavky
elektrickej energie

Projekty, ktoré sme realizovali v rdmci stratégie zvySovania
kvality dodavky elektrickej energie, prispievaju k celkovému
ZlepSeniu ukazovatelov SAIDI a SAIFL. V porovnani s rokom
2005 prislo vplyvom nepriazne pocasia k miernemu zhorse-
niu parametrov neplanované prerusenie dodavky (SAIDIU)
a neplanovany pocet preruseni dodavky (SAIFIU).

Na druhej strane nasadzovanie dialkovo ovlddanych prvkov
prinieslo SAIDI Usporu priblizne 15 minut (pozri tabulku):

2006 239 min. 233 min. 4.27 0.79

Pri nasej snahe o zlepsenie kvality dodavky elektrickej ener-
gie boli najvyznamnejsimi investiciami tieto projekty:
- Program nasadzovania dialkovo ovlddanych spinacich prvkov,
- Program odstrariovania podpétia u odberatelov,
- Rekonstrukcia ovladania, vymena ochran

a RIS v TR110/22 kV Rimavska Sobota,
- Preizolacia vedeni 7762, 7817, 7503.

Stredoslovenskd energetika, a. s., ro¢ne investuje desiatky mi-
lionov koruin aj do dalsich dolezitych projektov. Nasa spoloc-
nost intenzivne pracuje na:

- skvalitiovanf sluzieb telefénneho zakaznickeho centra,

- zavadzani novych technoldgii Udrzby s pracou pod napatim,

- rozvoji informacnych technoldgi,

- preventivnych opatreniach na ochranu Zivotného prostredia.

4.4 Struktura a vyska investicii
v oblasti distribucie elektrickej
energie

Nasledujuca tabulka udéva celkovy prehlad o strukture a vys-
ke investicii v oblasti distribucie za rok 2006.

443

428

125

Z uvedeného prehladu vyplyva, Ze spolo¢nost Stredosloven-
ska energetika, a. s., ako jeden z najvacsich investorov v re-
gidne stredného Slovenska vyznamne prispieva k rozvoju
blahobytu jeho obyvatelov.
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4.5 Technické parametre distribucnej
sustavy

V' nizdie uvedenej tabulke mozno vidiet rozsah instalovanych
zariadenf distribuc¢nej siete, ktoré su vo vlastnictve SSE.

Dizka elektriza¢nej sistavy km 32061
Ztoho VVN km 2636

VN km 9962

NN km 19463

Transformovne, rozvodne,
distrib. trafostanice

Z toho rozvodne VVN

v staniciach ZVN/VVN pocet 4

Transformovne VVN/VN pocet 46

Stanice VN/NN pocet 16
Distribucné trafostanice VN/NN pocet 7236

S odsuhlasenou stratégiou zvySovania kvality sa v roku 2006
v oblasti technickych i netechnickych strdt sucasne rozbe-
hol aj projekt ich monitorovania. Nasadenim vynimocnych
opatren{ v tychto oblastiach sledujeme vyrazné znizenie strat
v oblasti distribUcie elektrickej energie a znizenie mnozstva
tzv. ¢iernych odberov. Spolo¢nost tak vyuZiva rozumnejsie
metddy, ktoré redukuju straty pri rozvoji distribuc¢nej siete.

V Stredoslovenskej energetike, a. s., nastali viditelné zmeny,
ktoré suvisia s clenstvom Slovenskej republiky v Eurdpskej
unii. Jednou z nich je aj skuto¢nost, ze sa Distriblcia na
aplikdcie smernic EU zGcasthuje legislativy SR. SSE sa sta-
la ¢lenom réznych medzindrodnych organizacii, ako napr.
EURELECTRIC a CIRED. Clenstvo vo vyznamnych medzinarod-
nych organizaciach umoznuje nasej spolocnosti zdc¢astiovat
sa na tvorbe eurdpskej legislativy, medzindrodnej spoluprace
a regulacnych ¢innostf. V roku 2006 sme tiez zaznamenali vy-
znamny prinos v tvorbe noriem kvalitnej dodavky elektrickej
energie.

4.6 Starame sa o zivotné prostredie

Tempo zmien sa vo vietkych odvetviach hospodarstva ne-
ustale zvysuje. V sUcasnosti tento vyvoj najlepsie registruje-
me vdaka tzv. globalizacii. Rozhodujucim faktorom tychto
zmien je spotreba energie, bez ktorej vedecko-technicky, ale
ani spolocensky rozvoj nie je mozny. Ukazuje sa, ze daldie zvy-
sovanie energetickej spotreby bez ohladu na Zivotné prostre-
die by mohlo viest k dramatickému kolapsu Zivota na nasej
planéte. Trvalo udrzatelny rozvoj Zivotného prostredia (TUR
7P) sa stal najvécsou vyzvou sucasnosti.

Jednym z déleZitych predpokladov vyvoja spolo¢nosti v du-
chu zésad TUR ZP je Politika ochrany Zivotného prostredia
(ZP) SSE, a. s., ktoré bola spracovana koncom roku 2006. Cie-
lom je vytvorit systém manazérskeho riadenia tak, aby sa do-
raz kladol najma na prevenciu.

V roku 2006 vynaloZila Stredoslovenska energetika, a. s, na
ochranu jednotlivych zloZiek Zivotného prostredia viac ako
274 miliona Sk, a to konkrétne na:

- vymenu distribu¢nych transformatorov v ochrannych pas-
mach vod (67 ks transformatorov v hodnote 14 475 599- Sk),

+ montédz zabran, vymenu konzol, montaz zariadeni umoznuju-
cich bezpecné dosadnutie vtakov na 1 100 podpernych bo-
doch (5 500 000,- Sk),

- skusky nepriepustnosti zachytnych a havarijnych nadrzi na
31 objektoch transformovni vratane Cistenia (475 500,- Sk),

- dekontamindciu pristrojov s obsahom PCB (170 000,- Sk),

- zneskodnenie nebezpecnych odpadov (6 800 000,- Sk),

- zhodnotenie odpadov ako druhotnych surovin (SSE, a. s, tak
ziskala 2 650 000,- Sk).

Politika ZP je zamerana na prevenciu rizik v oblasti ochrany Zivot-
ného prostredia, ekonomickych dosahov, ako aj na smerovanie
systému opatren( pri jej ochrane.

Po urceni vyznamnych aspektov tykajucich sa Zivotného

prostredia, zhodnoteni rizik a stanoveni opatreni na ich eli-

minaciu sme stanovili priority v ochrane /P SSE, a. s, kladie

mimoriadny déraz na:

- ochranu povrchovych a podzemnych vod pri prevadzke
pristrojov a zariaden( s olejovou napliou, vodnych stavieb

a objektov pre manipulaciu s ropnymi produktmi a ich po-
stupnu vymenu za maloolejové alebo plnené plynmi,

. identifikaciu, evidenciu, dekontamindciu a zneskodnenie
zariadeni s obsahom PCB, ktoré su evidované pri klpe
a preberani do majetku novych elektrickych stanic,

- eliminaciu zraneni a Uhynov avifauny na VN vedeniach
s vysokou prioritou reSpektovania nariadeni pri vyhlaseni
chranenych vtacich dzemiv nadvaznosti na zavazky SR ako
¢lena EU,

- riadenie procesov v odpadovom hospodarstve s prioritou
na sledovanie nebezpecnych odpadov - separaciu a na-
slednu recyklaciu odpadov, ktoré su pouZitelné na zhodno-
tenie ako druhotné suroviny (Zelezo, farebné kovy, papier,
drevo ako biomasa a obnovitelny zdroj energie).

Nasa spoloc¢nost je niekolkoro¢nym partnerom medzinarod-
ného festivalu odbornych filmov EKOTOPFILM. Zékladnou
myslienkou festivalu je pokus o technologické a ekonomické
sklbenie vyvoja ludskej spolo¢nosti s udrzanim rovnovéhy

v prirode a so zachovanim a rozvijanim humannych aspektov
Zivota ¢loveka.

4.7 Starame sa o kultaru a sport

Nasa spoloc¢nost kazdoroc¢ne prispieva k pozitivnej propa-
gacii stredného Slovenska. Predstavujeme ho ako atraktivny
region pre podnikanie a zivot, prihliadame na spolocenské
zaujmy a budujeme pevné vztahy s regionalnymi aj komu-
nalnymi organmi. Takisto sponzorujeme vybrané aktivity, kto-
ré vytvaraju hodnoty pre spolo¢nost na strednom Slovensku.
V roku 2006 sme napriklad finan¢ne podporili Atleticky klub
Spartak v Dubnici nad Védhom, Informacné centrum mladych,
Volejbalovy klub v Ziline, Knizné centrum v Ziline, Ob¢ianske
zdruzenie Hlbiny, vydavatelstvo Slovart, Kysucké osvetové
stredisko Struzielka, ART FEST v Bojniciach, §portovy klub te-
lesne postihnutych v Bytci, Povazské mizeum a inych.
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5 Nase miesto na trhu

5.1 Situacia na trhu (unbundling,
liberalizacia trhu, pravidla trhu,
implementacia pravidiel trhu)

V prvom regulacnom obdobf (2003 - 2006) spolo¢nosti Stre-
doslovenska energetika, a. s., bol prave rok 2006 poslednym
rokom celého projektu. V tomto roku bolo najdoélezitejsim
krokom spolo¢nosti nastavenie druhého regulacného obdo-
bia, ktoré sa uskutocnilo hned v niekolkych etapach:

-V aprili 2006 schvélila Regulacna rada Uradu pre regulaciu
sietovych odvetvi Regulacnt politiku 2006 pre nasu spo-
lo¢nost.

- Regula¢né rada Uradu pre regulaciu sietovych odvetvi
schvdlila Vynos URSO ¢. 2/2006 z 21. 6. 2006, ktorym sa
ustanovuje rozsah cenovej regulédcie v elektroenergetike
a sposob jej vykonania, rozsah a Struktdra opravnenych
nakladov, spbsob urcenia vysky primeraného zisku a pod-
klady na navrh ceny.

- VlIdda SR schvalila model pravneho odclenenia prevadz-
ky distribucnej sustavy Stredoslovenskej energetiky, a. s.,
uznesenim ¢. 596/2006 z 28. 6. 2006. Jadrom projektu bol
navrh principov pravneho oddelenia ¢innosti spojenych
s prevadzkovanim distribu¢nej sUstavy v nasej spoloc¢nosti.

- VIdda SR prijala uznesenie ¢. 755/2006 z 13. 9. 2006, ktoré
navrhuje postup pri tvorbe operativneho systému. Opera-
tivny systém reaguje na akutnu situdciu suvisiacu s celosve-
tovym zvysovanim cien pohonnych hmot a energie.

- Nazaklade dohody o cendch dodévky elektriny pre domac-
nosti medzi vlddou SR, Uradom pre regulaciu sietovych
odvetvi, spolo¢nostou Slovenské elektrarne, a. s., a dis-
tribu¢nymi spolo¢nostami SSE, a. s, VSE, a. s, a ZSE, a. s,
vydal Urad pre regulaciu sietovych odvetvi rozhodnutie
¢. 0012/2007/E z 30. 11. 2006 o cene za dodavku elektriny
pre domacnosti.

- Urad pre reguldciu sietovych odvetvi vydal ex offo roz-
hodnutie ¢. 0022/2007/E z 5. 12. 2006, ktorym urcil ceny za
pristup do distribu¢nej sustavy a distribuciu elektriny pre
nasu spolo¢nost.

- VIdda SR v zavere roku Narodnej rade SR predlozila navrh
novely zékona o reguldcii a zékona o energetike.

Vertikdlne integrované spolocnosti, ktoré zabezpecuju zaro-
ven dve alebo viac z nasledujucich ¢innosti:

- prenos,

. distribucia,

- dodavka,

- vyroba elektriny,

maju v zmysle zakona o energetike ¢. 656/2004 povinnost
realizovat do 1. jula 2007 ich pravne od¢lenenie.

V ramci procesu unbundlingu sme 1. 4. 2006 rozdelili diviziu
Distribucia na dve samostatné casti:

- divizia Prevadzkovatel distribuc¢nej sustavy (PDS),

- divizia Distribuc¢né sluzby (DS).

Tymto rozdelenim vznikla potreba presného zadania okruhu
¢innosti novych divizif a urcenie rozhrania medzi nimi. V ram-
Ci tohto procesu su definované nasledujuce priority:

- orientacia na klicové procesy,

- zvysenie vykonnosti,

- vys$Sia transparentnost,

- zefektivnenie procesu riadenia,

- zlepsenie orientéacie na zakaznika.
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Obchodna jednotka SSE, a. s, si uvedomuije, Ze predovsetkym
od jej ¢innosti zavisi, ¢i sa nasej spolo¢nosti podari presvedcit
zékaznika o kvalite a spolahlivosti nasich sluzieb. Udrzat si vy-
soké renomé v ociach zékaznika dokaze iba zakaznicky orien-
tovana spolocnost, ktora je schopné naplnit ocakavania svo-
jich odberatelov a nielen ziskat, ale aj udrzat si ich déveru. Preto
sa Stredoslovenskd energetika, a. s., usiluje svojim zakaznikom
ponukat konkurencieschopné produkty prostrednictvom
modernych komunikac¢nych kandlov. Vdaka tomu sa nam darf
udrzat si v nasom regiéne dominantné postavenie na liberali-
zovanom trhu.

Rok 2006 bol pre nasu spoloc¢nost vyznamny okrem iného
aj z pohladu nasadenia risk manazmentu v oblasti obchodu
s elektrickou energiou. Po rozpoznani hlavnych trhovych rizik
sme najskor zacali s ich pravidelnym monitoringom a nasledne
sme pre trhové riziko definovali stratégie a stanovili limity. S cie-
lom zniZovat negativny vplyv neplnenia zmluvnych povinnostf
u obchodnych partnerov sme odstartovali prace aj na osetreni
kreditného rizika. Vyznamnu podporu v tomto procese nam
zabezpedil ndkup nového integrovaného softvéru pre oblast
risk manazmentu.

V roku 2006 sme na podstatne exaktnejsej platforme ako
v predchadzajicom obdobi nadviazali na osvedcenu stratégiu
individudlnej starostlivosti o zékaznika, ktorého rocna spotreba
energie presahuje hranicu 500 MWh. Vypoctu cien na rok 2007
predchédzali detailné analyzy jednotlivych odberatelov. Su-
Cast tychto analyz tvorila rozsiahla komunikdcia so zakaznikmi
v stvislosti s ich strategickymi zémermi na rok 2007, ktoré maju
priamy vplyv na ich zétazovy profil a mnozstvo elektriny, kto-
rd spotrebuju. Na zéklade tychto analyz sme stanovili ceny na
rok 2007. Vychadzali sme pritom z ocenenia zatazového pro-
filu (@ to az do Urovne jednotlivych odbernych miest), ¢o je
momentalne najpresnejsia a najspolahlivejsia metdda tvorby
predajnej ceny v elektroenergetike. Pre lepsiu ilustraciu toho,
0 aky posun v kvalite ide, v roku 2005 sme uvedenud metodu
pouzili pre priblizne 60 odbernych miest. V roku 2006 ich uz
bolo 26 000!

Dalsim délezitym krokom k prehlbovaniu zékaznickej orienté-
cie nasej firmy bolo zavedenie vztahového marketingu. Jeho
podstatou je budovanie osobitého vztahu k nasim zékazni-
kom na zaklade individudlneho a adresného pristupu. Pre-

sun taziska nasich akcif z hromadnych — neadresnych — sme-
rom kindividualnym nasi klienti privitali s nadsenim. V stvislosti
so vztahovym marketingom je urcite potrebné spomentt ne-
vyhnutny narast kvality, odbornosti a pracovného nasadenia
obchodnych zastupcov, ktorf s neustale pripraveni vychadzat
v Ustrety zelaniam zdkaznika bez ohladu na svoj Standardny
pracovny cas.

Na rok 2007 Slovenské elektrarne i CEZ pripravili zmenu poli-
tiky predaja elektriny. Vyznamnu cast svojej produkcie predali
prostrednictvom verejnych tendrov, ktorych sa zUcastnilo vel-
ké mnozstvo nezavislych obchodnikov s elektrinou, ¢o malo
podstatny vplyv na narast ceny elektriny na Slovensku, ako aj
v Cesku. Stredoslovenska energetika, a. s, ako prvé energetic-
ké spolo¢nost na Slovensku zacala vyuzivat opcné produkty
na znizenie svojho objemového rizika spdsobovaného najma
vykyvmi a nestalostou pocasia. Zapojili sme nové softvérové
systémy s cielom zvysit presnost predpokladaného vykonu
a automatizovat ¢innosti v oblasti nakupu a predaja elektriny.

V priebehu roku 2006 sme v oblasti U¢tovnictva spustili pro-
ces centralizacie ¢innosti v ramci celej skupiny Stredosloven-
ska energetika, a. s. Tento proces je podmieneny jednak ras-
tom samotnej skupiny a potrebou jednotného, koordinova-
ného pristupu k u¢tovnym cinnostiam, jednak poziadavkou
na ¢o najefektivnejsie riadenie procesov v ramci skupiny.

Riadenie finan¢nych a Uverovych prostriedkov ako sucast
Struktury aktiv a pasiv sme v roku 2006 realizovali v sulade
s dohodnutou stratégiou. Re$pektovali sme pritom zdsady
vyvazenosti dlhodobych aktiv a pasiv, vyvazenosti kratkodo-
bych aktiv a pasiv a akceptovatelnej miery zadlzenosti. Ako
podporu pre manazérske rozhodovanie v tejto oblasti sa
nam podarilo Uspesne implementovat projekt Riadenie pra-
covného kapitalu, ktory prostrednictvom zakladnych kltuco-
vych ukazovatelov vykonnosti monitoruje vyvoj jednotli-
vych poloziek stvahy, ako aj vzdjomné vztahy medzi nimi,
s cielom udrzat a zlepsit financné zdravie podniku.

Uverovu politiku a oblast investi¢cného financovania v roku
2006 ovplyvnil vysoky objem zrealizovanych investicif, kto-
rych krytie Ciasto¢ne zabezpecilo Cerpanie dlhodobych in-
vesti¢nych Uverov. Pozitivny vyvoj prevadzkovej financnej
pozicie nasej spolo¢nosti umoznil financovanie beznych vy-
davkov bez nutnosti ¢erpania prevadzkovych Uverov v prie-
behu roka.

Na dosiahnutie vyssej efektivity riadenia penaznych
prostriedkov Stredoslovenska energetika, a. s., zaviedla v roku
2006 systém centralizacie finan¢nych prostriedkov podnikov
skupiny SSE, tzv. systém Cash-pooling. Tento systém prindsa
Uspory v oblasti spravy hotovosti a umoznuje dosahovat vy-
hodnejsie podmienky prevadzkového financovania spoloc-
nosti SSE a jej dcérskych spolo¢nosti.

Rok 2006 mozno nazvat rokom informacnych a komunikac-
nych technologii, ktorych hromadné nasadzovanie vychadza-
lo z nasich strategickych cielov.

Jednym z najvyznamnejsich rozhodnuti tykajucich sa infor-
matiky a technickej infrastruktiry bolo rozhodnutie vybudo-
vat virtudlne pocitacové centrum. S jeho realizaciou sa zacalo
prave v roku 2006. Prebehli zakladné stavebné Upravy lokality
VS2 Varin a pozornost sme venovali aj jadru centra, ¢im boli
vytvorené zakladné podmienky na rozvoj vsetkych informac-
nych systémov SSE.

Medzi najdolezitejsie projekty v oblasti nasadzovania informac-
nych systémov v nadvaznosti na unbundling patrili projekty
Uprav systémov, SAP (Varias) a CIS (Soluziona).

Nadalej sme posilnovali aj bezpecnost systémov ICT, a tym
i sposob riadenia celej nadej spolo¢nosti.

Navyse v maji 2006 rozhodlo vedenie spolo¢nosti o pokraco-
vani v priprave vystavby Technologického centra SSE, ktoré vy-
raznou mierou prispeje k zlepseniu bezpecnosti informacnych
technoldgii, k zefektivneniu riadenia procesov, k zlepseniu
kvality pracovného prostredia pre nasich zamestnancov, ako
aj k znizeniu ndkladov na spravu budov.

V snahe neustale zlepsovat podmienky pre zdkaznikov, ako aj
pracovné podmienky zamestnancov sme v druhej polovici
roka zrealizovali dalsie vyznamné investi¢né akcie, na ktorych
sa podielali zamestnanci odboru. Rozsiahla rekonstrukcia TOP
obchodnych kancelarif v Ziline, Banskej Bystrici a Lu¢enci a re-
konstrukcia priestorov pre potreby divizie Obchod a samo-
statného odboru Marketing a komunikacia by mali vyrazne
prispiet ku skvalitneniu nasich sluzieb a k zvyseniu spokojnosti
nielen nasich zékaznikov, ale aj zamestnancov.

Rok 2006 sa stal prelomovym aj v oblasti bezpecnosti nasich
zamestnancov pri praci. Stredoslovenska energetika, a. s., kla-
die mimoriadne velky doraz na bezpecnost svojho personalu.
Projektom Bezpecnost na 1. mieste sme robili vietko preto, aby
sa zvysilo povedomie pracovnikov a celkovo vzrastla kultdra
bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci v nasej spolo¢nosti. Na
vypracovani dokumentu Charta bezpecnosti sa podielali via-
cerf ¢lenovia skupiny SSE (SSE, EEM, MEV).

Pre Uspesnost celého projektu sme podnikli nasledujuce do-

leZité kroky:

- vybudovanie celofiremnej komunikacnej kampane bezpec-
nosti a ochrany zdravia pri praci,

- vypracovanie a vydanie Priru¢ky bezpecnosti a ochrany
zdravia pri praci,

- doplnenie diagnostiky bezpecnosti a ochrany zdravia pri
pradi,

- zvysenie profesionality riadiacich pracovnikov pri kontrolnej
¢innosti v teréne.
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7 Starame sa o vas svet

7.1 Predaj elektriny zakaznikom
s rocnou spotrebou nad 500 MWh
- velkoodberatelia

Segmentacia zakaznikov je jednym zo zakladnych principov
v procese predaja elektrickej energie. UrCuje kategdrie a se-
lektivny pristup k jednotlivym skupinam zakaznikov, ¢o je je-
dina cesta k efektivnosti obchodného pristupu spolo¢nosti.
V SSE pouzivame segmentaciu objemovd, tzn. segmentaciu,
ktora je zaloZzend na objeme spotreby elektrickej energie za-
kaznikom. Podla tohto kritéria sa zékaznici v skupine velkood-
beratelov ¢lenia do nasledujucich kategorif:

Klucovi zdkaznici
ro¢na spotreba nad 7,5 GWh

Velki zakaznici
ro¢na spotreba od 2 GWh do 7,5 GWh

Standardni zakaznici
ro¢na spotreba od 0,5 GWh do 2 GWh

Specialni zékaznici
ro¢na spotreba do 0,5 GWh

Kazda zo Styroch kategdrii odberatelov elektrickej energie ma
stanoveny Standardny pristup k zakaznikovi, systém obsluhy
a starostlivosti. Zékaznici SSE maju podla skupiny, v ktorej sa
nachadzaju, prideleného aj konkrétneho predajcu, ktory im
podla typu zmluvy zabezpecuje komplexny servis — od vy-
pracovania cenovej ponuky, uzatvorenia kontraktu, odbor-
nych konzultécii, rieSenia pripadnych problémov az po mar-
ketingové akcie.

Klacovi zakaznici
maju prideleného manazéra klt¢ovych zakaznikov.

Velki zakaznici
maju prideleného manazéra velkych zakaznikov.

Standardni zékaznici
maju prideleného obchodného zastupcu.

Specialni zékaznici
maju prideleného manazéra Specialnych zakaznikov.

S ciefom zlepsit starostlivost o nasho zékaznika bola pre
zjednodusenie a jasné definovanie zaclenovania zakaznikov
do jednotlivych segmentov a skupin v roku 2006 nastavena
nova segmentacia a suvisiace procesy s implikdciami na rok
2007.

7.2 Predaj elektriny zakaznikom
s rocnou spotrebou do 500 MWh
- podnikatelia a organizacie

Opravneni odberatelia elektriny s rocnou spotrebou do
500 MWh boli v roku 2006 zacleriovani do jednotlivych seg-
mentov podla kombinovaného kritéria vysky spotreby a napa-
tovej Urovne pripojenia. V zavislosti od zaradenia do segmen-
tu bola zédkaznikom poskytovana rézna uroven starostlivosti
— odberatelov pripojenych na vysoku napéatovu Uroven ob-
sluhoval Specializovany tim TZC. Najvacsi zékaznici tohto seg-
mentu mali navyse moznost vyuzit aj osobnu starostlivost
prostrednictvom veducich obchodnych kancelarii (OK).

Veduci OK
VIP zékaznici +TZC
300 -500 MWh M-M tim
Top firmy a organizacie
0-500 MWh (C + min. 1B) TZC
a M-M tim
30 - 500 MWh (iba C)
Podnikatelia
OK+TZC

a organizacie
0 - 30 MWh (iba C)

7.3 Sluzby telefonneho zakaznickeho
centra a obchodnych kancelarii
nasim zakaznikom

S poteSenim moézeme konstatovat, Ze zakaznici vyuZivaju
sluzby TZC denne, ¢o sa odzrkadluje v rasticom pocte tele-
fondtov a pocte zrealizovanych poziadaviek od zékaznikov.

Pocet telefonatov Pocet ¢innosti
Front Office Back Office

2001 11 459 0
2002 67 408 0
2003 150 438 10 691
2004 225137 130 241
2005 247 388 217 396
2006 317 626 292 380

Uplna zakaznicka orientacia sa ststreduje na:

- rieSenie zmluvného vztahu so zékaznikom — cielom je mi-
nimalizovat potrebu osobnej navstevy v SSE,

- starostlivost o zdkaznika vyplyvajucu zo segmentacie za-
kaznikov — cielom je individualny pristup pre TOP a VIP z&-
kaznikov prostrednictvom $pecializovanych poradenskych
centier v troch obchodnych kancelaridch (Banské Bystrica,
Lucenec, Zilina),

- zabezpeclenie 80 % dostupnosti zakaznickych liniek pre

vsetkych zakaznikoy,

- rozsirenie a zefektivnenie poskytovanych sluzieb — cielom

je poskytnut zékaznikom jednoduchy sposob realizécie ich
poziadaviek v ¢o najkratsom case,

+ novu sluzbu — Poradenstvo, ktorej ciefom je predstavit za-

kaznikom nové produkty: klimatizaciu, akumula¢né vyku-
rovanie, tepelné cerpadld a podobne.

7.4 Zvysujeme vase pohodlie

Inkaso
Stredoslovenskd energetika, a. s., ponuka svojim zakaznikom
spolahlivy, bezpecny, efektivny a najma pohodiny spdsob
platby za elektrickl energiu prostrednictvom sluzby priame
inkaso.

Vdaka priamemu inkasu uz nasi zakaznici nemusia venovat
svoju pozornost a ¢as pravidelnym thradam. Na druhej strane
vsak maju plnu kontrolu nad kazdou bankovou transakciou.
Tuto formu platby ocenia zdkaznici aj pri zUctovani, pretoze si
nemusia robit starosti s Uhradou nedoplatku a preplatky su
zaslané priamo na ich Ucet.
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8 Setrime energiu spolu s vami

8.1 Vyvoj produktov a predaj elektriny
podnikatelom, organizaciam
a domacnostiam

Stredoslovenska energetika, a. s., je zakaznicky orientovana
spolo¢nost. Znamena to, Ze neustadle robime vietko preto,
aby boli nase sluzby ¢oraz kvalitnejsie a komplexnejsie. V roku
2006 sa ném podarilo vyrazne rozsirit portfélio podpornych
energetickych produktov pre zékaznikov vsetkych segmen-
tov.

V rdmci projektu na podporu akumula¢ného vykurovania
sme vyvinuli inicidlny produkt, ktory motivuje zdkaznikov
k prechodu z priamo vyhrevného na akumula¢né vykurova-
nie a k jeho vyuzivaniu.

Na podporu alternativnych, environmentalne vhodnych
zdrojov vykurovania maju zakaznici SSE moznost obstarat
si za zvyhodnenych podmienok kvalitné tepelné cerpadla.
Vdaka spolupraci s externymi partnermi maju nasi zakaznici
moznost zaobstarat si moderné a spolahlivé klimatizacné za-
riadenia s funkciou vykurovania.

Stredoslovenska energetika, a. s., ponuka svojim zakaznikom
tiez moznost bezplatne si zapozi¢at merac spotreby elektriny
ako jeden z produktov, ktory vyjadruje nasu Uprimnu snahu
0 poskytnutie maximalnej starostlivosti o zakaznika. Vyna-
kladdme Usilie na zvysenie motivacie domacnosti ku kupe
energeticky efektivnejsich elektrospotrebicov, ktoré setria
nielen penazenky nasich zékaznikov, ale aj energiu a Zivotné
prostredie.

8.2 Akumulaéné vykurovanie

Akumula¢né vykurovanie ako zdroj tepla na vykurovanie sa
pod vplyvom rastu cien ostatnych energetickych zdrojov sta-
va cenovo plne konkurencieschopnym energonosicom. Vy-
soky komfort obsluhy, 100-percentnd ucinnost, jednoducha
reguldcia a nizke prevadzkové naklady su len niektorymi z vy-
hod, ktoré pre zdkaznika akumulacné vykurovanie ponuka.

Okrem toho je elektrické akumulacné vykurovanie zaujimavé
aj z pohladu prevadzky elektrizacnej sustavy SR.

Akumula¢né vykurovanie predstavuje Usporny systém elek-
trického vykurovania, ktoré pracuje na baze tepla nazhromaz-
deného (naakumulovaného) hlavne v noc¢nych hodinach,
ktoré je na zaklade vlastnej alebo automatickej requlacie po-
Cas dna odovzdavané do vykurovaného priestoru. Vyhodna
cena je dosahovana vyuzitim nerovnomerného dopytu po
elektrine pocas dna, o umoznuje odoberat lacnejsiu elektri-
nu v znizenej tarife na vykurovanie i ostatnu spotrebu.

8.3 Tepelné cerpadla

Tepelné Cerpadla dokazu zabezpecit plnohodnotné vyku-
rovanie, klimatizovanie a ohrev UZitkovej vody ovela efektiv-
nejsie, komfortnejsie a ekologickejsie ako bezné zdroje tepla.
Viyuzivanim tepelnych cerpadiel nasi zékaznici mézu udetrit
az 3/4 nakladov na vykurovanie.

Tepelné Cerpadlo pracuje na opac¢nom principe ako chlad-
nicka, ktord odoberd teplo z potravin v nej ulozenych a od-
vadza ho do prostredia. Tepelné cerpadlo odoberd teplo
svojmu okoliu — zemi, vode alebo vzduchu — a odovzdava ho
vykurovaciemu médiu, najcastejsie vode.

Stredoslovenska energetika, a. s., ako lider na slovenskomener-
getickom trhu pripravila pre svojich zékaznikov v spolupraci
s partnermi vyhodnu ponuku na podporu vyuZivania tepel-
nych Cerpadiel. Prevadzka tepelnych Cerpadiel je povazovana
za environmentalne vhodnu. Na celkovom mnoZstve tepla
potrebného na vykurovanie, ktoré je produkované tepelnym
Cerpadlom, sa teplo odoberané z prirodného prostredia po-
diela asi 70 % a ,hnacia” elektricka energia dokonca len 30 %.
Ekologicku zataz okolia pri vykurovani tepelnym cerpadiom
vytvara len ,hnacia” energia. Zataz okolia spbsobend vyku-
rovanim je preto oproti klasickym vykurovacim systémom
priblizne len tretinova.
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9 Kto sa o vas stara

9.1 Kladieme déraz na kvalitu
a profesionalitu nasho personalu

Odbornd kvalita a spolahlivost zamestnancov je jeden
z najdélezitejsich faktorov pri dosahovani cielov a naplhani
strategickych zamerov nasej spolo¢nosti. Na trhu sa coraz
viac presadzuje stratégia kompetitivnej vyhody, t. j. vyhody
prostrednictvom kvalifikovanych a vysoko motivovanych
zamestnancov. Kompetitivna vyhoda sa dnes stava jednym
z rozhodujucich faktorov Uspechu aj v prostred pripravova-
nej liberalizacie trhu s elektrickou energiou. V hodnotenom
roku vedenie Stredoslovenskej energetiky, a. s., jednak hlada-
lo a jednak vytvaralo priestor na uvolnenie a mobilizovanie
zdrojov v tejto oblasti.

V rdmci prijatej personalnej stratégie boli v roku 2006 nase
aktivity zamerané najma na zvysovanie potrebnych znalosti
a zru¢nosti zamestnancov v novych podmienkach podni-
kania spolo¢nosti, na zavadzanie novych pravidiel, motivov
a stimulov. Zvysili sme naroky pri vybere novych zamestnan-
cov, rovnako i pri tréningoch na pracu v novych podmien-
kach, ktoré sa orientovali na vykon, kvalitu a predovsetkym
na spokojnost zakaznikov. Takisto sme systematicky pokra-
Covali v zédmere zefektivnit procesy a optimalizovat pocet
zamestnancov.

9.2 Rozvoj profesionality - cesta
k spokojnosti zakaznika

Pre zvysovanie kvalifikicie zamestnancov a prehlbenie spo-
sobilosti manazérov sa v roku 2006 realizovalo viacero vzde-
lavacich projektov. K najvyznamnejsim patrili:

- Manazérska akadémia I., ktord absolvovalo 75 mana-
zérov |. az lll. Urovne riadenia a 15 zamestnancov s mana-
zérskym potencidlom. Hlavnym zémerom projektu bolo
vytvorit podporu na praktické uplatiovanie zru¢nosti
a vybranych znalosti vekovo a sluzobne rozdielnych ma-
Nazerov.

Projekt obsahoval komplexny balik manazérskych znalosti
a zru¢nosti — Komunikacné a prezentacné zruc¢nosti, Riesenie
konfliktov, Timova praca, Strategicky a projektovy manaz-
ment, Motivacia a hodnotenie podriadenych, Koucing, Eko-
nomika podniku a Prdvne minimum.

18-mesacny projekt ukoncili absolventi zaverecnou pracou
v anglickom jazyku a Ustnou obhajobou znalosti pred od-
bornou komisiou, ktord bola zloZzend zo zastupcov vedenia
spolo¢nosti a akademikov Zilinskej univerzity.

Absolventi s najlepsim vysledkom ziskali Cestny certifikdt
a boli povereni ambiciéznou ulohou v oblasti zvySovania
efektivity spolo¢nosti.

- Manazérska akadémia Il., ako nadvazujuci vzdelavaci
projekt pre novych manazérov lll. Urovne, veducich timov
v priamom kontakte s vykonnymi zamestnancami a skupi-
nu mladych zamestnancov z projektu ,Young potential”.
Projekt obsahuje obdobné tematické zameranie ako MA .
s predpokladom ukoncenia projektu v roku 2008.

- Odborna priprava prace pod napatim, BOZP ap.,
ktord absolvovali vietci zamestnanci s elektrotechnickym
vzdelanim, s osvedcenim platnym dalsich pat rokov. Cie-
lom je naplnenie hlavného predmetu podnikania Stredo-
slovenskej energetiky, a. s., ktorym je trvald a spolahliva do-
davka elektrickej energie k nasim koncovym zakaznikom
pri dodrzani pravidiel bezpecnosti a hygieny prace.

9.3 Riadime zamestnanost
a obnovujeme pracovné sily

Zvysovanie produktivity prace celkovym zlepsenim zamest-
nanosti sa ndm podarilo dosiahnut realizovanim projektov na
zvysenie efektivnosti a kvality jednotlivych oblasti spolo¢nos-
ti. V hodnotenom roku ¢innosti v rdmci podnikania SSE, a.s.,
vykonavalo priemerne 1 593 zamestnancoy, ¢o je o 5,35 %
menej ako v roku 2005.

Pre ziskavanie, pripravu a podporu novych i mladych za-
mestnancov s vysokym potencidlom sa realizovalo viacero
projektov:

- Trainee program sa zameral na spolupracu s akademic-
kymi institdciami. Vyhladavani st najma Studenti vyuce-
ni v tych oblastiach, kde je moznost buducej spoluprace
obojstranne prospesnd. Zamerom nie je len ich aktivna
podpora, ale v pripade overenia odbornych znalosti, pra-
covnych navykov a osobnostnych viastnosti $tudentov
predovsetkym ponuka pracovat v SSE, a. s.

- Program obnovy pracovnej sily bol zamerany na pri-
pravu pracovnej pozicie ,elektrikar® z dévodu potreby
omladenia pracovnych sil v spolo¢nosti. Odborne zdatni
a skdseni zamestnanci v predddéchodkovom veku - ,men-
tori” — odovzdavaju svoje profesionélne znalosti a zru¢nosti
novoprijatym zamestnancom. V case devatmesacnej pri-
pravy ich vedu k nadvykom podla stanovenych postupov
na vykon bezpecnej a kvalifikovanej prace.

———

9.4 Nasich zamestnancov motivujeme
k lepsim vykonom

Viyraznou motivaciou pre nasich zamestnancov odmernova-
nych tarifnou mzdou bolo zavedenie nového systému odme-
novania. Systém s medzinarodnym kreditom umoznuje hod-
notit cenu prace prostrednictvom transparentnych pravidiel,
aby sme kvalitny a profesionalny persondl v nasej spoloc¢nosti
nielen udrzali, ale v konkuren¢nom trhu prace aj vedeli zis-
kat.V novom systéme odmenovania boli podla metodiky IFA
JOSS ohodnotené pracovné pozicie vo vazbe na pozadovanu
kvalifikaciu, mieru samostatnosti, zodpovednost a ndroc¢nost
pracovnych podmienok. Podla tychto kritérii boli stanovené
tarifné triedy, ktorych objektivna hodnota bola konfrontova-
na s trhom prace so zameranim na oblast energetiky.

9.5 Nasi zamestnanci su tu pre vas

Vzhladom na ponukanu vysoku Uroven sluzieb nasej spoloc-
nosti pre velkoodberatelov je nevyhnutné, aby bola odbor-
nost personalu na vysokej Urovni. Kazdy predajca, ktory chce
vykonavat svoju pracu, musi dosiahnut predpisanu Uroven
odbornych znalosti a zru¢nosti. A ta sa kazdy rok zvysuje.
Neustély rast kvalifikacii nasich predajcov zabezpecujeme
formou certifikdtov — z ekonomiky, legislativy, vyvoja trhu
s elektrinou, IT a komunikécie. Skolenie musi predajca absol-
vovat kazdy rok s dostato¢nym poc¢tom bodov na udelenie
certifikdtu. Uvedenym spdsobom zabezpecujeme taku kva-
litu nasho personalu, aby sme svojim zakaznikom poskyto-
vali plnohodnotny obchodny vztah zaloZzeny na dlhodobom
partnerstve.
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10 Pozerame za horizont

Slovensko sa po odstaveni prvého bloku jadrovej elektrarne
Jaslovské Bohunice zmeni z vyvozcu elektrickej energie na jej
dovozcu. Zavislost nasej krajiny od elektrickej enegie impor-
tovanej do zahranicia sa zvysi pod odstaveni druhého blo-
ku jadrovej elektrarne v Jaslovskych Bohuniciach a tiez pre
neustale sa zvysujucu spotrebu elektriny v suvislosti s eko-
nomickym rastom Slovenska a rastom zivotnej drovne jeho

obyvatelov.

MozZnosti dovozu elektrickej energie su obmedzené a do-
nedavna jeding, pre dovoz elektriny volné hranica s Ceskou
republikou zacina byt takisto problematickd. Cezhrani¢na
kapacita je spoplathovanad, ¢im rastie aj cena elektriny na Slo-
vensku. Z tychto dévodov Stredoslovenskd energetika, a. s,

zacala iniciativne pripravovat niekolko projektov na vyrobu
elektrickej energie a takisto na vytvorenie novych moznosti
dovozu elektrickej energie z okolitych Statov. SSE sa zamerala
predovsetkym na mensie zdroje elektriny, ktoré sa prispo-
sobuju potrebam danej lokality. Vdaka vyuzitiu modernych
technoldgii sa ndm dari prispievat k obmedzeniu emisii,
niektoré projekty suU zasa zamerané na vyrobu elektrickej
energie z obnovitelnych zdrojov. Tymito a mnohymi inymi
aktivitami Stredoslovenska energetika, a. s, ktord dodava
energiu pre vas Zivot a podnikanie, demonstruje svoju Uprim-
nu starostlivost o zivotné prostredie a spokojnost zékaznika,
ako aj snahu prispiet k udrzaniu rozumnej cenovej hladiny
elektrickej energie na Slovensku.
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1 Sprava o hospodareni a cinnosti SSE, a. s.,

v roku 2006

1.1 Financné vysledky

Hodnoty k 31. 12. daného roka v tis. Sk

1.2 Ekonomické vysledky

Oblast ekonomiky a financovania je dolezitym zakladom
pre koncepcné a kvalitné riadenie spoloc¢nosti, zabezpecenie
platobnej schopnosti a financnej stability spolo¢nosti.

Individudlna Uctovna zavierka spoloc¢nosti Stredoslovenska
energetika, a. s, Zilina za rok 2006 bola zostavena podla Me-
dzindrodnych $tandardov pre finan¢né Uctovnictvo (IFRS)
platnych v Eurdpskej unii. Za rok 2006 bol dosiahnuty zisk
po zdaneni 2 391 322 tis. Sk. NajddleZitejsi vplyv na dosiahnutie
priaznivého vysledku hospodarenia mala predovsetkym vyska
obchodnej marze z predaja a distriblcie elektrickej energie.

Hlavnym predmetom ¢innosti spolo¢nosti Stredoslovenska
energetika, a. s, Zilina je predaj a distriblcia elektrickej ener-
gie. Tato skutoc¢nost je potvrdend aj v nasledujucich podie-
loch: v roku 2006 predstavovali trzby za predaj a distriblciu
elektrickej energie 96 % z vynosov z hospodarskej ¢innosti
a naklady na nékup a prenos elektrickej energie 81 % z nékla-
dov z hospodarskej ¢innosti.

EBITDA je hlavnym indikatorom, ktory poukazuje na schop-
nost firmy generovat zisk z prevadzkovych ¢innosti pred za-
pocitanim odpisov. Zahina vysledky hospodérenia z hos-

Skutoénost 2006 Skutoénost 2005

20474 458 18473 530
14 816 048 13 402 463
5658410 5071067
767 257 688 170
27 22 469 2683642
3703198 3075595
714136 648 540
2989062 2427 055
79921 35777
70985 43521

-63 702 32367
-54 766 24623
2934296 2451678
542 974 468 274

Vysledok hospodarenia po zdaneni m 1983 404

podarskej ¢innosti a z mimoriadnej ¢innosti. Na dosiahnutu
vysku tohto ukazovatela v roku 2006 mala hlavny vplyv vyska
obchodnej marze z predaja a distribucie elektrickej energie.
Dolezitym faktorom bol aj pristup k rieseniu problematiky po-
hladavok u odberatelov, na ktory sa v SSE neustale kladie velky
doéraz. V roku 2006 boli tvorené a rozpustané opravné polozky
k pochybnym pohladdvkam na zaklade ich vekovej Struktury
v sullade so zasadou opatrnosti, ¢asovej a vecnej suvislosti na-
kladov a vynosov s tctovnym obdobim.

V priebehu roka bola zo strany vedenia spolo¢nosti, ako aj
na vsetkych riadiacich Urovniach vynakladand maximalna sna-
ha na efektivne riadenie spotreby nékladov. Pravidelne bola
sledovand a vyhodnocovana spotreba kontrolovatelnych na-
kladov, t. j. nékladov priamo ovplyvnitelnych jednotlivymi or-
ganiza¢nymi zlozkami. Operativne bolo rozhodované o vzni-
kajucich nakladoch a taktiez boli neustdle prehodnocované
potreby a poziadavky Utvarov.

Viyska ukazovatela EBIT voci EBITDA je ovplyvnend odpismi
z dlhodobého majetku. Nérast odpisov v porovnani s ro-
kom 2005 sved¢f o investovani do obnovy a modernizécie
majetku spoloc¢nosti, najma distribu¢nej siete, do rozvoja
informacnych technologii s cielom poskytovania kvalitnych
sluzieb zdkaznikom.

1.3 Prevadzkové trzby a vynosy

Hodnoty k 31. 12. daného roka v tis. Sk

1.4 Prevadzkové naklady

Hodnoty k 31. 12. daného roka v tis. Sk

Skutoénost 2006 Skutoénost 2005

20474 458
49 226
8615

25 361
495

267 374
23533
244 608
7160

140 885

Skutocnost 2006
14 816 048
283215
230186
427 990
44384
50 075
48973
101 880
61228
121 450
970 650
19 585
1649
103 049
232232
26 630
714136

427 283

18 473 530
48 830
11850
27 662
56911

173 896
21315
23321
4028

110 467

Skutocnost 2005
13402 463
331814
220162
376 556
55532
40371
37503
102 593
49 094
91463
928 902
20 884
76 752
112 356
221580
24 452
648 540

370184
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Clenenie prevadzkovych nakladov SSE, a. s., Zilina za rok 2006 v tis. Sk

1,27 %
0,57 % 2,59 %
5320 391%  1,55%

2,34%
1,28 %

81,17 %

1.5 Pohladavky a zavazky

K 31. decembru 2006 vykazovala SSE, a. s, 1 231 207 tis. Sk cel-
kovych pohladavok a poskytnutych zaloh netto, pricom kratko-
dobé pohladavky s lehotou splatnosti do jedného roka predsta-
vovali objem 1 231 061 tis. Sk. Pohladavka s lehotou splatnosti
vyssou ako jeden rok bola evidovana v objeme 146 tis. Sk.

K 31. decembru 2006 spolo¢nost evidovala 2 205 669 tis. Sk cel-
kovych zavazkov, z coho 2 089 230 tis. Sk boli krdtkodobé zavaz-
ky s lehotou splatnosti do jedného roka a 116 439 tis. Sk zavazky
s lehotou splatnosti dihsou ako jeden rok.

Spoloc¢nost vytvarala opravné polozky na pohladavky v zavis-
losti od ich vekovej Struktury. Opravné polozky su vykazova-
né k pohladavkam po lehote splatnosti nad 180 dni vo vyske
100 %, nad 90 dnf vo vyske 75 %, do 90 dni vo vyske 10 % a na
pohladavky v konkurze a vyrovnani, sidne vyméhané a specific-
ké pohladavky vo vyske 100 %.

Celkova vyska opravnych poloziek k 31.12.2006 bola 1 285 294
tis. Sk, pricom vyska novovytvorenych opravnych poloZiek bola
124 968 tis. Sk a vyska rozpustenych opravnych poloZiek bola
392 342 tis. Sk.

Trend vyvoja pohladavok za elektrickd energiu v porovnani's mi-
nulym rokom je stabilny. Vyska pohladavok po lehote splatnosti
viac ako 361 dni v porovnani s minulym rokom klesla. Narast bol
zaznamenany v kategorii pohladavok do 90 dni po splatnosti.

V oblasti zavdzkov v porovnani's minulym rokom doslo k mierne-
mu nérastu. K ndrastu doslo v oblasti zavdzkov za nakupovanu EE
a taktieZ v oblasti ostatnych zdvdzkov, predovsetkym danovych
zavazkov. V dosledku dosiahnutého vyssieho hospodarskeho

@ Materidl

Nakup a prenos el. energie
Opravy a udrzba

Viybrané sluzby

Osobné naklady

Odpisy pohladéavok

Predaj materidlu

Odpisy DNM a DHM

Ostatné prevadzkové nédklady

vysledku vzrastla dan z prijmu pravnickych osob, takisto bol za-
znamenany narast v polozke odlozeny danovy zavazok. Ostatné
zévazky za nakupované sluzby a materidly v dosledku vyssieho
objemu realizovanej investi¢nej vystavby vzrastli o 76 533 tis. Sk.

Pohladavky v tis. Sk
Zavazky v tis. Sk

Suvaha
Rok 2006 Rok 2005
v mil. Sk v mil. Sk

Struktdra majetku a jeho krytia k 31. 12. 2006 v mil. Sk

Dlhodoby hmotny
a nehmotny majetok 7 462

Zasoby, pohladavky
a fin. investicie 1995

Peniaze a peniazné
ekvivalenty 2235

7 057

281

2206

1849
299

Vlastné imanie

Rezervy

Zéavazky

Bankové uvery

Dohadné ucty
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Dozornd rada pocas celého roku pracovala v nasledov-
nom zloZeni:

1. Ing. Peter Huror — predseda DR

2. Brice Frangois Jean-Paul Alleman — podpredseda DR

3. Ing. Zoltdn Ban

4. Miroslav Hruska (do 19. 1. 2006)
5. Ing. Lubomir Kollarik (do 19. 1. 2006)
6. Ing. Mikulds Kosco (od 19. 1. 2006)
7. Ing. Miroslav Martonik (od 19. 1. 2006)
8. Ing.Jan Smatana

9. Jan Ondrejka

10. Martin Hoffman

11. Ing. Igor Pistik (do 19. 1. 2006 a od 19. 1. 2006)

Dozorna rada sa na svojich zasadnutiach v roku 2006 stretla
Styrikrat.

Termin Pocet clenov Nebritomny
konania DR DR P y

9 Brice Alleman - ospravedIneny

9 Jén Ondrejka - ospravedineny

Jan Ondrejka - ospravedlneny

? Brice Alleman - ospravedineny

Jén Ondrejka - ospravedineny
Martin Hoffman - ospravedineny

V ramci vykonu svojej pésobnosti podla Stanov spolo¢nosti
a Obchodného zakonnika:

a) schvalila:
Spravu o ¢innosti dozornej rady v roku 2005
Stanovisko dozornej rady k navrhu riadnej individu-
alnej Uctovnej zavierky SSE, a. s., za rok 2005 a k na-
vrhu na rozdelenie zisku za rok 2005
Navrhy pohyblivych casti odmien ¢lenov predsta-
venstva
Névrh pravneho odc¢lenenia casti podniku SSE, a. s,
do dcérskej spolocnosti SSE — Distribucia, a. s. — ¢asti
podliehajlcej rozhodnutiu dozornej rady
Stanovisko dozornej rady spolo¢nosti Stredosloven-
ska energetika, a. s, k auditovane]j konsolidovanej
Uctovnej zavierke zostavenej k 31. 12. 2005 podla
standardov IFRS
N&vrh na vymenovanie auditora na rok 2006
Névrh strategického obchodného planu dcérskej
spoloc¢nosti Stredoslovenska energetika — Distribu-
Cia, a. s, na roky 2007 — 2009

Informaciu o novych Stanovach SSE, a. s, schvale-
nych mimoriadnym valnym zhromazdenim SSE, a. s.,
dna 26.01. 2006

Hospodarske vysledky SSE, a. s., za rok 2005 - navrh
riadnej individudlnej Uctovnej zavierky SSE, a. s, za
rok 2005 vratane Spravy auditora a névrh na rozde-
lenie zisku SSE, a. s., za rok 2005

Spravy o zmluvach so spriaznenymi osobami za pri-
slusné stvrtroky 2005 — 2006

Informaciu o zasadnych zédmeroch obchodného
vedenia Spolo¢nosti, ako aj o predpokladanom vy-
voji stavu majetku, financif a vynosov Spolo¢nosti
v zmysle § 193 Obchodného zékonnika

Informéciu o Programe sulladu SSE, a. s., v nadvaznos-
ti na nové zmluvy o vykone funkcie ¢lenov Dozornej
rady SSE, a. s.

Informéciu o pripravovanom procese unbundlingu
v SSE, a.s.

Informaciu o projekte ,Bezpecnost na 1. mieste”
Hospodarske vysledky, SSE. a. s, za obdobie 1-6.
2006

Konsolidovanu auditovanu Uc¢tovna zavierku zosta-
venu k 31.12. 2005 podla standardov IFRS

Dozorna rada v priebehu roka 2006 nepoziadala Predstaven-
stvo Spoloc¢nosti o zvolanie Mimoriadneho valného zhro-
mazdenia.

V spolo¢nosti nedoslo v priebehu roka 2006 k zvyseniu, resp.
znizeniu zakladného imania.

Zaver

Dozornd rada si v priebehu celého obdobia riadne plnila
svoju kontrolnu funkciu v zmysle Stanov spolo¢nosti a § 197
a nasl. Obchodného zakonnika.

Dozornd rada nezaznamenala porusenie Stanov, platnych
pravnych predpisov zo strany Predstavenstva pri vykone
podnikatelskej ¢innosti spolo¢nosti.

Tato sprava bola schvdlend na zasadnuti Dozornej rady
SSE, a. s., konanom dna 26. 4. 2007.

JUDr. Peter Simko
predseda Dozornej rady SSE, a. s.

Bratislava 26. 4. 2007
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4 Sprava o plneni Programu suladu SSE, a. s.

V stlade s § 24 ods. 4 zékona ¢. 656/2004 Z. z. o energetike
a o zmene niektorych zédkonov v zneni neskorsich predpisov
(dalejlen ,zakon o energetike”) je prevadzkovatel distribuc¢nej
sUstavy povinny vypracovat program suladu, v ktorom sta-
novi opatrenia na zabezpecenie nediskriminacného sprava-
nia integrovanych podnikov. Tento program ur¢i konkrétne
povinnosti zamestnancom zamerané na vylicenie mozného
diskriminacného spravania integrovanych podnikov.

V' nadvaznosti na uvedené je prevadzkovatel distribuc-
nej sustavy podla § 24 ods. 5 zékona o energetike povinny
kazdoroc¢ne vypracovat spravu o plneni opatreni prijatych
v programe suladu. Tato sprdva tvori neoddelitelnd sucast
vyrocnej spravy prevadzkovatela distribuc¢nej sustavy; tuto
spravu zasiela Uradu a zverejiiuje spolu s vyrocnou spravoul.

V sulade s uvedenymi zakonnymi poziadavkami bol v spolo¢-
nosti Stredoslovenské energetika, a. s. (dalej len ,SSE, a. s."),
dna 28. 7. 2005 predstavenstvom schvaleny zavazny vnutro-
organizac¢ny dokument Program suladu, obsahujuci zoznam
opatreni na zabezpecenie nediskriminacného spravania, spo-
lo¢ne s planom a postupom implementacie.

V priebehu roka 2005 sa realizovala podstatna vacsina schva-
lenych opatreni.

V roka 2006 bola venovana pozornost predovsetkym kontro-
le fungovania uz implementovanych opatreni a dokonceniu
implementacie zvysnych opatreni. Zaroven sa systematicky
zabezpecovali Skolenia v oblasti Programu suladu pre no-
vych zamestnancov. Ku koncu roku 2006 mozno uzavriet,
7e takmer vsetky opatrenia Programu suladu (s vynimkou
niekolkych, napr. opatrenia nadvazujluce na schvalenie Pre-
vadzkového poriadku regulacnym udradom) boli riadne im-
plementované.

Medzi signifikantné udalosti v oblasti informacného unbun-
dlingu v spolo¢nosti SSE, a. s., za rok 2006 patria:

Poskytovanie zdkaznickych sluzieb

S Uc¢innostou od 1. 1. 2006 bola vytvorend divizia Spo-
lo¢né zakaznicke sluzby, ktord je organizacne vyclenena
mimo divizie Prevadzkovatel distribu¢nej sustavy a divizie
Obchod. Jej hlavnym poslanim je poskytovanie zakaznic-
keho servisu za trhovych podmienok pre diviziu Obchod
(dodévatela elektriny) a pre diviziu Prevadzkovatel distri-
bucnej sustavy.

Distribucia elektriny

Driom 1. 4. 2006 bola vytvorend divizia Prevadzkovatel

distribu¢nej sustavy, ktora predstavuje samostatnu in-
ternu cast podniku SSE, a. s. Divizia integruje ¢innosti ne-
vyhnutné na vykon distribucie elektriny, ma samostatné
Uc¢tovanie a jej vztahy s ostatnymi castami spoloc¢nosti su
realizované na zaklade internych dohéd o Urovni posky-
tovanych sluzieb (tzv. SLA). Divizia je pripravena na odcle-
nenie v stlade s § 25 zakona o energetike.

Zabezpecenie informacénych systémov

Pristupové prava zamestnancov do informacnych systé-
mov boli modifikované takym spdsobom, aby bol zame-
dzeny pristup zamestnancov dodavatelskej ¢asti spoloc-
nosti do informacnych systémov sltziacich na prevadzku
distribu¢nej sUstavy.

K 1. 1. 2007 bola taktiez realizovana informac¢na separacia
zakaznickeho systému, ako aj systému SAP.

Osveta zamestnancov - Eticky kédex suladu

S ciefom zvysit povedomie zamestnancov boli v druhej
polovici roku 2006 spolo¢nostou vydané tzv. Etické kode-
xy suladu, pricom tieto boli spolu so sprievodnym listom
predsedu predstavenstva distribuované vietkym zamest-
nancom spolo¢nosti.

Kodexy stru¢ne a zrozumitelne popisuju zakladny prav-
ny ramec Programu suladu, otdzku doévernosti informacii
a z nej plynuce prava a povinnosti zamestnancov.

Popri kédexoch bolo v internom &asopise spolo¢nosti
publikovanych niekolko ¢lankov ozrejmujucich otazky
Programu suladu a jeho déleZitosti.

Zaverom podotykame, ze implementéacia a realizacia opatre-
ni Programu suladu, ako aj suvisiacich aktivit bola aj pocas
roku 2006 pod riadnym dohladom a monitoringom Specialis-
tu zodpovedného za riadenie Programu suladu (compliance
officer).

5 Udalosti osobitného vyznamu, ktoré
nastali po skonceni uctovného obdobia,
za ktoré sa vyhotovuje vyrocna sprava

Po 31. decembri 2006 nenastali také udalosti, ktoré by si vyZza-
dovali zverejnenie alebo vykazanie Uctovnej zavierky za rok
2006.

6 Naklady na ¢innost v oblasti vyskumu
a vyvoja

Spoloc¢nost Stredoslovenskd energetika, a. s., v roku 2006 ne-
mala Ziadne néklady na ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja.

7 Nadobudanie vlastnych akcii, doc¢asnych
listov, obchodnych podielov a akcii

Spolo¢nost Stredoslovenskd energetika, a. s., v roku 2006 ne-
nadobudla vlastné akcie, docasné listy, obchodné podiely.

8 Organizacné zlozky uctovnej jednotky
v zahranici

Spolo¢nost nema organizacné zlozky v zahranici.
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9 Stanovisko Dozornej rady spoloc¢nosti
Stredoslovenska energetika, a. s.,
k riadnej individualnej uc¢tovnej
zavierke k 31. 12. 2006 a k navrhu na
rozdelenie zisku za rok 2006

Dozorna rada spoloc¢nosti Stredoslovenska energetika, a. s,
na svojom zasadnuti dia 26. 4. 2007 preskimala riadnu in-
dividualinu Uctovnu zavierku spoloc¢nosti k 31. 12. 2006 vra-
tane spravy nezavislého auditora a ndvrh predstavenstva na
rozdelenie zisku spolo¢nosti za rok 2006.

Auditor PricewaterhouseCoopers Slovensko, s. 1. 0., licencia
SKAU ¢. 161, vo svojej sprave zo dia 14. 3. 2007 konstatuje:

Akciondrom, dozornej rade a predstavenstvu spolo¢nosti
Stredoslovenska energetika, a. s.

Uskutocnili sme audit prilozenej Uc¢tovnej zavierky spoloc-
nosti Stredoslovenska energetika, a. s., zostavenej k 31. de-
cembru 2006, ktord obsahuje stvahu, vykaz ziskov a strat,
vykaz zmien vo vlastnom imanf a cash flow za rok, ktory sa
k uvedenému datumu skoncil, a sthrn vyznamnych Gctov-
nych postupov a dalsich vysvetlujucich pozndmok.

Zodpovednost statutarneho organu spolo¢nosti

Statutarny organ spolocnosti je zodpovedny za zostavenie
a objektivnu prezentaciu Uctovnej zavierky v stlade s Me-
dzinarodnymi standardmi pre finan¢né vykaznictvo platny-
mi v Europskej Unii podla poziadaviek slovenského zékona
0 UCtovnictve. Tato zodpovednost zahffha ndvrh, imple-
mentaciu a zachovavanie internej kontroly relevantnej pre
pripravu a objektivnu prezentéciu takej uctovnej zavierky,
ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v dosledku
podvodu alebo chyby, dalej vyber a uplatiovanie vhodnych
Uctovnych zésad a Uctovnych metdd, ako aj uskutocnenie
uctovnych odhadov primeranych za danych okolnosti.

Zodpovednost auditora

Nasou zodpovednostou je vyjadrit nazor na tuto Uctovnu
zavierku, ktory vychddza z vysledkov nasho auditu. Audit
sme uskutocnili v sulade s Medzindrodnymi auditorskymi
standardmi. Podla tychto Standardov méme dodrZiavat
etické poziadavky, naplanovat a vykonat audit tak, aby sme
ziskali primerané uistenie, ze Uctovna zavierka neobsahuje
vyznamné nespravnosti.

Sucastou auditu je uskutocnenie postupov na ziskanie au-
ditorskych dékazov o suméch a Udajoch vykazanych v uc-
tovnej zavierke. Zvolené postupy zéavisia od rozhodnutia au-

ditora vratane posudenia rizika vyznamnych nespravnosti
v UCtovnej zavierke, ¢i uz v doésledku podvodu alebo chyby.
Pri posudzovanf tohto rizika auditor berie do Uvahy internd
kontrolu relevantnu pre zostavenie a objektivnu prezentaciu
uctovnej zavierky, aby mohol navrhnut auditorské postupy
vhodné za danych okolnosti, nie vsak za ucelom vyjadrenia
nazoru na Uc¢innost internej kontroly Uc¢tovnej jednotky. Au-
dit dalej obsahuje zhodnotenie vhodnosti pouzitych uctov-
nych zésad a Uctovnych metdd a primeranosti vyznamnych
uc¢tovnych odhadov uskutocnenych Statutdrnym orgdnom
spoloc¢nosti, ako aj zhodnotenie prezentacie Uctovnej za-
vierky ako celku.

Sme presvedceni, ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, su
dostatocné a vhodné ako vychodisko pre nas nazor.

Nazor

Podla ndsho ndzoru Uctovna zavierka vyjadruje objektivne
vo vsetkych vyznamnych suvislostiach finan¢nu situaciu
spoloc¢nosti Stredoslovenské energetika, a. s., k 31. decem-
bru 2006, vysledok jej hospodérenia a cash flow za rok,
ktory sa skoncil k uvedenému détumu, v sulade s Medzi-
narodnymi Standardmi pre financné vykaznictvo platnymi
v Eurdpskej unii.

Na zaklade uvedeného Dozorna rada spolocnosti

Stredoslovenska energetika, a. s., odporuca Riadne-

mu valnému zhromazdeniu spoloénosti Stredoslo-

venska energetika, a. s.:

. schvalit riadnu individualnu uctovnu zavierku
spolo¢nosti Stredoslovenska energetika, a. s.,
k 31.12. 2006

—

2. schvalit navrh na rozdelenie zisku spoloc¢nosti

Stredoslovenska energetika, a. s., za rok 2006 na-

sledovne:
| sk
| zthopejednotivichakdondrovnasedowne:

Dozorna rada spolocnosti Stredoslovenska ener-
getika, a. s., zaroven odporuca Riadnemu valnému
zhromazdeniu spolo¢nosti Stredoslovenska energe-
tika, a. s., schvalit vyplatenie dividend akcionarom
v dvoch platbach takto:

1. do 30 dni po konani Riadneho valného

zhromazdenia 900 000 tis. Sk

2. k1.10.2007 999 122 tis. Sk
Dozorna rada spolocnosti Stredoslovenska ener-
getika, a. s., zarovenn od p or u ¢ a Riadnemu val-
nému zhromazdeniu spoloc¢nosti Stredoslovenska
energetika, a. s., schvalit navrh, aby konkrétne vys-
ky tantiém pre jednotlivych ¢lenov predstavenstva
a dozornej rady urcili predseda predstavenstva
a predseda dozornej rady.

V Bratislave 26. 4. 2007

JUDr. Peter SIMKO
predseda Dozornej rady
Stredoslovenské energetika, a. s.
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PRICEVWATERHOUSE(COPERS PRICEWATERHOUSE(COPERS

PricewaterhouseCoopers
Slovensko, s.r.o.
Hviezdoslavovo nam. 20
815 32 Bratislava

Slovak Republic N&zor
Telephone +421 (0) 2 59350 111
Facsimile +421 (0) 2 59350 222

Podla nésho ndzoru Uétovnd zdvierka vyjadruje objektivne vo vietkych vyznamnych suvislostiach
finanénu situdciu spolonosti Stredoslovenska energetika, a. s. k 31. decembru 2006, vysledok jej
SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA hospoddrenia acash flow za  rok, ktory sa skonlil kuvedenému détumu, v silade s
Medzindrodnymi Standardmi pre finan¢né vykaznictvo platnymi v Eurdpskej Unii.

Akciondrom, dozornej rade a predstavenstvu spolo¢nosti Stredoslovenska energetika, a.s.

Uskutocnili sme audit priloZenej G¢tovnej zdvierky spolofnosti Stredoslovenska energetika, a. s.

zostavenej k 31. decembru 2006, ktord obsahuje slvahu, vykaz ziskov a strdt, vykaz zmien vo

vilastnom imani a cash flow za rok, ktory sa k uvedenému datumu skonéil a stihrn vyznamnych é{/ ” @ /

Gétovnych postupov a dalsich vysvetlujlcich pozndmok. W % M
, PricewaterhouseCoopers Slovenskd, s.r.o.

Zodpovednost Statutdrneho organu spolo¢nosti Licencia SKAU ¢. 161

Statutdrny organ spolonosti je zodpovedny za zostavenie a objektivhu prezentéciu uctovnej
zdvierky v sllade s Medzindrodnymi $tandardmi pre finanéné vykaznictvo platnych v Eurdépskej Unii
podfa poZiadaviek slovenského zdkona o G&tovnictve. Tdto zodpovednost zahffia navrh, 14. marca 2007
implementéciu a zachovavanie internej kontroly relevantnej pre pripravu a objektivnu prezentéciu
takej Uctovnej zavierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti, & uZ v désledku podvodu alebo
chyby, dalej vyber a uplatiiovanie vhodnych CGétovnych zdsad a Gétovnych metéd, ako aj
uskutoénenie G&tovnych odhadov primeranych za danych okolnosti.

Zodpovednost auditora

Nasou zodpovednostou je vyjadrit ndzor na tito U&tovnd zévierku, ktory vychadza z vysledkov
nasho auditu. Audit sme uskutocnili v stlade s Medzindrodnymi auditorskymi $tandardami. Podfa
tychto Standardov mdme dodrziavat etické poZiadavky, napldnovat a vykonat audit tak, aby sme
ziskali primerané uistenie, Ze (i¢tovna zavierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Stcastou auditu je uskuto&nenie postupov na ziskanie auditorskych dékazov o suméch a (idajoch
vykadzanych v (étovnej zavierke. Zvolené postupy zavisia od rozhodnutia auditora, vratane
posldenia rizika vyznamnych nespravnosti v G&tovnej zdvierke, & uZ v désledku podvodu alebo
chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor berie do (vahy internd kontrolu relevantnl pre
zostavenie a objektivnu prezentdciu Gétovnej zavierky, aby mohol navrhnit auditorské postupy
vhodné za danych okolnosti, nie véak za Ugelom vyjadrenia nazoru na G&nnost internej kontroly
Gétovnej jednotky. Audit dalej obsahuje zhodnotenie vhodnosti pouZitych (&tovnych zdsad
a U¢tovnych metéd a primeranosti vyznamnych G&tovnych odhadov uskutoénenych tatutdrnym
organom spoloénosti, ako aj zhodnotenie prezentécie G&tovnej zévierky ako celku.

Sme presvedceni, Zze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, si dostato&né a vhodné ako vychodisko
pre na$ nazor.

The company's ID (ICO) No. 35739347. The company’s ID (ICO) No. 35739347.

Tax Identification No. of PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. (DIC) 2020270021, Tax Identification No. of PricewaterhouseCoopers Slovensko, sr.0. (DIC) 2020270021,

VAT Reg. No. of PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.0. (IC DPH) SK2020270021, VAT Reg. No. of PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.0. (IC DPH) SK2020270021.

Spolognost je zapisan v Obchodnom registri Okresného siidu Bratislava 1, pod viozkou & 16611/B, oddiel: Sro. Spolotnost je zapisand v Obchodnom registri Okresného siidu Bratislava 1, pod viozkou &. 16611/B, oddiel: Sro.
The company is registered in the C ial Register of Bratislava | District Court, ref. No. 16611/B, Section: Sro. The company is registered in the C ial Register of Bratislava 1 District Court, ref. No. 16611/B, Section: Sro.
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Stav k 31.decembru

T T S B R

Aktiva

e I R B
Dhodobyhmomymajerck  ns 7306 798 5669535
S I I
Pohladivky zobchocnho sykua iné poladivky 119 1231207 10432

Penané prostiediy apefamméhoialenty 1110 23515 1770638

Vlastné imanie

w
Q.
[
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]
3
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=
<

o (=]

(=) (V]

osnimniespon | || o

Zavazky

Dlhodobé zavazky

3924 696

4634620

Zavazky spolu

Pasiva spolu 10 222 574

Rok ukonceny k 31. decembru

Sromimia | a0 |

11.17 20549 216

18 544 655

11.18 -14 815 673 -13 400 802

11.19 -3436 982 -3333843
11.20 692 501 617 045

11.21 79 921 35777
11.21 -70 985 -43 521
11.21 -63702 32367

-54 766
2934 296 2451678

11.22 -542 974 -468 274

Zakladné Zakonny . Nerozdeleny | Vlastnéimanie
. . ] Ostatné fondy .
imanie rezervny fond zisk spolu
3516 682 673 352 61080 1706 884 5957998

Financné naklady/vynosy - netto

Zisk pred zdanenim

Cisty zisk 1983 404

Stav k 1. janudru 2005

- - - 1983 404 1983 404
P ———— | | | seaes | 1sssecs
- 29984 - -29 984 -
- - 7833 - 7833
- - - -1 651357 -1 651357
Stav k 31. 3516682 703 336 68913 2008947 6297 878
- - - 2391322 2391322
- - 8899 - 8899
- - - -1718 594 -1718 594
- - - 77 896 77 896
Stav k decembru 3516 682 703 336 77 812 2759571 7 057 401

~

4
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Rok kon¢iaci 31. decembra
Cromamia | o [ s

Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti

79921 35777
-71 666 -44 664
-381932 -473 912

Cisté penazné toky z prevadzkovej ¢innosti

O 2432734 2078768

Penazné toky z investicnej cinnosti

-1457 774 -1 353 061
23533 21315
-1200 =
23325 23296

827 327 1203528
-664 874 -668 583
= 6820

-1718 594 -1 651357

Cisté zvysenie penaznych prostriedkov,
penaznych ekvivalentov a kontokorentnych
uverov

464477 660726

1770638

1109912

Penazné prostriedky, penazné ekvivalenty
a kontokorentné uvery na konci roka

11 Poznamky k uc¢tovnym vykazom

11.1 Vseobecné informacie

Stredoslovenské energetika, a. s. (,Spolo¢nost”, ,SSE”), v su-
¢asnej pravnej forme bola zaloZzend dna 17. decembra 2001
a zapisana do obchodného registra dia 1. januara 2002.
Spolo¢nost je jednym z pravnych néastupcov Stredosloven-
skych energetickych zavodov, statny podnik. K 31. decembru
2001 bol tento Statny podnik zruseny bez likvidacie na zékla-
de rozhodnutia ministra hospodarstva ¢. 686/2001. Den po
zruseni podniku boli jeho aktiva a pasiva prevedené na Fond
narodného majetku (FNM) Slovenskej republiky v sulade s pri-
vatiza¢nym projektom.

Aktiva a pasiva boli ocenené historickou zostatkovou cenou
vykadzanou Stredoslovenskymi energetickymi zdvodmi, Stat-
ny podnik, k 31. decembru 2001.

31. oktobra 2002 predal Fond narodného majetku Slovenskej
republiky 49 % podiel na zdkladnom imani SSE spolo¢nosti
E.D.F. INTERNATIONAL (EDFI), Francuzsko.

Spolo¢nost poskytuje sluzby spojené s distriblciou a dodav-
kou elektrickej energie predovsetkym v regione stredného
Slovenska. Jej posobenie sa riadi podmienkami licencie, ktora
jej bola udelend na zéklade zakona o energetike (,energetic-
ké licencia”). Urcité aspekty vztahov medzi Spolo¢nostou a jej
odberatelmi vratane tvorby cien za sluzby poskytované istym
skupindm odberatelov su regulované Uradom pre regulaciu
sietovych odvetvi (URSO).

Struktura akcionarov Spolo¢nosti k 31. decembru 2006 bola
nasledovna:

Absolutna
hodnota

Vyska podielu
na zakladnom

v tisicoch Sk imaniv %

1793508 51 %

1723174 49 %

SSE je pridruzenym podnikom E.D.F. INTERNATIONAL (EDFI)
so sidlom 20 Place de la Défense Tour EDF, Pariz, ktory vlastni
49 % podiel na zakladnom imanf Spolo¢nosti. Fond ndrodné-
ho majetku Slovenskej republiky, so sidlom v Bratislave, Drie-
nova 27, vlastni 51 % podiel na zakladnom imanf Spoloc¢nosti.
E.D.F. INTERNATIONAL je dcérskym podnikom Electricité de
France so sidlom 22-30 avenue de Wagram, Pariz, ktory ma
100 % podiel na zékladnom imanf EDFI. Electricité de France
pripravuje konsolidovanu uctovnu zavierku pre vsetky pod-
niky v skupine v rédmci konsolidovanej skupiny a slizi ako
priama konsolidujuca spolo¢nost. SSE je konsolidovana spo-
lo¢nostou Electricité de France pouzitim metddy viastného
imania.

Spolo¢nost nie je neobmedzene ruciacim spolo¢nikom
v inych Uc¢tovnych jednotkach.

Zlozenie statutarnych organov Spoloc¢nosti bolo pocas roka
konciaceho sa 31. decembra 2006 nasledovné:

Predstavenstvo Dozornarada

Patrick Antoine Ing. Peter Hunor

Gaston Luccioni —-do 22.1.2007
JUDr. Peter Simko
-o0d 23.1.2007

Brice Francois
Jean-Paul Alleman

Ing. Juraj Laurinc
-do 22.1.2007
Ing. Jan Duris
- od 23.1.2007
Ing. Pavol Faktor
-do 22.1.2007
Ing. Dusan Petrik

-od 23.1.2007 Ing. Miroslav Martonik
Drs. Erik Gerard -od 19. 1. 2006
Regter Miroslav Hruska
Dr. Peter Weis -do 19. 1. 2006
Ing. Lubomir Kollarik
-do 19. 1. 2006
Martin Hoffman
-do 22.1.2007
Ing. Jan Smatana
-do 22.1.2007
Ing. Zoltan Ban
-do 22.1.2007
Jan Ondrejka
-do 22.1.2007
Ing. Eduard Rada
- od 23.1.2007
Ing. Konstantin Kicura
- od 23.1.2007
Ing. Pavol Mertus
- od 23.1.2007
Ing. Jan Hrusik
-od 23.1.2007

Ing. Igor Pistik
Ing. Mikulas Kosco
-od 19. 1. 2006

V roku 2006 mala Spolo¢nost v priemere 1 593 zamestnancov
(2005: 1 683), z toho 183 veducich zamestnancov (2005: 210).

Sidlo spoloc¢nosti

Spolo¢nost sidlina adrese:  Ulica republiky 5
010 47 Zilina
Slovenska republika
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11.2 Prehlad vyznamnych uctovnych
postupov

Zékladné Gctovné metddy pouzité pri zostaveni tejto Uc¢-
tovnej zavierky st opisané nizsie. Tieto metddy sa uplatiu-
ju konzistentne pocas vsetkych vykazovanych obdobi, ak
nie je uvedené inak.

11.2.1 Vychodiska pre zostavenie uctovnej zavierky

Slovensky zakon o Uctovnictve (zakon NR SR ¢&. 431/2002
Z. z.v zneni neskorsich predpisov) vyzaduje, aby niektoré
spolo¢nostizostaviliindividualnu t¢tovnu zévierku k 31. de-
cembru 2006 podla Medzindrodnych Standardov pre fi-
nan¢né vykaznictvo (,IFRS") platnymi v Eurdpskej unii
(,EU").

Tato individudlna Uctovna zavierka bola zostavena v sula-
de s IFRS platnymi v Eurdpskej unii. Spolo¢nost aplikuje
vsetky IFRS a interpretacie vydané Vyborom pre medzina-
rodné Standardy pre financné vykaznictvo (International
Accounting Standards Board — dalej len ,IASB”) platnymi
v EU, ktoré boli v platnosti k 31. decembru 2006. Vztahuje
sa ku konsolidovanej Uctovnej zavierke skupiny Stredoslo-
venska energetika, a.s.

Pri zostavovani individuédlnej uc¢tovnej zavierky podla IFRS
stanovuje vedenie Spolocnosti zasadné predpoklady
a odhady, ktoré maju vplyv na vykazované hodnoty aktiv
a pasiv v stvahe, na vysku pripadnych pohladavok a za-
vazkov k datumu uctovnej zavierky uvedenych v poznam-
kach k uctovnej zavierke a na naklady a vynosy vykaza-
né v danom uctovnom obdobi vo vykaze ziskov a strat.
V' procese uplatiovania Uctovnych metédd Spolo¢nosti
manazment uskutocnuje tiez urcité kritické rozhodnutia.
Oblasti, ktoré vyzaduju vyssi stupen rozhodovania, alebo
zlozitosti alebo oblasti, kde su predpoklady a odhady vy-
znamné pre individualnu Uctovnu zavierku, su zverejnené
v Pozndmke ¢. 11.4.

Individudlna Uctovna zavierka bola zostavend na zakla-
de principu historickych cien. Vynimku tvoria derivatové
finan¢né nastroje (cash-flow hedging), ktoré sa ku driu uc¢-
tovnej zavierky ocenuju redlnou hodnotou.

Uc¢tovna zavierka Spolo¢nosti za rok 2006 bola spracovana
za predpokladu nepretrzitého pokracovania v ¢innosti.

Individudlna Uctovna zavierka bola zostavena na zaklade
aktudlneho principu, podla ktorého sa transakcie a dalsie
skutoc¢nosti vykazuju v ¢ase ich vzniku a v Uctovnej zavier-
ke sa vykazuju v obdobi, s ktorym suvisia, za predpokladu
nepretrzitého pokrac¢ovania v ¢innosti.

Individudlna Uctovna zavierka je zostavena v tisicoch slo-
venskych korun (,Sk"). Niektoré porovnatelné Udaje za
predchéadzajuce uctovné obdobie boli reklasifikované, aby
sa prispdsobili vykazovaniu v beznom uctovnom obdobi.

Zmeny existujucich uctovnych standardov platné

v roku 2006

IAS 19 (Novelizacia) - Zamestnanecké poZitky, je pre Spolo¢nost
zavazna od 1. janudra 2006. Tato novelizécia zavadza moznost
alternativneho vykazovania poistno-matematickych  ziskov
a strat. Tiez dopliia nové poziadavky tykajuce sa programov
viacerych zamestnavatelov, ak nie su k dispozicii dostatocné
informacie na to, aby mohla Spolo¢nost postupovat v stlade
s IAS 19 pri Uctovani programov s vopred stanovenym do-
chodkovym plnenim. Spolo¢nost neuvazuje 0 zmene Uctovne;
metddy Uctovania poistno-matematickych ziskov a strat a ne-
zUcasthuje sa na ziadnom programe, kde by vystupovali viacerf
zamestnavatelia.

Aplikacia uctovnych standardov pred datumom ich
ucinnosti

Spolo¢nost neaplikovala Ziadny Gc¢tovny standard pred datu-
mom jeho Uc¢innosti.

Uétovné standardy, novelizacie a interpretacie platné
v roku 2006, ktoré nie st relevantné pre Spolocnost
Nasledovné Uctovné Standardy, novelizécie a interpretacie su
pre Spolo¢nost zavazné od 1. janudra 2006, ale nie su relevant-
né pre transakcie a zostatky Spolo¢nosti:

IAS 21 (Novelizacia) — Cisté investicia do zahrani¢nej prevadzky
— tato novelizacia meni Uctovanie kurzovych rozdielov vznika-
jucich z péziciek medzi spolocnostami v skupine, ktoré predsta-
vuju ¢ast investicie do zahranicnej prevadzky.

IAS 39 (Novelizicia) — U¢tovanie cash-flow hedgingu pri o¢aka-
vanych transakciach so spolo¢nostami v rdamci skupiny — tato
novelizacia umoznuje kvalifikovat kurzové riziko oc¢akévanych
vnutroskupinovych transakcii s vysokou pravdepodobnostou
ako zaistenu polozku v konsolidovanej Uctovnej zavierke za
predpokladuy, Ze: (@) transakcia je denominovana v mene inej,
ako je funk¢nd mena uctovnej jednotky vstupujicej do tejto
transakcie; a (b) kurzové riziko ovplyvni konsolidovany zisk ale-
bo stratu.

IAS 39 (Novelizacia) — Moznost Uctovania v redlnej hodnote —
IAS 39 (upraveny v roku 2003) umozriuje uréit prvotné ocenenie
financnych nastrojov v redlnych hodnotéach so ziskami a strata-
mi zU¢tovanymi vo vykaze ziskov a strat (redlna hodnota cez
vykaz ziskov a strat). Tato novelizacia meni definiciu finan¢nych
nastrojov vykazovanych v redlnej hodnote cez vykaz ziskov a
strat a obmedzuje moznost zaradit finan¢né nastroje do tejto
kategorie.

IAS 39 a IFRS 4 (Novelizacia) — Zmluvy o financnych zarukach
- podla tohto dodatku sa vyzaduje, aby sa vydané zaruky s vy-
nimkou zéruk, ktoré subjekt v minulosti povazoval za poistné
zmluvy, prvotne vykazovali v redlnej hodnote a nasledne sa oce-
nili bud'v cene (a) neodpisaného zostatku prislusnych prijatych
a ¢asovo rozliSenych poplatkov alebo (b) vydavkov potrebnych
na vyrovnanie zavazku k sivahovému dnu; podla toho, ktoré je
vyssia. OdlisSné poZiadavky platia pre nasledné vykazovanie vy-
danych financnych zéruk, ktoré zabraruju oductovaniu financ-
nych aktiv alebo vedu k nepretrzitému vedeniu v Uctovnictve.

IFRS 6 — Prieskum a ohodnotenie nerastnych surovin.

IFRIC 4 — Urcenie, ¢i je obsahom dohody aj leasingovy vztah
— IFRIC 4 vyzaduje stanovit, ¢i transakcia predstavuje alebo
obsahuje leasingovy vztah, a dalej vyzaduje, aby sa urcilo,
Ci (@ splnenie dohody zavisi od pouzitia urcitého aktiva alebo
aktiv; a (b) ¢i sa dohodou prevadza pravo na pouzitie majetku.

IFRIC 5 — Prava a podiely z fondov na vyradenie z prevadzky,
obnovu a ochranu zivotného prostredia — s ur¢itymi vynimkami
tato interpretacia zakazuje vzajomné zapocitavanie zavazkov
vyplyvajucich z vyradenia z prevadzky s aktivom predstavuju-
cim podiel z fondu na vyradenie z prevadzky alebo inym po-
dobnym fondom a zavéddza meradlo odskodnenia.

IFRIC 6 — Z&vézky vyplyvajlce z Ucasti na Specifickych trhoch —
Odpad z elektrickych a elektronickych zariadent.

Interpretacie existujucich uctovnych standardov,

ktoré neboli platné v roku 2006

Nasledujuce interpretacie existujucich Uctovnych standardov
su zavazné pre Spoloc¢nost pre Uc¢tovné obdobie zacinajlce sa
1. janudra 2007:

IFRIC 7 — Aplikécia zésady Upravy uctovnych zavierok podla IAS
29, Finan¢né vykaznictvo v hyperinflacnych ekonomikach — in-
terpretacia uvadza sposob aplikacie IAS 29 v Uictovnom obdobi,
v ktorom Uctovna jednotka zisti existenciu hyperinflacie v eko-
nomike, ktorej mena je funkénou menou Uctovnej jednotky, ak
tato ekonomika v minulom obdobf nebola hyperinflacna. IFRIC
7 je platny pre Uctovné obdobia zacinajuce 1. marca 2006 a ne-
skor a pre Spolo¢nost nie je relevantny.

IFRIC 8 — Rozsah IFRS 2 — interpretacia uvadza, Ze IFRS 2 sa apli-
kuje tieZ na transakcie, v ktorych Uctovna jednotka prijme ne-
identifikovatelny tovar alebo sluzby, a Ze tieto polozky by mali
byt ocenené vo vyske rozdielu medzi redlnou hodnotou platieb
vo forme akcii a redlnou hodnotou identifikovatelného tovaru
a sluzieb, ktoré boli prijaté (alebo maju byt prijaté). IFRIC 8 je
platny pre uctovné obdobia zacinajuce 1. maja 2006 a neskor a
pre Spolo¢nost nie je relevantny.

IFRIC 9 — Prehodnotenie vloZenych derivéatov — interpretacia po-
Zaduje od Uctovnej jednotky, aby urcila, ¢i je potrebné oddelit
vloZeny derivat od pdvodného kontraktu a Uctovat o iom ako
o derivate v momente, ked' sa Uctovna jednotka stane sucas-
tou zmluvného vztahu. Nasledné prehodnotenie kontraktu sa
nepovoluje, ak neddjde k takej zmene podmienok kontraktu,
ktord vyznamne modifikuje penazné toky, ktoré by sa inak
podla neho vyzadovali. IFRIC 9 je Uc¢inny pre Uc¢tovné obdobia
zacinajuce 1. januéra 2006 alebo neskor. Spolo¢nost prehodno-
tila vietky relevantné zmluvy a zhodnotila, ze IFRIC 9 nie je pre
Spoloc¢nost relevantny.

IFRIC 10 — Priebezné finan¢né vykazovanie a znehodnotenie —
Interpretacia vylucuje, aby sa znehodnotenie goodwilly, investi-
cif do akcif a podielov a investicif vo finan¢nych aktivach vykaza-
nych v obstaravacej cene, vykazané v nakladoch v priebeznych
financnych vykazoch, nevykazalo v najblizsej Uctovnej zavierke.

IFRIC 10 je platny pre uctovné obdobia zacinajuce 1. novembra
2006 a neskor a pre Spolo¢nost nie je relevantny.

IFRS 7 — Finan¢né nastroje: Zverejnovanie a doplhujuca no-
velizacia IAS 1, Prezentédcia Uctovnej zavierky — Zverejhiova-
nie kapitalu (platné od 1. janudra 2007). IFRS 7 zavadza nové
zverejhovanie s cielom zlepsit informécie o financnych na-
strojoch. Vyzaduje zverejhovat kvalitativne a kvantitativne
informéacie o vystaveni sa rizikdm vyplyvajucim z finan¢nych
nastrojov vratane Specifikovaného minimalneho zverejnenia
o Uverovom rizikuy, riziku likvidity a trhovom riziku vratane ana-
lyzy citlivosti na trhové riziko. Nahradza 1AS 30 Zverejhovanie
v UcCtovnej zdvierke bank a podobnych financ¢nych institucif
a poziadavky na zverejniovanie v IAS 32, Financné nastroje:
zverejhovanie a prezentdcia. Uplatiuju ho vietky Uctovné
jednotky vykazujuce podla IFRS. Novelizécia IAS 1 zavadza
zverejhovanie tykajuce sa Urovne kapitdlu Uctovnej jednot-
ky a toho, ako riadi svoj kapitél. Spolo¢nost bude aplikovat
IFRS 7 a novelizaciu IAS 1 od Uctovného obdobia zac¢inajuceho
1. janudra 2007.
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11.2.2 Dcérske spolocnosti, pridruzené a spolo¢né
podniky

(i) Dcérske spolocnosti

Dcérske spolocnosti su vietky spoloc¢nosti (vratane spo-
lo¢nosti so Specialnym ucelom), v ktorych ma Spoloc¢nost
pravomoc riadit ich finan¢né a prevadzkové zamery, o je
VO vseobecnosti spojené s vlastnictvom viac ako polovice
hlasovacich prav. Existencia a vplyv potencialnych hlasova-
cich prdv, ktoré su aktudlne uplatnitelné alebo zamenitelné,
sU posudzované pri urceni, ¢i Spolo¢nost kontroluje inu
spoloc¢nost.

Podiely na vlastnom imanf v dcérskych Uctovnych jednot-
kach su ocenené v tejto individualnej Uctovnej zavierke ob-
stardvacimi cenami podla IFRS 3 a IAS 27. Pripadny rozdiel
z ich ocenenia sa vyjadruje prostrednictvom opravnej po-
lozky. Opravné polozky sa tvoria na zaklade metddy sucas-
nej hodnoty odhadovanych budtcich penaznych prijmov.

Dcérske spolo¢nosti sa plne konsoliduju od datumu, kedy
prechadza kontrola na Spolo¢nost, a prestavaju sa konsoli-
dovat od datumu, kedy tato kontrola zanikne. Kipna me-
tdda Uctovania sa pouziva na Uctovanie akvizicii dcérskych
spolo¢nosti. Obstardvacia cena akvizicie predstavuje redlnu
hodnotu daného majetku, emitovanych akcii a zavazkov
vzniknutych alebo prevzatych k datumu kupy, navysena
o naklady priamo suvisiace s akviziciou. Identifikovatelny
majetok a zévézky a podmienené zdvazky nadobudnuté
v podnikovej kombindcii sa prvotne ocenuju ich redlnou
hodnotou k dadtumu akvizicie, bez ohladu na rozsah aké-
hokolvek mensinového podielu. Suma, o ktord obstarava-
cia cena akvizicie prevysuje redlnu hodnotu podielu Spo-
lo¢nosti na nadobudnutych identifikovatelnych cistych
aktivach, sa vykazuje ako goodwill. Ak je obstaravacia cena
akvizicie nizsia ako redlna hodnota Cistych aktiv nadobud-
nutej dcérskej spolo¢nosti, rozdiel sa vykazuje priamo vo
vykaze ziskov a strat.

Vnutroskupinové transakcie, zostatky a nerealizované zisky
z transakcii medzi podnikmi v skupine sa eliminuju. Ne-
realizované straty sa tieZ eliminuju, ale do Uvahy sa berie
indikator znizenia hodnoty prevadzaného majetku. U¢tov-
né metddy dcérskych spolo¢nosti boli zmenené, ked bolo
potrebné, aby sa zabezpecila konzistentnost s metddami
aplikovanymi Spolo¢nostou.

(ii) Pridruzené a spolo¢né podniky

Pridruzené podniky su vsetky podniky, v ktorych ma Spo-
lo¢nost vyznamny podiel, ale neovldda ich, ¢o je vo vse-
obecnosti spojené s vlastnictvom 20 % az 50 % hlasovacich
prav. Spolo¢ne kontrolované podniky (,spoloc¢né podniky”)
sU tie, v ktorych sa Spoloc¢nost podiela na kontrole ¢innosti
spoloc¢ne so svojimi partnermi v podnikan.

Podla IFRS 3 a IAS 27 sa investicie pridruzenych a spolo¢nych
podnikoch vykazuju v obstardvacej cene. Pripadné znizenie
ich ocenenia sa vyjadruje prostrednictvom opravnej poloz-
ky. Opravné polozky sa tvoria na zdklade metddy sucasnej
hodnoty odhadovanych buducich penaznych prijmov.

11.2.3 Prepocet cudzich mien

(i) Funkéna mena a mena vykazovania

Udaje v Uctovnej zavierke Spolo¢nosti su ocenené pouzitim
meny primarneho ekonomického prostredia, v ktorom Uctov-
né jednotka posobi (,funkéna mena”).

Individualna uctovna zavierka je prezentovana v slovenskych
korundch, ktoré su funkénou menou a menou vykazovania
Spolo¢nosti.

(ii) Transakcie a zostatky

Transakcie v cudzich menédch sa prepocitavaju na funke-
nd menu vymennym kurzom platnym v den uskutocnenia
transakcie. Majetok a zavazky ku driu zostavenia Uctovnej
zavierky su prepocitané kurzom platnym ku dnu zostavenia
Uctovnej zavierky.

Kurzové zisky a straty vyplyvajlce z uhrady takychto transakcif
a z prepocitania penazného majetku a zavazkov denominova-
nych v cudzej mene koncorocnym vymennym kurzom sa vy-
kazuju vo vykaze ziskov a strat okrem vykazovania ocenovacich
rozdielov z derivatovych financ¢nych néstrojov (cash-flow hed-
ging), ktorych efektivna Cast sa vykazuje vo vlastnom iman.

11.2.4 Dlhodoby hmotny majetok

(i) Obstaravacia cena

Vetok dlhodoby hmotny majetok je vykazany v obstardva-
cich cenéch znizenych o odpisy a kumulované straty zo zni-
Zenia hodnoty.

Obstaravacia cena zahfha vsetky vydavky priamo vynalozené
na obstaranie majetku. Nékladové Uroky vztahujlce sa k ob-
staraniu sUvisiaceho majetku su kapitalizované pocas obdo-
bia obstarania a uvedenia majetku do predpokladaného sta-
vu pouzivania. Ostatné nakladové uroky su uctované priamo
do nakladov.

Viydavky na opravy a Udrzby sa Uctuju do vykazu ziskov a strat
v Uctovnom obdobi, v ktorom vznikli.

Nasledné vydavky sa zahffaju do Uctovnej hodnoty majetku
alebo sa vykazuju ako samostatny majetok, iba ak je pravde-
podobné, Ze buduice ekonomické UZitky suvisiace s majetkom
budu plynut Spolocnosti a vyska vydavkov méze byt spolahlivo
urcend. Vetky ostatné vydavky na opravy a Udrzbu sa Uctuju do
vykazu ziskov a strat v tom uctovnom obdobi, v ktorom vznikli.

Naklady na technické zhodnotenie su kapitalizované, pokial je
pravdepodobné, Ze ich buduci ekonomicky prinos plynuci Spo-
lo¢nosti bude prevysovat Standardny odhadovany vykon existu-
juceho aktiva.

Najvyznamnejsou castou dlhodobého hmotného majetku su
siete. Siete zahfaju najma elektrické kable, stlpy a trafostanice.
Predpokladana doba Zivotnosti aktiv suvisiacich so sietami je 15
az 40 rokov.

(ii) Odpisy

Hmotny a nehmotny majetok sa odpisuje postupne kazdy
mesiac pocinajuc mesiacom, v ktorom bol majetok zaradeny
do pouzivania, v sulade so schvélenym odpisovym planom.
Hmotny a nehmotny majetok sa odpisuje linedarnym sposo-
bom — ¢asovou metddou odpisovania, pricom sa mesacny
odpis stanovuje ako podiel odpisovatelnej hodnoty a odha-
dovanej doby ekonomickej Zivotnosti majetku. Odpisova-
telnou hodnotou je obstardvacia cena znizena o ocakavanu
hodnotu v ¢ase vyradenia majetku. O¢akavana hodnota v Case
vyradenia majetku je jeho oakédvana predajna cena znizena o
naklady na uskutocnenie predaja. Predpokladana doba Zivot-
nosti jednotlivych skupin majetku je nasledovna:

Budovy, haly, siete stavby 15 — 40 rokov
Stroje, pristroje a dopravné 4-15 rokov
prostriedky

Ostatny dlhodoby hmotny 815 rokov

majetok

Pozemky a nedokoncené investicie sa neodpisuju.

K sivahovému dnu sa zostatkova hodnota a predpokladana
doba Zivotnosti dlhodobého majetku prehodnocuje, a ak je to
potrebné, upravuje.

Uctovnd hodnota majetku je znizend okamzite na Urover
jeho spéatne ziskatelnej hodnoty, ak tc¢tovna hodnota majetku
je vyssia ako jeho predpokladand spétne ziskatelna hodnota
(Poznédmka ¢. 11.2.6).

Kazdy komponent akejkolvek polozky dlhodobého hmotné-
ho majetku s obstardvacou cenou, ktorého vyska je vyznamna
vzhladom na celkovu obstardvaciu cenu danej polozky, sa od-
pisuje samostatne. Spoloc¢nost priraduje proporciondlnu cast
sumy poévodne vykazanej ako polozka dlhodobého hmot-
ného majetku jej vyznamnym komponentom a kazdy takyto
komponent odpisuje samostatne.

Majetok, ktory je opotrebovany alebo vyradeny, sa oductuje
z0 sUvahy spolu s prislusnymi opravkami. Zisky a straty pri vy-
radeni majetku sa urcuju porovnanim trzieb a jeho Uctovnej
hodnoty a vykazuju sa vo vykaze ziskov a strat. V pripade pre-
daja preceneného dlhodobého majetku sa hodnota zahrnuta
v ostatnych rezervach prevedie na nerozdeleny zisk minulych
rokov/neuhradenu stratu minulych rokov.

11.2.5 Dlhodoby nehmotny majetok

Dlhodoby nehmotny majetok sa ocenuje pri nadobudnuti
obstardvacou cenou. Dlhodoby nehmotny majetok sa vy-
kazuje, ak je pravdepodobné, Ze buduice ekonomické Uzitky
suvisiace s majetkom budu plynut Spolo¢nosti a obstarava-
cia cena moze byt spolahlivo uréend. Pri ndslednom ocene-
ni je dlhodoby nehmotny majetok vykazany v obstaravacich
cenach znizenych o odpisy a kumulované straty zo znizenia
hodnoty. Dlhodoby nehmotny majetok sa odpisuje rov-

nomerne pocas doby Zivotnosti, ktord nepresahuje dobu
4 roky.

Dlhodoby nehmotny majetok sa zacina odpisovat v mesiaci,
v ktorom bol dany do uzivania. Odpisuje sa v sulade so schva-
lenym odpisovym pldnom linedrnou metédou. Mesacny od-
pis sa stanovuje ako rozdiel medzi obstaravacou a zostatkovou
cenou majetku vydeleny odhadovanou dobou jeho ekono-
mickej Zivotnosti v mesiacoch. Predpoklada sa, Ze zostatkova
cena dlhodobého nehmotného majetku bude nulové, pokial
(a) neexistuje zavazok tretej strany odkupit majetok na konci
jeho ekonomickej Zivotnosti, alebo (b) existuje aktivny trh pre
dany majetok a zostatkovi hodnotu mozno urcit porovnanim
s tymto trhom, pricom je pravdepodobné, Ze takyto trh bude
existovat aj na konci ekonomickej Zivotnosti daného majetku.

Vnutorné naklady suvisiace s vyvojom alebo udrzbou progra-
mového vybavenia pocitacov sa vykazuju ako nédklad v ¢ase
vzniku. Naklady na obstaranie softwarovych licencif a externé
naklady na Upravu programového vybavenia podla potrieb
Spolo¢nosti sa aktivuju a odpisuju sa rovnomerne pocas
doby Zivotnosti, ktord nepresahuje 4 roky.

Nasledné vydavky, ktoré slizia na zlep3enie alebo rozdirenie
programoveého vybavenia pocitacov nad ramec jeho pévod-
nej $pecifikacie a spihaju kritérid podla IAS 38 pre vykazova-
nie ako dlhodoby nehmotny majetok, su vykazované ako
technické zhodnotenie a pripocitané k pévodnej obstarava-
cej cene softwaru.

11.2.6 Znizenie hodnoty nefinanéného majetku

Majetok, ktory ma neurcitd dobu zivotnosti, sa neodpisuje,
ale kazdy rok sa testuje na znizenie hodnoty. Majetok, kto-
ry sa odpisuje, sa preskimava z hladiska mozného znizenia
hodnoty vzdy, ked udalosti alebo zmeny okolnosti naznacu-
ju, Ze by sa nemuselo podarit spatne ziskat Uctovnu hodnotu
tohto majetku. Strata zo zniZzenia hodnoty sa zauctuje vo vys-
ke, o ktoru uctovna hodnota daného majetku prevysuje jeho
spatne ziskatelnd hodnotu.

Spatne ziskatelna hodnota predstavuje: bud redlnu hodnotu
znizenu o naklady na predaj, alebo Uzitkovd hodnotu, podla
toho, ktora je vyssia. Pre Ucely posudenia zniZzenia hodnoty
sa majetok zatrieduje do skupin na najnizsej trovni, pre ktoru
existuju samostatne identifikovatelné penazné toky (jednot-
ky generujuce penazné toky). Nefinanc¢ny majetok iny ako
goodwill, ktorého hodnota bola zniZzena, sa ku kazdému su-
vahovému dnu preskdma z hladiska moznosti zrusit znizenie
hodnoty.

11.2.7 Financné investicie
Spoloc¢nost klasifikuje financ¢né investicie podla IAS 39 ,Fi-
nancné nastroje: vykazovanie a ocenovanie” do nasledov-

nych kategorii: financny majetok v redlnej hodnote cez
vysledovku, cenné papiere drzané do splatnosti, financny

50




2006

s

v

yrocna sprava

ra

Vv

majetok k dispozicii na predaj a péZzicky a pohladavky. Klasifi-
kacia zavisi od Ucelu, pre aky bola investicia obstarana.

ManaZment posudzuje klasifikaciu financnych investicif pri
obstarani a prehodnoti ju ku kazdému stvahovému dnu.

Finanény majetok v realnej hodnote cez vysledovku
Finan¢ny majetok v redlnej hodnote cez vysledovku je financ-
ny majetok drzany na obchodovanie. Financny majetok sa
vykazuje v tejto kategdrii, ak bol v z&dsade obstarany za Uce-
lom predaja a v kratkodobom ¢asovom horizonte. Finan¢né
derivaty sa tiez kategorizuju ako drzané na obchodovanie,
ak nie su ur¢ené ako zaistenie. Majetok v tejto kategorii sa
klasifikuje ako kratkodoby.

Cenné papiere drzané do splatnosti

Cenné papiere drzané do splatnosti predstavuju nederivato-
vy finan¢ny majetok s pevnymi alebo stanovitelnymi splatka-
mi a pevnymi terminmi splatenia, pricom manazment Spo-
lo¢nosti ma jasny zamer a schopnost drzat ich do splatnosti.

Pozicky a pohladavky

Pézicky a pohladavky predstavuju nederivatovy financny
majetok s pevnymi alebo stanovitelnymi terminmi splatok,
ktory nie je kétovany na aktivnom trhu. PéZicky a pohladavky
sU zahrnuté do kratkodobého majetku s vynimkou, ked ich
splatnost presahuje obdobie 12 mesiacov od ddtumu stva-
hy.V tomto pripade su klasifikované ako dlhodoby majetok.

Finan¢ny majetok k dispozicii na predaj

Financny majetok k dispozicii na predaj predstavuje nede-
rivatovy finan¢ny majetok, ktory je bud zaradeny do tejto
kategorie, alebo nie je klasifikovany v Ziadnej z ostatnych
kategoril. V pripade, Ze vedenie nema v Umysle predat tieto
investicie do 12 mesiacov od datumu sdvahy, vykdzu sa ako
dlhodoby majetok.

Kupa a predaj financnych investicii sa Uc¢tovne zachyti v den
dojednania nékupu, teda v den, kedy sa Spolo¢nost zavia-
7e dany majetok kupit alebo predat. Vsetky finan¢né aktiva,
ktoré nie su ocenené redlnou hodnotou cez vysledovku, sa
ocenuju prvotne redlnou cenou zvysenou o transakéné na-
klady. Finan¢né investicie, ktoré si ocenené redlnou hodno-
tou cez vysledovku, sa prvotne vykazu v redlnej hodnote,
pricom ich transakéné naklady sa zauctuju do vykazu ziskov
a strat. Investicie su oductované, ked vyprsi pravo na penaz-
né toky alebo ked bolo toto pravo prevedené a Spolo¢nost
previedla v zdsade vsetky rizikd a potencialne zisky spojené
s vlastnictvom.

Finan¢ny majetok k dispozicii na predaj a finan¢ny majetok
v redlnej hodnote cez vysledovku sa precenuje na objektivnu
hodnotu k ddtumu stvahy. PéZicky a pohladavky sa vykazu-
ju v hodnote ur€enej pri ich prvotnom uctovnom zachyteni
upravenej o casové rozlisenie Urokov metédou efektivnej
urokovej miery.

Zisky a straty zo zmeny hodnoty finan¢ného majetku v re-
alnej hodnote cez vysledovku su vykazané vo vykaze ziskov

a strat v rdmci ostatnych financ¢nych nakladov/vynosov —
netto v obdobi, v ktorom vzniknu.

Realizované a nerealizované zisky a straty zo zmeny redlnej
hodnoty finan¢ného majetku v redlnej hodnote cez vysle-
dovku st vykazané vo vykaze ziskov a strat za obdobie, kedy
ku zmene doslo.

11.2.8 Derivatové financné nastroje a hedgingové
aktivity

V roku 2006 Spolo¢nost nakupila derivatové finan¢né néstro-
je, ktoré boli v sulade s IAS 39 designované ako transakcie na
hedging penaznych tokov s cielom zaistenia menovych rizik
vyplyvajucich zo zmldv na nakup elektrickej energie v roku
2007.V pripade hedgingu penaznych tokov Spolo¢nost zais-
tuje riziko nestalosti penaznych tokov, ktoré mozno pripisat
urcitému riziku spojenému s aktivami, financ¢nymi zavazkami
alebo neevidovanymi zmluvnymi zavazkami, ktoré by mohli
ovplyvnit vykaz ziskov a strat.

Derivatové finan¢né nastroje designované ako hedging pe-
naznych tokov sa ocenuju redlnou hodnotou, ktord je uréend
trhovym pomerom SKK/EUR pre prislusné derivatové financ-
né nastroje a prislusné obdobie k sivahovému dniu. Spolo¢-
nost prvotne vykazuje finan¢ny majetok a financné zavazky
z hedgingu penaznych tokov k sivahovému dnu.

Efektivnost transakcie bola posudena aplikovanim principu
80 125 % v sulade s IAS 39. Efektivna cast zisku alebo straty
z hedgingu penaznych tokov sa Uctuje priamo do vlastného
imania. Neefektivna cast zisku alebo straty z hedgingu penaz-
nych tokov sa vykazuje vo vykaze ziskov a strat v polozke ostat-
nych finan¢nych nakladov/vynosov — netto. Zisk alebo strata
Uc¢tovana do vlastného imania sa presunie do vykazu ziskov
a strat v obdobi, ked zaistend polozka ovplyvni zisk beZzného
obdobia, t. . ked'sa elektrickd energia nakupi. Tento zisk alebo
strata sa zaUctuje do vykazu ziskov a strat v polozke ostatnych
finan¢nych nakladov/vynosov — netto.

11.2.9 Leasing

IAS 17 definuje leasing ako zmluvu, pri ktorej prenajimatel
poskytuje ndjomcovi vymenou za platbu alebo sériu platieb
pravo vyuzivat majetok pocas dohodnutého obdobia.

Spolo¢nost si prenajima urcity dlhodoby hmotny majetok. DI-
hodoby hmotny majetok, pri ktorom ma Spolo¢nost vyznam-
nu Cast rizik a vyhod spojenych s jeho viastnictvom, sa klasifiku-
je ako financny leasing. Majetok obstarany formou finan¢ného
leasingu je na zaciatku ndjomného vztahu aktivovany bud
v jeho redlnej hodnote, alebo v stcasnej hodnote minimalnych
leasingovych splatok podla toho, ktord z nich je niZsia.

Kazda leasingova splatka sa rozdeluje medzi zdvdzok a financ-
né naklady tak, aby sa dosiahla konstantna miera uplatnena
na neuhradeny finan¢ny zostatok. Zodpovedajlce zavazky

z prendjmu, bez finan¢nych nakladov, su sucastou ostatnych
dlhodobych zavazkov. Urokova ¢ast finan¢nych nakladov sa
Uctuje do vykazu ziskov a strat pocas doby trvania leasingu
tak, aby sa dosiahla konstantna Urokova miera uplatnend na
zostatok zévazku z leasingu za kazdé obdobie.

Dlhodoby hmotny majetok obstarany prostrednictvom fi-
nanc¢ného leasingu sa odpisuje bud' pocas doby Zivotnosti
majetku alebo pocas doby trvania leasingu podla toho, ktora
z nich je kratSia.

Prendjom majetku, pri ktorom prenajimatel nesie vyznamnu
Cast rizik a vyhod spojenych s vlastnictvom, sa klasifikuje ako
operativny leasing. Splatky realizované v ramci operativneho
leasingu (po odpocitani zliav od prenajimatela) su vykazova-
né rovnomerne vo vykaze ziskov a strat pocas doby trvania
leasingu.

Spolo¢nost vystupovala ako najomca pri operativnom lea-
singu na autd. V roku 2006 doslo k ukonceniu tychto opera-
tivnych leasingov.

11.2.10 Zasoby

Zasoby sa ocenuju bud obstardvacou cenou, alebo ¢istou
realizovatelnou hodnotou podla toho, ktora z nich je nizsia.
Obstaravacia cena sa pocita na zaklade metddy vazeného
aritmetického priemeru. Obstardvacia cena zahfna vsetky
naklady suvisiace s obstaranim, ako napriklad clo a prepra-
vu. Cistd realizovatelna hodnota predstavuje odhad predaj-
nej ceny v beznom obchodnom styku a je znizena o naklady
na dokoncenie a naklady na predaj.

11.2.11 Pohladavky z obchodného styku a iné
pohladavky

Pohladédvky z obchodného styku sa pri ich vzniku ocenuju
redlnou hodnotou a nasledne su ocenené metédou amor-
tised cost s pouzitim efektivnej urokovej miery, pricom ich
hodnota sa zniZzuje o opravnu polozku. Spdsob, akym Spo-
lo¢nost vykazuje vynosy, je uvedeny v Pozndmke 11.2.18.

Opravna polozka sa vytvara vtedy, ak existuje objektivny
dokaz, ze Spolo¢nost nebude schopna zinkasovat vsetky
dlzné ciastky podla pévodnych podmienok pohladavky. Viy-
znamné finan¢né problémy diznika, pravdepodobnost, ze
na diznika bude vyhlasené konkurzné konanie alebo financ-
né& reorganizacia, platobna neschopnost alebo omeskanie
platieb sa povazuju za indikatory toho, ze pohladévka je
znehodnotena. Vyska opravnej polozky predstavuje rozdiel
medzi u¢tovnou hodnotou daného aktiva a sic¢asnou hod-
notou predpokladanych buducich penaznych tokov diskon-
tovanych povodnou efektivnou Urokovou sadzbou.

Uctovna hodnota pohladavky sa znizuje pomocou Uctu
opravnych poloziek. Tvorba a rozpustanie opravnych po-
loZiek sa vo vykaze ziskov a strat vykazuje v riadku Ostatné

prevadzkové vynosy/naklady. Nevymozitelné pohladavky sa
odpisuju a vo vykaze ziskov a strat sU vykazané tiez v riadku
Ostatné prevadzkoveé vynosy/naklady.

Pohladévky splatené diznikmi, ktoré boli predtym odpisané,
sa vykazuju vo vykaze ziskov a strat v riadku Ostatné pre-
vadzkoveé vynosy/naklady.

Naklady buducich obdobi a prijmy buducich obdobf su vy-
kazané vo vyske, ktora je potrebnd na dodrzanie zdsady vec-
nej a asovej suvislosti s Uc¢tovnym obdobim.

11.2.12 Pennazné prostriedky a penazné ekvivalenty

Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty zahfiaju penaz-
nU hotovost, neterminované vklady v bankéch, iné kratko-
dobé vysokolikvidné investicie s pévodnou dobou splat-
nosti neprevysujucou tri mesiace a kontokorentné Uvery.
V stvahe su kontokorentné Uvery zahrnuté v Gveroch v krat-
kodobych zavézkoch.

11.2.13 Odlozena dan z prijmov

O odlozenej dani z prijmov sa v Uctovnej zavierke Uctuje
v plnej vyske pouzitim zavazkovej metddy v pripade do-
¢asnych rozdielov medzi dariovou hodnotou aktiv a pasiv
a ich uctovnou hodnotou v Uctovnej zavierke. O odloZenej
dani z prijmov sa neuctuje, ak vznika z prvotného vykazania
majetku alebo zavazku v suvislosti s transakciou, ktora ne-
predstavuje podnikovu kombindciu a ktord v ¢ase transak-
cie neovplyvnuje uctovny ani danovy zisk alebo stratu. Od-
lozena dan z prijmov je urcend pouzitim danovych sadzieb
(a zakonov), ktoré boli platné ku diu zostavenia Uctovnej
zavierky a ocakdva sa ich pouzitie v ¢ase realizacie odloze-
nej danovej pohladéavky alebo vyrovnania odloZzeného da-
nového zavazku.

Odlozené danové pohladavky sa vykazuju v rozsahu, v akom
je pravdepodobné, Ze bude v buducnosti generovany zda-
nitelny zisk, voci ktorému sa budd moct docasné rozdiely
zrealizovat.

Odlozend dan z prijmov existuje z docasnych rozdielov
vznikajucich pri investiciach do pridruzenych a spolo¢nych
podnikov s vynimkou, ak nacasovanie zrusenia do¢asného
rozdielu je kontrolované Spolo¢nostou a je pravdepodobné,
Ze docasny rozdiel sa nezrusi v dohladnej budicnosti.

Spolo¢nost si zapocitava odloZzené danové pohladavky s od-
loZenymi danovymi zavazkami, ak ma Spolo¢nost pravne vy-

mozitelné pravo ich zapocitat a ak sa tykaju dani z prijmov
vyberanych tym istym danovym Uradom.
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11.2.14 Dotacie a prispevky poskytnuté na obstara-
nie dlhodobého hmotného majetku

Spolo¢nost a jej predchodca dostavali v minulosti dotéacie
a prispevky na vystavbu elektrickej distribu¢nej siete, najma
na nové komunalne pripojky a siete. Niektori odberatelia
Spolo¢nosti prispeli na naklady na svoje pripojenie.

Dotécie a prispevky od odberatelov sa vykazuju v ich realnej
hodnote, ak existuje dostatocne velka istota, ze Spolo¢nost
dotéciu alebo prispevok dostane a dodrzi vietky s tym spo-
jené podmienky.

Dotacie a prispevky suvisiace s obstaranim dlhodobého
hmotného majetku sa ¢asovo rozlisuju ako vynosy budu-
cich obdobf, ktoré sa vykazuju pocas doby Zivotnosti odpi-
sovaného majetku ako ostatné vynosy. DIhodoby hmotny
majetok, ako aj dotécie sa pri obstarani ocenuju redlnou
hodnotou.

Z dovodu vydania nového zékona o energetike sa od roku
2006 pripojovacie poplatky zakaznikom fakturuju. Prvotne sa
tieto v slivahe ¢asovo rozlisuju ako vynosy buducich obdobf
s priemernou Uctovnou dobou Zivotnosti prislusného dlho-
dobého majetku.

11.2.15 Uvery

Uvery sa prvotne vykazuju vo vyske prijatych finan¢nych
prostriedkov znizenej o transakeéné poplatky. Nasledne sa Uvery
ocenuju v zostatkovej hodnote pouzitim metddy efektivneho
vynosu; kazdy rozdiel medzi hodnotou ziskanych financnych
prostriedkov (bez transakénych poplatkov) a splathou nominal-
nou hodnotou sa vykdZe vo vykaze ziskov a strat pocas doby
splatnosti Uveru, pouzitim metddy efektivnej urokovej miery.

11.2.16 Rezervy/podmienené zavazky, zavazky
z obchodného styku

Rezervy sa vykazujl, ak mé Spolocnost sucasny zmluvny alebo
mimozmluvny zavézok previest ekonomické Uzitky ako dosle-
dok minulych udalosti, pricom je pravdepodobné, Ze takyto
prevod bude potrebny na vyrovnanie tychto zavazkov, a zaroven
je mozné vykonat spolahlivy odhad vysky tychto zavézkov. Na

budUce prevadzkové straty sa nevytvdaraju ziadne rezervy. Ked

Spolo¢nost predpoklads, Ze rezerva bude v budiicnosti refundo-
vang, napriklad v rdmci poistnej zmluvy, buduci prijem je vykdza-
ny ako jednotlivé aktivum, ale len v pripade, Ze takato nahrada je
takmer istd. Na ndklady tykajuce sa sicasnych aktivit Spolocnosti
sa rezervy netvoria.

Ak existuje viacero podobnych zavazkov, pravdepodobnost, ze
bude potrebny vydavok na ich Uhradu, sa urcuje posudenim
skupiny zavazkov ako celku. Rezerva sa vykazuje aj vtedy, ak prav-
depodobnost vydavkov vzhladom na niektort z poloziek zahr-
nutych v tej istej skupine zavazkov je mala.

Podmienené zavazky sa nevykazuju vo finan¢nych vykazoch.
Vykazuju sa v prilohe k Uctovnej zavierke, pokial moznost
odlivu zdrojov predstavujucich ekonomické Uzitky nie je ne-
mozna.

Rezervy sa ocenuju sicasnou hodnotou vydavkov ocakava-
nych na uhradenie zavazku pri pouziti sadzby pred zdane-
nim, ktord odrdza aktudlny trhovy odhad ¢asovej hodnoty
penazi a rizik Specifickych pre zdvazok. Zvysenie rezervy
v dbsledku plynutia ¢asu sa vykazuje ako nakladovy urok.

Zavazky z obchodného styku sa pri vzniku ocefiuju redlnou
hodnotou a nasledne metédou amortised cost s pouzitim
efektivnej Urokovej miery.

Viydavky buducich obdobi a vynosy buducich obdobf su
vykdzané vo vyske, ktord je potrebna na dodrzanie zasady
vecnej a ¢asovej suvislosti s U¢tovnym obdobim.

11.2.17 Zamestnanecké pozitky

Spolo¢nost méa dochodkovy program s vopred stanovenym
doéchodkovym plnenim aj s vopred stanovenymi prispevkami.

Dochodkové programy

V pripade programu s vopred stanovenym déchodkovym
plnenim je stanovena vyska plnenia, ktord zamestnanec pri
odchode do déchodku dostane. Vyska plnenia zavisi od via-
cerych faktorov, akymi st napr. vek, pocet odpracovanych
rokov a mzda. Program s vopred stanovenymi prispevkami
je penzijny program, podla ktorého Spoloc¢nost plati pev-
ne stanovené prispevky tretim osobdm. Spolo¢nost nema
Ziadnu zmluvnu alebo mimozmluvnd povinnost vyplatit
dalsie prostriedky, ak vyska aktiv déchodkového programu
nie je dostacujuca na vyplatenie vsetkych plneni zamest-
nancov, na ktoré maju narok za bezné a minulé obdobia.

Nezaisteny penzijny program s vopred stanovenym
doéchodkovym plnenim

Podla kolektivnej zmluvy s odbormi na roky 2004 — 2006
je Spolo¢nost povinnd zaplatit svojim zamestnancom pri
odchode do starobného alebo invalidného déchodku
v zavislosti od odpracovanych rokov nasledovné nasobky
ich priemernej mesacnej mzdy:

do 5 rokov 2 1 1
5-10 3 2 2
10-15 4 3 3
15-20 6 4 4
20-25 8 6 5
nad 25 10 8 6

Minimalna poziadavka Zakonnika prace na prispevok pri od-
chode do starobného déchodku vo vyske jednej priemernej
mesacnej mzdy je zahrnuta vo vyssie uvedenych nasobkoch.

Spolo¢nost taktiez vypldca odmeny pri pracovnych a zivot-
nych jubileach:

1 mesacnu mzdu pri odpracovani 25 rokov v Spolo¢nosti;

od 40 % do 110 % zamestnancovej mzdy v zavislosti

od poctu odpracovanych rokov v Spolo¢nosti

pri dosiahnuti veku 50 rokov.
Zavazok vykazany v slvahe vyplyvajuci z déchodkovych
programov s vopred stanovenym plnenim predstavuje su-
¢asnu hodnotu zavazku z definovanych poZitkov k sivaho-
vému diu spolo¢ne s Upravami zohladniujucimi nevykazané
poistno-matematické zisky alebo straty a naklady minulej
sluzby. Nezavisli poistni matematici pocitaju raz ro¢ne zava-
zok definovanych plneni pouzitim metody ,Projected Unit
Credit”. Sucasna hodnota zavédzku z definovanych plneni je
stanovena oddiskontovanim odhadovanych buducich Ubyt-
kov penaznych tokov pouzitim urokovych mier Statnych
cennych papierov, ktoré maju dobu splatnosti bliziacu sa
k zavazku z déchodkovych programov.

Poistno-matematické zisky a straty vyplyvajice z Uprav
a zmien poistno-matematickych predpokladov sa zauctuju
do vykazu ziskov a strat pri ich vzniku. Zmeny déchodko-
vych programov sa UCtuju vo vykaze ziskov a strat pocas
priemernej zostatkovej dizky zamestnavania prislusnych
zamestnancov.

Dochodkové programy s vopred stanovenymi
prispevkami

Spoloc¢nost prispieva do statnych a sikromnych fondov do-
chodkového pripoistenia.

Spoloc¢nost plati pocas roka odvody na povinné zdravotné,
nemocenské, déchodkové, Urazové poistenie a tiez prispe-
vok do garan¢ného fondu a na poistenie v nezamestnanos-
ti v zdkonom stanovenej vyske na zaklade hrubych miezd.
Pocas celého roka Spoloc¢nost prispievala do tychto fondov
vo vyske 35,2 % (2005: 35,2 %) hrubych miezd do vysky me-
sacnej mzdy, ktord je stanovena prislusnymi pravnymi pred-
pismi, pricom zamestnanec si na prislusné poistenia prispie-
val dalsimi 13,4 % (2005: 13,4 %). Naklady na tieto odvody
sa UcCtuju do vykazu ziskov a strat v tom istom obdobf ako
prislusné mzdové naklady.

Okrem toho plati Spolo¢nost za zamestnancov, ktorf sa roz-
hodli zGcastnit sa na programe doplnkového déchodkového
poistenia, prispevky na doplnkové poistenie, ktoré vypocita
ako urcité percento z hrubej mzdy v zavislosti od poctu od-
pracovanych rokov. Minimalna vyska je 2 % a maximalna 6 %
z celkovych mesacnych tarifnych miezd v zavislosti od poctu
odpracovanych rokov.

Odstupné

Odstupné sa vyplaca vzdy, ked je so zamestnancom ukon-
Ceny pracovny pomer pred jeho odchodom do déchodku
alebo ak sa zamestnanec rozhodne dobrovolne ukoncit pra-
covny pomer z doévodu nadbyto¢nosti vymenou za tento
penazny prispevok. Spolocnost vykazuje odstupné vtedy,
ked sa preukazatelne zaviaze bud ukoncit pracovny pomer
50 svojimi zamestnancami v sulade s podrobnym oficidlnym

planom znizovania ich stavu bez moznosti odvolania, alebo
vyplatit odstupné v rdmci ponuky podporit dobrovolny od-
chod z firmy kvoli nadbytoc¢nosti. Odstupné splatné viac nez
12 mesiacov po suvahovom dni je diskontované na suc¢asnu
hodnotu.

Programy s podielom na zisku a prémiové programy
Zavazok zo zamestnaneckych pozitkov, ktory mé formu
programov s podielom na zisku a prémiovych programov, sa
vykdze medzi ostatnymi zavazkami, ak neexistuje ind redlna
alternativa, iba tento zavédzok vyrovnat a ak je splnend asporn
jedna z nasledujucich podmienok:

takyto program existuje oficialne a Ciastky, ktoré maju byt
vyplatené, su stanovené este pred dadtumom zostavenia
Uctovnej zavierky; alebo

v minulosti uplathované zvyklosti vzbudili v zamestnan-
coch redlne ocakavanie, Ze dostanu prémie, resp. ze budu
mat podiel na zisku, a uvedenu ciastku mozno stanovit
eSte pred ddtumom zostavenia Uctovnej zavierky.

Predpoklada sa, ze zavazky z titulu podielov na zisku a prémif
budu vyrovnané do 12 mesiacov a su ocenované vo vyske
ocakavanej Uhrady v ¢ase vyrovnania.

11.2.18 Vykazovanie vynosov

Vynosy predstavuju redlnu hodnotu prijatej odmeny alebo
pohladavky za predaj vyrobkov a sluzieb v rédmci beznej
podnikatelskej cinnosti Spolo¢nosti. Vynosy sa vykazuju bez
dane z pridanej hodnoty, predpokladanych vrateni tovarov
a sluzieb, ziskov, zliav a skont.

Spolo¢nost uctuje o vynosoch, ked je mozné spolahlivo ur-
Citich vysku, ked je pravdepodobné, Ze v ich dosledku budu
plynut pre Spolo¢nost ekonomické UZitky, a boli splnené
Specifické kritérid, ktoré su popisané nizsie.

Vynosy z predaja elektriny sa vykazuju v momente, ked je elek-
trina dodana zékaznikovi. Meranie spotreby a fakturécia vel-
koodberatelom sa uskutocriuje na mesacnej baze.V priebehu
roka 2006 doslo k zmene fakturacného obdobia u maloodbe-
ratelov — domacnosti tak, ze meranie a vyuctovanie u tychto
zakaznikov sa robf raz ro¢ne. Pri vypocte celkovych dodavok
maloodberatelom pouziva Spolo¢nost odhad sietovych strét,
ku ktorym dochadza v distribu¢nom systéme, pravidelne me-
rané mnozstva celkovych nakupov elektriny, objem predaja
velkoodberatelom, ako aj svoju vlastnu spotrebu.  Sietové
straty sU sucastou nakladov na nakup elektriny.

Viynosy z predaja na spotovom trhu sa vykazuji v momente,
ked je zmluva splnena.

SSE dostava prispevky od zakaznikov na ich pripojenie do
siete. Vynosy z tychto prispevkov sa vykazuju ako vynosy
buducich obdobi a si do vynosov rozpustané pocas doby
Zivotnosti majetku (priblizne 20 rokov).

Predaj sluZieb sa vykazuje v Uc¢tovnom obdobi, v ktorom
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su sluzby poskytnuté, s ohladom na dokoncenie konkrét-
nej transakcie odhadnuté na zaklade skutocne poskytnutej
sluzby ako pomernej ¢asti celkovych sluzieb, ktoré maju byt
poskytnuté.

Vynosy z dividend sa vykazuju v momente, ked vznikne pra-
vo na vyplatenie dividendy.

Urokové vynosy sa vykazuju podla principu ¢asového rozli-
Senia v obdobi, do ktorého patria, nezavisle od skutocnych
Uhrad tychto urokov.

11.2.19 Vyplata dividend

Vyplata dividend akciondrom Spolocnosti sa vykazuje ako za-
vazok v Uctovnej zavierke spolo¢nosti v obdobi, v ktorom su
dividendy schvalené akcionarmi Spolo¢nosti.

11.2.20 Porovnatelné udaje

Niektoré porovnatelné tdaje boli preklasifikované, aby boli
v sUlade s prezentaciou bezného uctovného obdobia.

Boli urobené nasledovné Upravy:

Rok kon¢iaci 31. decembra

Vykaz ziskov a strat

2005
pred prekla- Upravy
sifikaciou
-3337 136 3293 -3333843
620 338 -3293 617 045

Rok kon¢iaci 31. decembra

2005
pred prekla-

sifikaciou

1595918 91462 1687 380

120 442 -91 462 28980

11.3 Riadenie finanéného rizika

V dosledku svojich ¢innosti je Spolo¢nost vystavena rozlic-
nym finan¢nym rizikdm: trhovému riziku (vratane kurzového
rizika, urokového rizika, cenového rizika), kreditnému riziku
a riziku likvidity. Celkovy skupinovy program riadenia rizika sa
sustreduje na nepredvidatelnost financnych trhov a snazi sa

minimalizovat mozné negativne dosledky na finan¢nu situa-
ciu Spolocnosti. Na zaistenie niektorych rizik vyuziva Spoloc-
nost derivatové financ¢né nastroje.

Riadenie finan¢ného rizika sa vykonava centralnym oddele-
nim Treasury v sllade s postupmi schvalenymi predstaven-
stvom. Centrdlne oddelenie Treasury identifikuje, posudzuje
a zaistuje financné rizikd v spolupraci s operativnymi jednot-
kami v ramci Spolo¢nosti. Predstavenstvo poskytuje pisomné
principy pre celkové riadenie financného rizika, ako aj pisom-
né postupy pokryvajuce specifické oblasti ako kurzové riziko,
urokové riziko, kreditné riziko, pouzitie derivatovych financ-
nych nastrojov a nederivatovych finan¢nych nastrojov.

(i) Kreditné riziko

Kreditné riziko sa tyka bankovych Uctov, derivatovych financ-
nych nastrojov a pohladavok. Co sa tyka vztahov s bankovy-
mi a finan¢nymi instituciami, Spolo¢nost vstupuje do vztahov
iba s tymi, ktoré maju vysoké nezavislé ratingové hodnotenia.
Co sa tyka pohladavok, najma vdaka velkému poctu rozli¢-
nych odberatelov Spolo¢nosti neeviduje ziadnu vyznamnu
koncentraciu kreditného rizika. Spolo¢nost pouziva systém
upomienok, ktory méze vyustit az do odpojenia dodavok, ¢o
je najcastejsie pouzivany spdsob, ako si vynutit dodrziavanie
platobnej discipliny.

(ii) Kurzové riziko

Spolo¢nost je vystavend kurzovému riziku vyplyvajucemu
z transakcif v cudzich menach, najma v EUR. Kurzové riziko
vznikd z neuhradenych pohladdvok denominovanych v EUR
z predaja elektriny niektorym zékaznikom.

V rdmci riadenia kurzového rizika vyplyvajuceho z neuhra-
denych pohladavok z predaja denominovanych v cudzich
menéach Spoloc¢nost vyuziva zmluvy o menovych swapoch a
forwardoch realizovanych prostrednictvom centrélneho od-
delenia Treasury.

(iii) Urokové riziko

Prevadzkovy zisk Spolocnosti a prevadzkové penazné toky su
v podstate nezavislé od zmien trhovych uUrokovych sadzieb.
Spolo¢nost ma prevazne Uvery a pézicky s variabilnou Uro-
kovou sadzbou.

(iv) Riziko likvidity

Opatrné riadenie rizika likvidity znamena zachovavanie do-
stato¢ného mnozstva penaznych prostriedkov a obchodova-
telnych cennych papierov, dostupnost financovania prostred-
nictvom primeraného mnozstva dohodnutych Uverovych
moznosti a schopnost uzatvarat trhové pozicie. V dosledku
dynamického charakteru podnikatelskej ¢innosti oddelenie
Treasury sa zameriava na zachovanie flexibility pri financova-
ni pomocou udrziavania dostupnych Uverovych liniek.

(v) Cenové riziko

Spolo¢nost ma ceny za MWh a mnozstvo nakupenej elektriny
dohodnuté so svojimi dodavatelmi vopred na buduci kalendarny
rok. Ceny za distriblciu elektriny a za predaj elektriny su v plnej
miere regulované Uradom pre regulaciu sietovych odvetvi. Ce-
nové riziko pre Spolocnost vyplyva najma z moznej konkurencie.
Toto riziko je priebezne monitorované vedenim Spolo¢nosti.

11.4 Zasadné uctovné odhady
arozhodnutia

Spolo¢nost uskutocriuje odhady a pouziva predpoklady ty-
kajuce sa buducich obdobi. Viytvorené uctovné odhady sa
vzhladom na svoju podstatu iba zriedka rovnaju skuto¢ne
dosiahnutym hodnotam. Zasadné odhady a predpoklady,
kde je riziko vyznamnej Upravy uctovnej hodnoty majetku
a zavazkov pocas nasledujuceho Uctovného obdobia, su
uvedené niZsie.

(i) Nevyfakturovana elektrina
Nevyfakturovana elektrina predstavuje Uctovny odhad zalo-
zeny na odhade dodavky elektriny v technickych jednotkéch
(GWh) na nizkonapdatovej Urovni a odhade ceny, ktorou bude
tdto doddvka v buduicnosti fakturovand. Odhad dodévky
elektriny na tejto napéatovej urovni vychadza z:
« vstupov do sustavy Spolo¢nosti (merana velic¢ina),

dodévok na inych napétovych urovniach

(merana veli¢ina),

odhadu sietovych strét,

odhadu dodavky na nizkonapéatovej Urovni.

(ii) Odhadovana doba zivotnosti sieti

Doba Zivotnosti sieti je zalozend na uctovnych odhadoch
uvedenych v Poznamke ¢. 11.2.4. Ak by revidovana doba 7i-
votnosti sieti bola kratsia o 10 % ako odhad manazmentu
k 31. decembru 2006, Spolo¢nost by vykazovala dodatoc-
né odpisy majetku tvoriaceho distribuc¢nu siet vo vyske 65
milidonov Sk.
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11.5 Dlhodoby hmotny majetok

Stroje,
zariadenia,

Nedokoncené
investicie
vratane
preddavkov

motorové
vozidla a
ostatné aktiva

Pozemky Stavby

K 1. januaru 2005
187983 7437180 5510890 323941
- -3977 286 -3565 787 -3427

Zostatkova hodnota

K 31. decembru 2005

= = 556 1434349
4879 473 814 776 664 -1255 357
-1 009 -15422 -46 065 -384
- -245 653 -370 493 =

-701

Zostatkova hodnota ku koncu obdobia

K 31. decembru 2005
191 853 7 872181 5995383 502 549
- -4198 685 -3689 618 -4128

Zostatkova hodnota

K 31. decembru 2006

= = = 1381666
7627 553 390 684 003 -1245 020
-1 097 -3052 -281 -149
= -217 175 -451 146 =
= -71 628 -24 149

Zostatkova hodnota ku koncu obdobia 198 383 3935031 2538317

635067

K 31. decembru 2006
198 383 8420944 6 555 055 639 046

-4485913 -4 016 738 -3979

Zostatkova hodnota

Pocas roka konciaceho 31. decembra 2006 Spolo¢nost cer-
pala Uver na obstaranie dlhodobého hmotného majetku vo
vyske 827 327 tis. Sk (v roku 2005: 1 203 528 tis. Sk).

Podla uctovnych postupov Spoloc¢nosti sa Urok z investic-
nych Uverov nekapitalizuje, a preto nie je sicastou obstara-
vacej ceny majetku.

13 459 994

-7 546 500

1434905

-62 880

-616 146

1

= 863 = 62
m 3673496 2305765 498 421 6669 535

14 561 966

-7 892 431

m 3673496 2305765 498 421 6669 535

1381666

-4 579

-668 321

-71 503

7306798

15813 428

-8 506 630

198 383 m 2538317 635 067 7 306 798

Zostatkova hodnota strojov a motorovych vozidiel prenaja-
tych formou finan¢ného leasingu:

K 31.decembru
2006 2005

27 397 29822

747 12190

Spolo¢nost v roku 2005 nadobudla DLHM - trafostanice
vydrzanim v objeme 99 729 tis. Sk. Vydrzanie sa vykonalo
v zmysle § 134 Obcianskeho zakonnika, § 56 ods. 1 pfsm.
g) zakona ¢. 323/92 Z. z. v zneni zmien a doplnkov zékona
¢.397/2000 Z. z.Vydrzanie trafostanic je obsahom notérskej
zapisnice N 549/2005, NZ 67284/2005, NCR1s 66475/2005
7 20.12.2005. Trafostanice boli ocenené redlnou hodnotou
k 31. decembru 2005, pricom ocenenie stanovil Ustav sud-
neho inzinierstva Zilinskej univerzity. Vysledky ohodnote-
nia su predmetom Spravy k ohodnoteniu neevidovaného
majetku SSE, ktoru vypracoval Ustav sudneho inZinierstva
Zilinskej univerzity so sidlom v Ziline. Stavebna ¢ast vydrza-
nych trafostanic sa odpisuje 40 rokov a technologické cast
15 rokov. Viyska ich odpisov je kompenzovana rozpustanim
vynosov buducich obdobi do vykazu ziskov a strat v ¢aso-
vej a vecnej suvislosti (Poznamka ¢. 11.12).

Pocas roku 2006 spolo¢nost neobdfzala od zakaznikov dlho-
doby hmotny majetok a penazné prispevky za ic¢elom finan-
covania obstarania dlhodobého hmotného majetku (pocas
roka 2005 to bolo: 6 820 tisic Sk). K 31. decembru 2006 ob-
stardvacia a zostatkové cena dlhodobého hmotného majet-
ku financovaného dotéciami a prispevkami predstavovala
354 104 tisic Sk, respektive 168 743 tisic Sk (k 31. decembru
2005: 354 104 tisic Sk, respektive 181 788 tisic Sk).

Opravné polozky v roku 2006 zahfnaju tvorbu opravnej po-
lozky k stavbam (rekreacné zariadenia, byty, nepouzivany
majetok) a k inventéru z dévodu docasného znizenia ich
hodnoty. Opravnéd polozka k nedokonc¢enym investiciam
bola rozpustend o hodnotu, ktord bola v priebehu roka
2006 vyradend ako zmarené investicia.

Spolo¢nost nema obmedzené pravo nakladat s dlhodobym
hmotnym majetkom a nepouZiva ho na rucenie za svoje
zavazky.

Sposob a vyska poistenia dlhodobého nehmotného
a hmotného majetku

Spolo¢nost ma  zabezpeceny majetok formou poistenia
voci rizikdm uvedenym v nasledujicej tabulke:

Poistna hodnota k 31. decembru

Druh poistenia
Predmet poistenia

400000 400000

400 000 400 000

Zodpovednost poisteného za skodu, ktorad vznikne iné-
mu v suvislosti s profesnou ¢innostou alebo vztahom
poisteného na zéklade vypisu z obchodného registra
Zodpovednost za skodu sposobent z chybného vyrob-
ku alebo nespravne vykonanej prace

Skoda sposobend na uslom zisku

Zodpovednost za Skodu spdsobenu  vynalozenim
nakladov za poskytnutd zdravotnu starostlivost, nemo-
censké poistenie a dochodkové zabezpecenie zamest-
nancov v pracovnom pomere vzniknutych z dévodu
pracovnych Urazov a choréb z povolania (regres zdra-
votnej, resp. socialnej poistovne)

Zodpovednost za skodu spdsobent na zverenych a pre-
najatych hnutelnych a nehnutelnych veciach

Néhle Skody na znecistenf Zivotného prostredia

21453 547 19 029 157
- 10730062 9507919
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11.6 Dlhodoby nehmotny majetok

Pocitacovy softvér

K 31. decembru 2005

497 726

-417 573

Zostatkova hodnota

K 31. decembru 2005

39788
-26 712

Zostatkova hodnota ku koncu obdobia

K 31. decembru 2005
512329

-419 100

Zostatkova hodnota 93 229

K 31. decembru 2006

59978

-39093

Zostatkova hodnota ku koncu obdobia 114114

K 31. decembru 2006
455768

-341 654

Zostatkova hodnota

Ostatny dlhodoby nehmotny majetok predstavovali najma
ocenitelné prava Spoloc¢nosti.

Ostatny dlhodoby

nehmotny majetok

20905

-4 105

945
4893

-5682

27 216
-10 260

16 956

-6722

10 234

26 887

-16 653

Nedokoncené
investicie vratane
preddavkov

806

53580

-44 681

9705

9705

80880

-59978

30607

30607

519437

-421 678

54525

-32 394

549 250

-429 360

119890

80880

-45 815

154 955

513 262

-358 307

11.7 Financ¢né investicie

(i) Financ¢né investicie k dispozicii na predaj

184 262 183 800

1200 462

Na konci obdobia 185 462 184 262

Struktura finan¢nych investicif bola nasledovna:

Krajina
registracie

Slovenska
republika

Slovenska
republika

Slovenska
republika

Ceska republika

Slovenska
republika

Slovenska
republika

Slovenska
republika

V aprili 2006 bola zaregistrovana dcérska spolo¢nost Stredo-
slovenska energetika — DistribUcia, a. s., za Ucelom vytvorenia
podmienok pre pravny unbundling distribucie a obchodu
s elektrinou, ktory je vyzadovany zdkonom ¢. 656/2004
o energetike, s U¢innostou od 1. jula 2007.

Redlnu hodnotu podielov na viastnom imanf dcérskych, spo-
lo¢nych a pridruzenych podnikov nie je mozné spolahlivo
urcit.

(ii) DIhodobé investicie drzané do splatnosti

467 588 468 056

Na konci obdobia 467 122 467 588

Zostatok predstavuje dlhodobé investicie do statnych dlho-
pisov.

Dlhopisy v nomindlnej hodnote 450 000 tisic Sk boli obsta-
rané v roku 2004 v 3 transakcidch za obstardvacie néklady

Podiel na
zakladnom
imani (%)

Popis c¢innosti

Stavebnd

100 % .. ) 141 100 141 100
¢innost

100 % ki 30700 30700
meradiel
Prevadzka

100 % cezhrani¢nych 200 200
vedeni

100 % Obchod s EE 262 262

100 % Distribucia EE 1200 -
Poskytovatel

16,67 % telekomunikac- 11 000 11 000
nych sluzieb

Konzulta¢né
sluzby

v energetickom
sektore

33,33% 1000 1000

vratane poplatkov 453 350 tisic Sk a alikvotného Uroko-
vého vynosu 8 778 tis. Sk. V roku 2006 doslo k preceneniu
0 466 tis. Sk (2005: 468 tis. Sk) v dosledku rozpustenia casti
diskontu/prémie do hospodarskeho vysledku. Splatnost dI-
hopisov je medzi rokmi 2009 a 2019.

(iii) P6zicky a pohladavky

Zostatok predstavuje dlhodobu pézicku dcérskej spoloc-
nosti EEM. Dlhodobéa pézicka bola poskytnutd vo vyske
25000 tis. Sk a splatna je 31. 8. 2009. Realna hodnota dlho-
dobej pozicky poskytnutej dcérskej spolo¢nosti je urcena
metddou diskontovanych penaznych tokov, pricom pouzi-
ta diskontna sadzba sa vypocita ako BRIBOR + 0,7 % (2005:

BRIBOR + 0,7 %).
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11.8 Zasoby

K 31.decembru

86 362 67 302
86 362 67 302

Zasoby su upravené o opravné polozky k pomaly obratko-
vému tovaru vo vyske 9 515 tisic Sk (2005: 6 406 tisic Sk).

11.9 Pohladavky z obchodného styku
a iné pohladavky

K 31.decembru

Kratkodobé
pohladavky a
poskytnuté zalohy:

I T RN

Struktura pohladavok z obchodného styku a pohladavok voci
spriaznenym stranam podla lehoty splatnosti je nasledovna:

K 31. decembru

966 760 614 750

1405436 1694 569

2372196 2309319

Pohyby opravnej polozky k pohladavkam su vykazané vo vyka-
ze ziskov a strat v riadku Ostatné prevadzkové naklady/vynosy.
Su prezentované v nasledujucej tabulke:

1552668 1726 564
124 968 283 285
-392 342 -457 181

Na konci obdobia 1285294 1552668

Uctovné hodnota pohladavok z obchodného styku a inych
pohladédvok k 31. decembru 2006 nie je vyznamne odlisna
od ich redlnej hodnoty. Maximéalna vyska kreditného rizika je
limitovana realnou hodnotou pohladavok. Spolo¢nost nie je
vystavend koncentracii kreditného rizika, pretoze ma velky
pocet odberatelov.

Specifickd opravna polozka k pohladavkam sa tvorf na indi-
vidudlne pohladavky so znizenou hodnotou. K rozpustaniu
opravnych poloziek doslo z dovodu nésledného splatenia
niektorych pohladavok, na ktoré bola pdvodne vytvorend
opravna polozka.

Specifickd opravné polozka sa tvori na 100 % hodnoty indivi-
dudlnych pohladavok voci spolo¢nostiam v konkurznom ko-
nani a k pohladavkam v sidnom vyméahani. Dalej sa opravna
polozka tvorf podla poctu dni, kolko st pohladavky po splat-
nosti, pricom percento tvorby zavisi od typu zakaznika.

11.10 Pennazné prostriedky a penazné
ekvivalenty

K 31.decembru

319639 51990

1915476 1718 648

Efektivna Urokovad miera na kratkodobych bankovych vkla-
doch bola 3,8 % (v roku konciacom 31. decembra 2005: 2,6 %)
pricom tieto vklady mali priemernu dobu splatnosti 6 dnf
(v roku 2005 5 dnf). K 31. decembru 2006 mohla Spolo¢nost
volne disponovat penaznymi prostriedkami a penaznymi ek-
vivalentmi s vynimkou sumy vo vyske 167 tis. Sk na ucte VUB
z titulu exekucie (k 31. decembru 2005: 167 tis. Sk).

Pre Ucely vykazu penaznych tokov pozostdvaju penazné
prostriedky a peniazné ekvivalenty z tychto poloZiek:

K 31.decembru

2235115 1770638

2235115 1770638

11.11 Vlastné imanie

Zakladné imanie Spolo¢nosti tvorf 3 516 682 kmenovych akcif
(2005: 3 516 682), pricom nominalna hodnota jednej akcie je
1 tisic Sk. Celd vyska zékladného imania bola vydana a plne
splatena.

V roku 2006 sa neudiali ziadne zmeny tykajlce sa zakladného
imania Spoloc¢nosti. Spolo¢nost nemé Ziadne upisané zéklad-
né imanie, ktoré by nebolo zapisané v Obchodnom registri.

K 31. decembru 2006 vlastni 1 793 508 akcii (51 %) Fond na-
rodného majetku Slovenskej republiky a 1723 174 akcii (49 %)
vlastni E.D.F. INTERNATIONAL, Franctizsko.

Zakonny rezervny fond, ktorého pouzitie vymedzuje Obchod-
ny zakonnik, platny v Slovenskej republike, bol k 31. decembru
2006 vo vyske 703 336 tis. Sk (k 31. decembru 2005: 703 336
tis. SKk).

Ostatné rezervy zahfnaju fond na realizaciu planovanych in-
vesticii vo vyske 70 000 tisic Sk a ocerovacie rozdiely z prece-
neniaderivatovvo vyske 7 812 tis. Sk (v roku 2005:-1 087 tis. Sk).
Fond na realizaciu planovanych investicif bol zaloZeny na za-
klade dohody akciondrov Spolo¢nosti. PouZitie tohto fondu
je obmedzené vymedzenymi ucelmi.

Valné zhromazdenie na svojom zasadnuti 31. mdja 2006
schvalilo Statutarnu Uctovnu zavierku Spoloc¢nosti za predcha-
dzajuce obdobie a rozhodlo o vyplate dividend za rok 2005
akciondrom vo vyske 1718 594 tis. Sk.

Nerozdeleny zisk Spolo¢nosti k 31. decembru 2006 vo vyske
2759 571 tis. Sk (2005: 2 008 947 tis. Sk) je k dispozicii na roz-
delenie. O jeho pouziti rozhodnu Valné zhromazdenia Spo-
lo¢nosti. Ku dnu zostavenia Uctovnej zavierky predstavenstvo
Spolo¢nosti nepredlozilo Valnému zhromazdeniu névrh na
rozdelenie tohto nerozdeleného zisku.

Zisk na akciu sa vypocital ako podiel ¢istého zisku po zdanenf
a vazeného priemeru akcii v obehu v beznom uGc¢tovnom
obdobi. V roku 2006 bol zisk na akciu 680 Sk (v roku 2005:
564 Sk).

11.12 Vynosy buducich obdobi

Vynosy buducich

obdobi
155 699 168 743
13 044 13044
87 258 94 268
5986 4962
54195 4189
3024 220
1984 -
89 -

(a) Dotdcie na obstaranie dlhodobého majetku predstavuju
predovsetkym prispevky platené zakaznikmina investi¢nu
vystavbu vich zaujme, ako aj bezodplatne prevedeny ma-
jetok tvoriaci sucast distribuc¢nej siete. Dotécie sU nena-
vratné a su vykdzané v ostatnych prevadzkovych vyno-
soch pocas doby odpisovania suvisiacich aktiv.

b

_—
~

Majetok nadobudnuty vydrzanim (trafostanice) sa Uctuje
ako vynosy buducich obdobi, pricom do vynosov bezné-
ho Uc¢tovného obdobia sa Uctuje hodnota vo vyske ro¢né-
ho uctovného odpisu k tomuto majetku.

_

c) Poplatky za pripojenie predstavuju predovsetkym pripo-
jovacie poplatky novych zikaznikov prostrednictvom
elektromerov na existujucu elektricky siet.

d

_—
~

Prelozky energetickych zariadenf sa Uctuju obdobne ako
vydrzané trafostanice, ¢ize hodnota preloZiek je natctova-
né na vynosy buducich obdobi, pricom do vynosov bez-
ného Uctovného obdobia sa Uctuje hodnota vo vyske
roc¢ného Uctovného odpisu k tomuto majetku.

—_
~

Stop odpocet predstavuje hodnotu fakturacie, ktora bola
uskutocnena za predaj elektrickej energie, avsak dodavka
sa uskutocni az v priebehu roka 2007.

e
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11.13 Zavazky z obchodného styku,
iné zavazky a vynosy buducich
obdobi

K 31.decembru

Redlna hodnota zavazkov z obchodného styku a inych zavéz-
kov nie je vyznamne odlisnd od ich Uctovnej hodnoty.

Struktira zavazkov podla lehoty splatnosti je nasledovna:

K 31.decembru

1977 620 1681 101

0 6279

1977 620 1687 380

N

11.14 Uvery a iné pozicky

K 31. decembru

23406

Dlhodobé

1528 655 1374622

1547 691 1398 028

a) Zavazky z finan¢ného leasingu

—

Minimalna vyska leasingovych splatok

K 31.decembru

5028

4379

319 945

306 506

Sucasna hodnota minimalnych leasingovych
splatok

31.december 2006 31.december 2005 31.december 2006 31.december 2005

6 475

22556

-5616

23415

—_

b) Bankové uvery
Splatnost bankovych uverov (okrem zavdzkov z financného
leasingu) je nasledovna:

splatnost | 31. december 2006 | 31. december 2005 |
bankovych uverov

_ iy 366 780
odidosioloy  seaon 700450
Vacakosrolow _esears 07392
spou | tsmeo | e

7578 4379 5028
25901 19036 20374
3122 = 3032

L son | e | ;e 28434

-8 167 = =

28434 23415 28434

= -4 379 -5028

= 19036 23406

Miera, do akej su Uvery Spoloc¢nosti vystavené zmendm
urokovych sadzieb (Casové intervaly, v ktorych sa Urokové

sadzby menia):
31.december 2006 | 31.december 2005

614 980 1009736

614 980 1009736

Efektivne Urokové sadzby dosahovali k sivahovému dnu tie-

to hodnoty:
31.december 2006 | 31.december 2005

4,35 % 3,55 %

21,66 % 21,32 %
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Bankové Uvery a ich hodnoty su nasledovné:

Banka/

veritel Typ H

investicny EUR
investi¢cny SKK

investicny SKK
investicny SKK
investicny SKK

investicny SKK

investicny SKK
investicny SKK
investicny SKK

restrulftur. SKK
uver

DEXIA banka

Slovensko,

a.s.
investicny SKK

- investicny SKK
- investicny SKK
investicny EUR

investicny SKK

Sumav

cudzej meny

5645

12500

4000

4000

11.15 Odlozena dan z prijmov

195 165

198 000

120 000

270000

112 000

200000
432162

115 380

57 600

10000

138 293

220000

Urokova
sadzba
% p.a

fixna 3,88 %
+0,3%
fixna 3,85 %

140000 6M BR + 0,55 %

22240 6MBR+0,55%

300000

fixna 4,08 %

144000 3M BR + 0,50 %

- 3MBR+0,30 %
= fixna 4,06 %
232000 3MBR+ 0,50 %

218 750 6M BR + 0,50 %

17 486 3M BR + 0,80 %

138460 6MBR + 0,40 %

76 800 3MBR+0,75 %

20000 3MBR+0,75 %

151 392

Odlozend dan z prijmov sa pocita v plnej vyske z docasnych
rozdielov podla zévazkovej metddy s pouzitim zékladnej da-

novej sadzby 19 %.

Odlozené danové pohladavky a zévazky sa zapocitavaju, ak
existuje pravne vymoZitelné pravo zapocitat kratkodobu
pohladédvku s kratkodobym zavazkom a ak sa odlozend dan
z prijmov tyka toho istého danového Uradu. Vzdjomne zapo-

¢itané hodnoty su nasledovné:

fixna 3,96 %

Odlozeny danovy

zavazok:

30.6.2019

1.12.2015

14.8.2007

30.5.2006

31.12.2015

30.6.2010

31.12.2016
14.9.2016
15.9.2010

12.3.2009

11.6.2006

25.12.2011

20.12.2009

15.8.2007

14.12.2015

bianco
zmenka
vlastna
zmenka

bianco
zmenka

vlastna
zmenka

bianco
zmenka
bianco
zmenka
bianco
zmenka

cobom ||| 2210s] sovolrsmscod e | | |

Cast'splatna
v nasleduju-
com roku

15039

22000

120 000

30000

32000

5410
43216

23080

19 200

10 000

Cast
splatna po
nasleduju-

com roku
180 126

176 000

240000

80000

194 590
388 946

92 300

38400

138 293

K 31.decembru

Odlozena danova
pohladavka:

-175 397

21189

-175 397

-97 403

12717

77 178

89 895

-121 364

-121 364

Pohyb v odlozenych danovych pohladavkach a zavazkoch bol

pocas roka nasledovny
K 1. januaru 2005 'Zauctovarje do Zauct’ova'ne do‘ K 31. decembru 2005
nakladov/vynosov vlastného imania

-79878 -41 486 -121364
15579 2644 - 18223
103 780 -53 841 = 49939
2446 2446 - -
1287 70 - 1217
2093 20 261 -1838 20516

K 1.januaru 2006 Zauctovancdo Zauctovancdo K 31. decembru 2006
nékladov/vynosov vlastného imania

-121 364 -54 033 - 175397
18223 7424 = 25647
49939 -28 825 = 21 114

1217 591 - 1808
20516 28374 -19 465 29425

| e | s | sess | o7e0s
11.16 Rezervy na ostatné zavazky

Dochodkové programy (a) Odstupné (b) Pravne spory (c) m

_ 71713 28980 128 392 229085
_ 7 592 60460 18 425 86 477
_ - -28 980 - -28 980

K 31. decembru

Analyza celkovych
rezerv

258 340 200 105

23460

281 800

28980

229 085

66
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(a) Dochodkové a ostatné zamestnanecké pozitky

V stvislosti s dochodkovym programom a ostatnymi sta-
novenymi pozitkami so stanovenym plnenim boli vykaza-
né nasledujuce hodnoty:

K 31.decembru

59 569 57 323
59 569 57323
14954 14 390

I

v zok vykazany 74 523 71713
v sivahe

Hodnoty vykazané vo vykaze ziskov a strat su nasledovné:

Rok konciaci sa 31. decembra

_ 2763 2143
- 1472 1363
‘Nakladovy arok 3357 3285
T T T

Zakladné poistno-matematické predpoklady pri stanoveni re-
zervy na odchodné:

Pocet zamestnancov
k 31. decembru 2006

1554

Priblizne 4 %, v zavislosti od veku
a pohlavia

22%p.a
2,5%p.a.

50%p.a.

(b) Rezerva na odstupné

Rezerva na odstupné predstavuje odhad vysky odstupného
pre zamestnancov ako vysledok restrukturaliza¢ného procesu
planovaného na roky 2007 — 2009. Oc¢akava sa, Ze Ciastky podla
prislusného detailného planu pozicii sprevédzajiceho restruk-
turalizacny proces budu vyplatené nasledovne:

K 31.decembru

Rezervana
odstupné

28980
23460
18 500

18 500

60460 28 980

(c) Rezerva na pravne spory

Spolo¢nost eviduje od tretich stran naroky na financné vyrov-
nanie vo vyske 146 817 tisic Sk, ktoré sa riesia prdvnou cestou.
Rezerva je vytvorena k tym pravnym sporom, pri ktorych je
k sivahovému dnu pravdepodobné, Ze prevod ekonomic-
kych uzitkov bude potrebny na vyrovnanie tychto zavazkov,
a zaroven je mozné vykonat spolahlivy odhad vysky tychto
zavazkov.

Podla nazoru manazmentu Spolocnosti po vyuziti adek-
vatnych pravnych sluzieb vysledok tychto pravnych sporov
nesposobi  Ziadne vyznamné straty nad rédmec vytvorenej
rezervy.

11.17 Trzby

Trzby zahffaju nasledovné polozky:

o
)
o
o
<
=

<
1,
o
e
-~
5
5

N
o

Ostatné trzby:

Priemyselni zdkaznici Spolo¢nosti sa stali opravnenymi vo
vztahu k obstardvaniu elektriny na otvorenom trhu. Spolo¢-
nost poskytuje pristup do distribucnej siete za regulovany
poplatok. Slovensko je v sicasnosti v procese Uplnej imple-

11.18 Naklady na predaj

Nasledovné polozky boli zahrnuté do nakladov na predaj:

Nakup elektriny od:

20549 216

14815673

Rok konciaci sa 31. decembra

13136 719 12320373
6221829 5805332

66 743 261 926
1049 167 85899

49 226 48 830
8615 11 850
16 917 10 445

18 544 655

mentacie Smernice EU o trhu s elektrickou energiou, ktord
by mala priniest postupnu Uplnu liberalizaciu trhu, ktorého
podmienky platia pre vsetkych zékaznikov od 1. januara 2005
okrem domacnosti, kde by mala platit od 1. jula 2007.

Rok konciaci sa 31. decembra

11 057 166 9990 893
1177 458 1302 749
99003 18 594
2482046 2088 566

13 400 802

(o)}

8
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Rok konciaci sa 31. decembra
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971197 920 960
2763 2143
-4782 4436
1472 1363
230186 220162
291928 332842
44384 55532
61228 49094
101 880 102 593
26630 24452
48973 37503
714 136 648 540
1649 76 752
103 049 112 356
121 450 91 463
232232 221580
50075 40371
74612 =
19 585 20 884
344335 370817

Rok konciaci sa 31. decembra

—

a) Prijem z postUpenych pohladédvok v roku 2005 sa
tykal nedobytnych pohladavok voci nemocniciam, ktoré boli
postipené na spoloc¢nost vo vlastnictve Sstatu Veritel,
s.1.0. (33 796 tisic Sk) a na Banskobystricky samospravny kraj
23 115 tisic Sk).

—

495 56911
7160 4028
267 374 173 896
23533 21315
25 361 27 662
244 608 23321
123970 100 022

(b) Prijem zo zmluvnych pokut sa tykal predovsetkym pokut
ulozenych zakaznikom za oneskorené platby.

(©) Vynosy z telekomunikacnych a IT sluZieb zahfraju prijem
z prendgjmu telekomunikacnych zariadenf a sluzby spojené
s udrzbou informatiky pre iné spolo¢nosti.

11.21 Financné vynosy/naklady netto

Rok konciaci sa 31. decembra

79921 35777
-70 985 -43 521
-63702 32367

I TR

Ostatné financné vynosy/(naklady) zahfaju predovsetkym
stratu z derivatovych obchodov vo vyske 72 807 tisic Sk (2005:
zisk 14 132 tisic Sk), zisk z investicii vo vyske 23 395 tisic Sk
(2005: 22 753 tisic Sk) a zisk z obchodovania s emisnymi kvota-
mi vo vyske 6 141 tis. Sk (2005: 0 Sk).

11.22 Dan z prijmov

Prevod od vykazanej k teoretickej dani z prijmov, ktord by
vznikla aplikovanim standardnych danovych sadzieb, je na-
sledovny:

Rok kon¢iaci 31. decembra

2934296 2451678
557 516 465 819
-11757 -8 085
-2785 10 540

542974 468 274

46 469 74 938
499 290 382796
-2785 10 540

542974 468 274

Sadzba dane z prijmov pre rok 2006 je 19%. Spolo¢nost ne-
mala Ziadne Ulavy na dani.

11.23 Podmienené zavazky

Spolo¢nost pouziva na zéklade zmliv o finan¢nom leasingu
dva turbogeneratory (ZTS Dubnica — spétny leasing) v obsta-
ravacej hodnote 36 192 tis. Sk.

Zdanenie

Nakolko niektoré ustanovenia danovejlegislativy Slovenskej re-
publiky umoznuju viac ako jeden vyklad, danové Urady mézu
prijat rozhodnutia o zdaneni podnikatelskych aktivit, ktoré
nemusia byt v sulade s interpretdciou tychto aktivit manaz-
mentom Spolo¢nosti. Zdariovacie obdobia 2001 az 2006 zo-
stavaju otvorené pre moznost vyrubenia danovej povinnosti.
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11.24 Zmluvné zavazky

K 31. decembru 2006 sa Spolo¢nost zaviazala obstarat urcité
aktiva a nakupit urcité sluzby v odhadovanej hodnote 162 501
tisic Sk (k 31. decembru 2005: 227 296 tisic Sk

<

K 31. decembru 2006 Spoloc¢nost spravuje majetok, ktory je
vo Vlastnictve Ministerstva hospodarstva SR — statne hmotné
rezervy. Tento majetok Spoloc¢nost eviduje v podstvahovej
evidencii v nasledovnom ¢lenent:

zasoby v objeme 7 569 tis. Sk

(k 31. decembru 2005: 6 645 tis. Sk),

+ hmotny majetok v objeme 1 551 tis. Sk
(k 31. decembru 2005: 1 551 tis. Sk).

V zmysle smernice EU ¢ 2003/54/ES a zékona NR SR o ener-
getike ¢. 656/2004 ma Spolo¢nost povinnost implementovat
pravne oddelenie prevadzky distribu¢nej sustavy najneskor
k 1.julu 2007. To implikuje, Ze prevadzkovatel distribu¢nej su-
stavy (PDS) ma byt vycleneny ako samostatny pravny subjekt
z povodnej vertikélne integrovanej Spoloc¢nosti, ktord posky-
tuje okrem distribucie aj dodéavku elektriny.

11.25 Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti

11.5,11.19

11.6, 11.19

11.21

11.21

11.20

11.16

Penazné toky z prevadzkove nosti

Rok kon¢iaci sa 31. decembra

Cromimia | e | s

2934296 2451678
668 321 616 146
45 815 32394
74612 -162
-19915 98
-79921 -35777
70985 43 521

- 22859 -23 290
- 267 374 -173 896
52715 52597
-22169 10 844
-42414 237 585
414319 349 829

11.26 Transakcie so spriaznenymi
stranami

Pocas uctovného obdobia Spolo¢nost uskutocnila transakcie

Spriaznena osoba

Pri Raj¢ianke 6,010 04 Zilina, SR
Skultétyho 76,010 01 Zilina, SR
Mileticova 7,821 08 Bratislava, SR
Ulica republiky 5,010 47 Zilina, SR
Tynské 12/633, 110 00 Praha 1, CR
Ulica republiky 5,010 47 Zilina, SR
Ulica republiky 5,010 47 Zilina, SR
Tynska 12/633, 110 00 Praha 1, CR

9 Rue Auber, 75009 Paris, Franctzsko

54 Avenue Robert Shumann - BP 1246, 68054 Mulhouse,
Francuzsko

Durlacher Allee 93, D76131 Karlsruhe, Nemecko
Haburska 18, 821 01 Bratislava, SR

Kossuth L. sgt. 64-66, H-6701 Szeged, Madarsko
Bahnhofquai 12, CH-4601 Olten, Svaj¢iarsko
Obchodné 6, 811 08 Bratislava, SR

28. Fijna 3123/152, 709 74 Ostrava 1, CR

<

%%

Té3nov 1059/1, 110 00 Praha 1, CR
Podmieska, 44 207 Rybnik, Polsko

Klauzal Tér.9, 6702 Szeged, Madarsko

71 HIGH HOLBORN, WC1V 6ED LONDON, GB

Hodzovo namestie 2, 816 25 Bratislava, SR

Hrani¢na 12, 827 36 Bratislava, SR
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Mileti¢ova 5, 824 84 Bratislava, SR

_ 3806411 3561567

SEPS a.s. (slovensky operator prenosovej siete) su pod kon-
trolou Slovenskej republiky prostrednictvom Ministerstva
hospodarstva a Fondu ndrodného majetku. V Slovenskych
elektrarmach, a.s. (hlavny slovensky vyrobca elektriny) ma Slo-
venskd republika prostrednictvom Ministerstva hospodarstva
a Fondu narodného majetku 33%-ny podiel na zékladnom

tislava, SSE-PPS, s.r.o., SSE CZ, s.ro. Praha, SSE — D, a.s,, Zilina,
SPX, sro. Zilina predstavuju dcérske, spolo¢né a pridruzené
podniky.

Cenova politika so spriaznenymi stranami

Vsetky transakcie so spriaznenymi stranami boli uskuto¢ne-
né na zéklade zmluv a za beznych obchodnych podmienok.
Spoloc¢nost tiez predava produkty aj Statnym institiciam
a podnikom v statnom vlastnictve za beznych obchodnych
podmienok.
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i) Dcérske, pridruzené a spolo¢né podniky

Obstaranie dlhodobého hmotného majetku:

Pohladavky voci spriaznenym s

15
3

Zavazky voci spriaznenym stranam z Cash poolingu:

Zavazky vodi spriaznenym stranam:

753 414

PAVALY

Rok kon¢iaci sa 31.

252 546
2824
20020
31

28

56 620

474 262

144 542
50789
19 659

320
63 842

16 634
25000
972
3609
27 159
29 551

161 070
26799

25350
3554
305

29

decembra

240178
2515

19820

— | =
| —- (0]

428 890

179 244
40224
20957

154

669 469

15489
25000
431
3671
144

26

44764

I I I |

9857
1709
184
26

11776

ii) Ostatné spriaznené strany

Predaj:
5530
96 440

80816

902

68 862

48

7515229
3436010
750

464

287 349
67 740

466

119 297
150 637
75

Spolu 11578 017

Pohladavky voci spriaznenym stra

16 331

5413

8386

“H

Rok kon¢iaci sa 31. decembra

2405
87 447
200

51

10 286
195 410
1642

670

6010056
3563 020
713

5897

47 372
148 502
58 817
709 042
7549

49 575

10600 543

H l | l
~

1724
26 403
16 388

4




Vyroéna sprava 2006

Rok konciaci sa 31. decembra

Zavazky voci spriaznenym stranam:

| e |
iii) Odmeny ¢lenov organov Spolo¢nosti
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Rok konciaci sa 31. decembra

26 964 20617

1800 604

28764
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11.27 Skutocnosti, ktoré nastali po dni,
ku ktorému sa zostavuje uctovna
zavierka, do dia jej zostavenia

Po 31. decembri 2006 nenastali také udalosti, ktoré by si vyza-
dovali zverejnenie alebo vykazanie v Uctovnej zavierke.
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PricewaterhouseCoopers
Slovensko, s.r.o.
Hviezdoslavovo nam. 20

815 32 Bratislava

Slovak Republic

Telephone +421 (0) 2 59350 111
Facsimile +421 (0) 2 59350 222

Patrick Antoine Gaston Luccioni
Stredoslovenska energetika, a.s.
Ulica republiky 5

010 47 Zili

Slovenska republika

28. maja 2007

Vec: Vyroéna Sprava za obdobie k 31. decembru 2006

Viézeny pan Luccioni

Overili sme vyro¢ni spravu spolo¢nosti Stredoslovenské energetika, a.s. (“Spoloénost’) za obdobie
k 31. decembru 2006. Na zaklade nasho overenia potvrdzujeme, Ze tato vyro¢na sprava obsahuje
tplni auditovanii uétovni zavierku Spoloénosti za obdobie k 31. decembru 2006, pripravent
v stilade s Medzindrodnymi §tandardmi pre finanéné vykaznictvo platnymi v Eurépskej Unii, a Ze
ostatné informécie uvedené vo vyrodnej sprave si v silade s touto auditovanou u&tovnou
zavierkou.

Tymto listom potvrdzujeme, Ze Spoloénost’ méze zahruit' do svojej vyrodnej spravy auditovani
uctovnu zévierku za obdobie k 31. decembru 2006 spolu s na$im vyrokom auditora z 14. marca
2007.

S tictou

dova
Partner

The company's ID (ICO) No. 35739347,

Tax Identification No. of PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. (DIC) 2020270021,

VAT Reg. No. of Pri t Coopers Slovensko, s.r.o. (IC DPH) SK2020270021.
Spolo&nost’ je zapisand v Obchodnom registri Okresného siidu Bratislava 1, pod vloZkou & 16611/B, oddi
The company is registered in the Commercial Register of Bratislava | District Court, ref. No. 16611/B, Se:
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