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AKO VÝZNAMNÝ TRADIČNÝ DODÁVATEĽ ENERGIÍ 
POVAŽUJEME OCHRANU PRÍRODY ZA JEDNU ZO SVOJICH 
PRIORÍT. PODPORUJEME VYUŽÍVANIE OBNOVITEĽNÝCH 
ZDROJOV A NAŠA ENVIRONMENTÁLNA POLITIKA SA RIADI 
PRINCÍPMI TRVALO UDRŽATEĽNÉHO ROZVOJA.

AS AN IMPORTANT TRADITIONAL ENERGY SUPPLIER WE 
DO CONSIDER THE NATURE PROTECTION AS ONE OF 
OUR PRIORITIES. WE SUPPORT THE USE OF RENEWABLE 
RESOURCES AND OUR ENVIRONMENTAL POLICY IS UNDER 
PRINCIPLES OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT

SSE: ZODPOVEDNÍ
K PRÍRODE I ĽUĎOM
SSE: RESPONSIBLE
TO NATURE AND PEOPLETO NATURE AND PEOPLE
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SSEPARUJEME
A CHRÁNIME
WE SSEPARATE 
AND PROTECT

V spolupráci s mestom Žilina separujeme využiteľné 
zložky komunálneho odpadu. Pomáhame tiež chrániť 
ozónovú vrstvu kontrolou úniku skleníkových plynov.

In cooperation with the City of Žilina we separate 
usable components of communal waste. We also 
help protect the ozone layer by way of control of 
greenhouse gases release.

V spolupráci s mestom Žilina separujeme využiteľné 
zložky komunálneho odpadu. Pomáhame tiež chrániť 
ozónovú vrstvu kontrolou úniku skleníkových plynov.

In cooperation with the City of Žilina we separate 
usable components of communal waste. We also 
help protect the ozone layer by way of control of 



rok 2015 znamenal pre Stredoslovenskú energetiku 
(SSE), a. s., dvanásť mesiacov naplnených intenzívnou 
prácou ľudí na všetkých úrovniach organizačnej 
štruktúry spoločnosti. Som preto úprimne rád, keď 
môžem dnes konštatovať, že SSE má za sebou dobrý 
rok, a to aj napriek rôznym okolnostiam, ktoré nám nie 
vždy priali.

Je evidentné, že konkurenčný tlak pri obchodovaní 
energetických komodít – elektriny a plynu – naďalej 
rastie. Teší ma, že tejto situácii sme sa dokázali 
prispôsobiť, a hoci sme zaznamenali mierne negatívne 
saldo v zákazníckom portfóliu dodávky elektriny na rok 
2016, podarilo sa nám zazmluvniť významnú časť 
zákazníckeho portfólia na dodávku elektriny na roky 
2017 a 2018. Darilo sa nám tiež pri predaji ďalších 
produktov: služieb energetickej efektívnosti, zelenej 
elektriny a predovšetkým plynu. Úspešným získavaním 
nových zákazníkov sa nám počas vlaňajška podarilo 
dodávky plynu zdvojnásobiť!
Bezpochyby k tomu prispela i nová vizuálna identita 
fi rmy vrátane loga, ktorej úlohou je podporovať 
značku SSE ako symbol modernej spoločnosti, stojacej 
na stabilných základoch a zodpovednom prístupe 
k svojim zákazníkom.

Práve zákaznícka starostlivosť je oblasťou, ktorej sme 
v uplynulom roku venovali mimoriadnu pozornosť. 
Vytvorili sme tím obchodníkov na osobnú starostlivosť 
pre malých a stredných podnikateľov. Pre svojho 
tradičného partnera, samosprávu, sme rozšírili 
spoluprácu pri identifi kácii možností úspor a znižovaní 
energetickej náročnosti, najmä v oblasti modernizácie 
verejného osvetlenia. Klienti zo segmentu domácnosti 
môžu využiť osobné poradenstvo a kvalitný zákaznícky 
servis v novom zákazníckom centre v Považskej 
Bystrici, čím sme posilnili svoju prítomnosť v regiónoch. 

Za úspešné považujem tiež napĺňanie ambície SSE – 
byť komplexným energetickým partnerom. Aktuálny 
vývoj na trhu s elektrinou a plynom, spomínaný 
rozvoj konkurencie, ako aj snaha o zvyšovanie 
trhového podielu pre SSE si totiž okrem komoditných 

produktov vyžadujú aj ponuku a predaj doplnkových, 
nekomoditných produktov. Objem a dôležitosť ich 
postavenia v ponuke SSE stále rastú a dnes už možno 
hovoriť o samostatnom segmente. Dominovali najmä 
projekty na modernizáciu osvetlenia výrobných hál 
a prevádzok. V tejto oblasti sme dosiahli u klientov 
úspory na úrovni 50 až 60 percent a návratnosť 
investície sa pohybovala v rozmedzí troch až piatich 
rokov. Rovnako sme klientom ponúkli a zrealizovali 
službu energetického auditu, ktorý vychádza zo 
zhodnotenia súčasného stavu spotreby energií 
a energetickej náročnosti fi rmy. 

Som presvedčený, že ponuka služieb energetickej 
efektívnosti bude zohrávať v budúcnosti dôležitú úlohu 
v rozhodovaní zákazníka pri výbere dodávateľa energií. 

Teší ma, že výsledky nášho celoročného úsilia vo 
všetkých oblastiach sa premietli aj do hospodárskeho 
výsledku spoločnosti. 

Žiaden z úspechov by fi rma nemohla zaznamenať bez 
aktívneho osobného nasadenia našich zamestnancov, 
za čo im patrí poďakovanie. Rovnako poďakovanie 
patrí aj našim klientom zo všetkých zákazníckych 
segmentov, našim obchodným partnerom a tiež 
akcionárom. 

Verím, že dlhodobo rozpracované aktivity na posilnenie 
postavenia SSE na energetickom trhu sa nám podarí 
úspešne napĺňať aj v roku 2016. Všetky naše kroky 
vedú k tomu, aby sme sa pre svojich klientov stali prvou 
voľbou vo výbere dodávateľa energií.

 JUDr. Zdeněk Schraml 
 generálny riaditeľ

Year 2015 meant for Stredoslovenská energetika, a. s. 
(SSE) twelve months fi lled with intensive work of 
people on all levels of the organisational structure of 
the company. Therefore I am sincerely glad, when I can 
say nowadays that SSE has had a good year, despite 
the di� erent circumstances that have not always been 
favourable for us.

It is evident that the competitive pressure in trading of 
energy commodities – electircity and gas continues to 
grow. I am pleased that we were able to adapt to this 
situation and although we have seen a slight negative 
balance in the customer portfolio of electricity supply 
for the year 2016, we managed to contract signifi cant 
part of the customer portofl io for the supply of 
electricity for the years 2017 and 2018. We were also 
successfull in sales of other products: energy e�  ciency 
services, green electricity and especially gas. We 
managed to double the supply of gas due to successful 
acquisition of new customers during the last year. 

The new visual corporate identity, including logo, 
undoubtely contributed to this. It is designed to 
promote the SSE brand as a symbol of modern society, 
standing on a stable foundation and responsible 
approach to its customers.

The customer care is an area to which we paid special 
attention last year. We have created a team of traders 
for personal care for small and medium enterprises. For 
our traditional partner, the municipality, we extended 
the coopereation in identifying saving opportunities 
and reducing energy intensity, in particular in the 
area of public lighting modernization. Our clients from 
the segment of household can benefi t from personal 
consultancy and quality customer service in the new 
customer centre in Považská Bystrica, by which we 
have strengthened our presence in the regions.

The ambition of SSE is to be a complex energy partner, 
fulfi lment of which I also consider as successful. Current 
development on electricity and gas market, mentioned 
development of competition as well as the e� orts to 

increase market share for SSE, needs in addition to the 
commodity product, also the o� er and sale of additional, 
non-commodity products. The volume and importance 
of their position in the o� er of SSE continues to grow 
and nowadays we can talk about separate segment. 
The projects for modernization of lighting of production 
halls and operations predominated. We achieved savings 
for our clients at 50 to 60 percent in this area, and 
investment return ranged from three to fi ve years. We 
also o� ered and implemented energy audit service 
for our clients, which is based on the assessment of 
the current state of energy consumption and energy 
intensity of the company. 

I believe that in the future, the o� er of energy 
e�  ciency services will play an important role in 
deciding of the customer to choose an energy supplier.

I am pleased that the results of our year-long e� orts in 
all areas are also refl ected in the economic results of 
the company.

None of the company´s successful steps could 
have been recorded without the active personal 
involvement of our employees, for which they deserve 
acknowledgements. Thanks also to our clients of all 
customer segments, our business partners as well as 
shareholders.

I believe that we can successfully fulfi ll the long term 
activities developed for the empowerment of SSE 
on the energy market also in 2016. All our activities 
lead to the fact to be the fi rst choice for our clients in 
choosing the energy supplier.

 JUDr. Zdeněk Schraml 
 Chief Executive O�  cer

1. PRÍHOVOR GENERÁLNEHO RIADITEĽA 1. SPEECH OF THE CHIEF EXECUTIVE OFFICER 
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Verím, že dlhodobo rozpracované aktivity na posilnenie 
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(SSE) twelve months fi lled with intensive work of 
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say nowadays that SSE has had a good year, despite 
the di� erent circumstances that have not always been 
favourable for us.

It is evident that the competitive pressure in trading of 
energy commodities – electircity and gas continues to 
grow. I am pleased that we were able to adapt to this 
situation and although we have seen a slight negative 
balance in the customer portfolio of electricity supply 
for the year 2016, we managed to contract signifi cant 
part of the customer portofl io for the supply of 
electricity for the years 2017 and 2018. We were also 
successfull in sales of other products: energy e�  ciency 
services, green electricity and especially gas. We 
managed to double the supply of gas due to successful 
acquisition of new customers during the last year. 

The new visual corporate identity, including logo, 
undoubtely contributed to this. It is designed to 
promote the SSE brand as a symbol of modern society, 
standing on a stable foundation and responsible 
approach to its customers.

The customer care is an area to which we paid special 
attention last year. We have created a team of traders 
for personal care for small and medium enterprises. For 
our traditional partner, the municipality, we extended 
the coopereation in identifying saving opportunities 
and reducing energy intensity, in particular in the 
area of public lighting modernization. Our clients from 
the segment of household can benefi t from personal 
consultancy and quality customer service in the new 
customer centre in Považská Bystrica, by which we 
have strengthened our presence in the regions.

The ambition of SSE is to be a complex energy partner, 
fulfi lment of which I also consider as successful. Current 
development on electricity and gas market, mentioned 
development of competition as well as the e� orts to 

1. SPEECH OF THE CHIEF EXECUTIVE OFFICER 



11

ANNUAL REPORT 2015

STREDOSLOVENSKÁ
ENERGETIKA

10

VÝROČNÁ SPRÁVA 2015

STREDOSLOVENSKÁ
ENERGETIKA

2.1 ZÁKLADNÉ ÚDAJE 
O SPOLOČNOSTI

Stredoslovenská energetika (SSE), a. s., je dodávateľská 
energetická spoločnosť. Svojim zákazníkom poskytuje 
komplexné služby súvisiace s dodávkou a používaním 
elektrickej energie a plynu. SSE vznikla 1. januára 
2002. Jej jediným zakladateľom bol Fond národného 
majetku Slovenskej republiky. Na základe uznesenia 
vlády SR č. 538 zo dňa 22. mája 2002 získala 49 % 
podielu Fondu národného majetku SR priamym 
predajom spoločnosť Electricité de France International 
(EDFI). Dňa 31. októbra 2002 spoločnosť vstúpila 
do SSE ako strategický partner.

Dňa 27. novembra 2013 EDFI a Energetický 
a průmyslový holding (EPH), a. s., úspešne dokončili 
transakciu, ktorej predmetom bol prevod minoritného 
podielu 49 % a manažérskej kontroly v spoločnosti SSE 
z EDFI na EPH. 

V súčasnosti je akcionárom spoločnosti Ministerstvo 
hospodárstva Slovenskej republiky a spoločnosť EP 
Energy, a. s., so sídlom v Brne. 

2.2 PREDMET ČINNOSTI

SSE podniká na základe licencií udelených podľa 
osobitných zákonov Slovenskej republiky v týchto 
hlavných činnostiach:

•  dodávka elektriny, 
•  výroba elektriny, 
•  dodávka plynu.

Okrem licencovaných činností podniká SSE na základe 
pridelených živnostenských oprávnení v ďalších 
činnostiach: 

•  poskytovanie energetickej služby s garantovanou 
úsporou energie, 

•  poskytovanie energetickej podpornej služby, 
•  výkon činnosti energetického audítora,
•  fi nančné sprostredkovanie – výkon činnosti 

viazaného fi nančného agenta v sektore poistenia 
alebo zaistenia.

2.3 AKCIONÁRSKA 
ŠTRUKTÚRA

Slovenská republika, v mene ktorej koná Ministerstvo 
hospodárstva Slovenskej republiky, so sídlom Mierová 
19, 827 15 Bratislava, IČO: 00683832, majoritný 
akcionár vlastniaci 1 793 508 kusov akcií spoločnosti 
s menovitou hodnotou 59 544 465,60 € a počtom 
hlasov na valnom zhromaždení 1 793 508 (51 %).

Spoločnosť EP Energy, a. s., so sídlom Příkop 843/4, 
602 00 Brno, Česká republika, IČO: 29259 428, 
zapísaná v obchodnom registri Mestského súdu v Brne, 
oddiel B, vložka č. 6278, minoritný akcionár vlastniaci 
1 723 174 kusov akcií spoločnosti s menovitou 
hodnotou 57 209 376,80 € a počtom hlasov na valnom 
zhromaždení 1 723 174 (49 %).

2.4 IDENTIFIKAČNÉ ÚDAJE

Stredoslovenská energetika, a. s.
Pri Rajčianke 8591/4B
010 47 Žilina
IČO: 36 403 008
IČ DPH: SK 202 010 6682
Bankové spojenie 
VÚB, a.s., Žilina, č. účtu: 702 432/0200
Identifi kačné číslo IBAN: 
SK91 0200 0000 0000 0070 2432 

Akciová spoločnosť je zaregistrovaná v obchodnom 
registri Okresného súdu Žilina, oddiel Sa, vložka číslo: 
10328/L, deň zápisu 1. január 2002.

Telefón: 041/519 1111
Fax: 041/519 2575
E-mail: sse@sse.sk 
Webová adresa: www.sse.sk

2.1 BASIC INFORMATION 
ON THE COMPANY

Stredoslovenská energetika, a. s. (SSE) is a power 
supply company. The company provides to its 
customer’s comprehensive services related to the 
supply and use of electricity and gas. The SSE was 
founded on 1 January 2002. Its only founder was the 
National Property Fund of the Slovak Republic. On 
the basis of the resolution of the Government of the 
Slovak Republic No. 538 dated 22 May 2002, 49 % of 
the share of the National Property Fund of the Slovak 
Republic was acquired by direct sales to Electricité de 
France International (EDFI). On 31 October 2002, the 
company entered into the SSE as a strategic partner. 

On 27 November 2013 Energetický a průmyslový 
holding a. s. (EPH) sucessfully completed 
the transaction, which has been the subject 
of a transfer of a minority share of 49 % and 
managerial control in the company SSE from EDFI 
to EPH. 

Currently, the shareholder is the Slovak Republic,
 on behalf of which acts the Ministry of Economy 
of the Slovak Repubilc and the company EP Energy, a. s. 
having its registered seat in Brno. 

2.2 THE BUSINESS ACTIVITIES

SSE is doing its business on the basis of licences 
issued under the specifi c laws of the Slovak Republic
in the following main activities:

•  electricity supply
•  power generation
•  supply of gas

In addition to the licensed activities, on the basis 
of the assigned business rights, the company is also 
doing its business in other activities: 

•  the provision of energy services with a guarantee 
of energy savings

•  the provision of energy support services
•  performance of the activity of energy auditor
•  fi nancial intermediation – performance of the activity 

of bound fi nancial agent in the insurance and 
reinsurance sector. 

2.3 SHAREHOLDER 
STRUCTURE

The Slovak Republic, on behalf of which acts the 
Ministry of Economy of the Slovak Republic, having its 
registered seat on Mierová 19 street 827 15 Bratislava, 
registration number: 00683832, a majority shareholder 
owning 1,793,508 shares in a company with a nominal 
value of € 59,544,465.60 and the number of votes 
in the General Assembly 1,793,508 (51%).

The company EP Energy, a. s. having its registered 
seat in Brno, Příkop 843/4, 602 00 Czech Republic, 
Identifi cation number: 29 259 428, company registred 
in the Commercial register of the Regional Court 
in Brno, section B, Insert No. 6278, a minority 
shareholder owning 1,723,174 shares in the company 
with a nominal value of € 57,209,376.80 EUR 
and the number of votes in the General Assembly 
of 1,723,174 (49%).

2.4 IDENTIFICATION DATA

Stredoslovenská energetika, a. s.
Pri Rajčianke 8591/4B
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IBAN: SK91 0200 0000 0000 0070 2432 
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Internet: www.sse.sk
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2.5 SPOLOČNOSTI 
S MAJETKOVOU ÚČASŤOU SSE 

Stredoslovenská energetika – Distribúcia, a. s.
Spoločnosť bola založená 22. marca 2006. 
Stredoslovenská energetika – Distribúcia (SSE–D), 
a. s., je distribučná energetická spoločnosť. Pôsobí 
v Žilinskom, Banskobystrickom a v časti Trenčianskeho 
kraja, kam distribuuje elektrickú energiu pre viac ako 
700 000 zákazníkov – podnikateľov a domácnosti. 
Svojim zákazníkom poskytuje služby súvisiace 
s prevádzkou distribučnej sústavy. SSE vlastní 100 % 
akcií. 

Elektroenergetické montáže, a. s.
Spoločnosť bola založená 2. júla 2003. Na základe 
výsledkov mimoriadneho Valného zhromaždenia SSE 
bola schválená zmluva o predaji časti spoločnosti 
divízie Stavebnomontážnych činností do novozaloženej 
dcérskej spoločnosti Elektroenergetické montáže, a. s. 
SSE vlastní 100 % akcií. Hlavnou činnosťou spoločnosti 
je výstavba, obnova a rozvoj elektroenergetických 
zariadení na území celého Slovenska.

SSE – Metrológia, s. r. o.
Dcérska spoločnosť Metrológia, s. r. o., bola založená 
3. apríla 2003. Od 1. januára 2004 nadviazala svojou 
činnosťou na päťdesiatročnú činnosť metrológie SSE 
v oblasti overovania elektromerov, ktorú spoločnosť 
postupne rozšírila aj na overovanie vodomerov ako 
súčasti meračov tepla a kalibráciu meradiel elektrických 
veličín. SSE vlastní 100 % podiel. 

SSE CZ, s. r. o.
Spoločnosť SSE – CZ, s. r. o., bola založená 13. októbra 
2005. Zaoberá sa obchodovaním s elektrickou 
energiou a dodávkou elektriny koncovým odberateľom 
na českom trhu. SSE je jediným spoločníkom tejto 
spoločnosti a vlastní 100 % podiel.

Stredoslovenská energetika – Project 
Development, s. r. o.
Spoločnosť bola založená 3. júna 2008 na účel 
výstavby plynovej elektrárne v roku 2009 a jej 
funkčnej prevádzky od roku 2010. SSE vlastní 100 % 
podiel. 

SSE – Solar, s. r. o.
Spoločnosť bola založená dňa 2. apríla 2010 za účelom 
vybudovania a prevádzkovania fotovoltických 
elektrární. SSE vlastní 100 % podiel.

SPX, s. r. o.
Zakladateľmi SPX, s. r. o., sú tri spoločnosti: SSE, 
VSE a ZSE. Činnosť tejto spoločnosti je zameraná 
na výmenu informácií pri obchodovaní s elektrinou 
prostredníctvom internetového portálu SPX. 
Spoločnosť bola založená 24. novembra 2004 
na základe iniciatívy sekcie Nákup a obchodovanie 
s elektrickou energiou. SSE vlastní 33,33 % podiel.

Energotel, a. s.
Spoločnosť bola založená 7. februára 2000 na účely 
poskytovania dátových a telekomunikačných služieb. 
SSE vlastní 20 % akcií.

2.5 COMPANIES 
WITH SHARES IN SSE 

Stredoslovenská energetika – Distribúcia, a. s.
The company was founded on 22 March 2006. 
Stredoslovenská energetika – Distribúcia, a. s. (SSE–D) 
is a power distribution company. It operates 
in Žilina, Banská Bystrica and Trenčín region, where
 it distributes electricity to almost 700 000 customers 
– entrepreneurs and households. The company provides 
its customers with services related to the operation of 
the distribution system. SSE owns 100% of the shares. 

Elektroenergetické montáže, a. s.
The company was founded on 2 July 2003. 
On the basis of the results of SSE Extraordinary 
General Assembly, the contract for the sale of 
part of the company´s Building and construciton 
activitites division to the newly established subsidiary 
Elektroenergetické montáže, a. s. was approved. 
The main activity of the company is the construction, 
renovation and development of electricity facilities 
throughout the territory of Slovakia. SSE owns 100% 
of the shares.

SSE – Metrológia, s. r. o.
Metrológia, s. r. o. subsidiary was founded on 3 April 
2003. Since 1 January 2004, it followed up with its 
activity the 50-year activity of methrology department 
of SSE in the fi led of verifi cation of electricity meters, 
which was gradually extended by the company to the 
verifi cation of water meters as the part of heat meters 
and calibration of electrical quantities meters. SSE 
owns 100% of the shares. 

SSE CZ, s. r. o.
The company SSE – CZ, s. r. o. was founded on 13 
October 2005. It deals with the trading of power and 
the supply of power to fi nal customers on the Czech 
market. SSE owns 100% of the shares.

Stredoslovenská energetika – Project 
Development, s. r. o.
The company was founded on 3 June 2008 for 
the purpose of the construction of a gas power 
plant in 2009 and its functional operation from 2010. 
SSE owns 100% of the shares. 

SSE – Solar, s. r. o.
The company was founded on 2 April 2010 for 
the purpose of the establishment and operation 
of photovoltaic power plants. SSE owns 100%
of the shares.

SPX, s. r. o.
SPX was founded by 3 companies - SSE, VSE and ZSE. 
The activity of this company is aimed at the exchange 
of information in the marketing of electricity through 
an internet portal SPX. The company was founded on 
24 November 2004. SSE owns 33,33 % of the shares.

Energotel, a. s.
The company was founded on 7 February 2000 
for the purposes of the provision of data and 
telecommunication services. SSE owns 20% 
of the shares. The other shareholders of the 
company are ZSE, VSE, SE and Transpetrol.

Spoločnosť SSE – CZ, s. r. o., bola založená 13. októbra 
2005. Zaoberá sa obchodovaním s elektrickou 
energiou a dodávkou elektriny koncovým odberateľom 
na českom trhu. SSE je jediným spoločníkom tejto 

Spoločnosť bola založená 3. júna 2008 na účel 
výstavby plynovej elektrárne v roku 2009 a jej 
funkčnej prevádzky od roku 2010. SSE vlastní 100 % 

Spoločnosť bola založená dňa 2. apríla 2010 za účelom 
vybudovania a prevádzkovania fotovoltických 

Zakladateľmi SPX, s. r. o., sú tri spoločnosti: SSE, 
VSE a ZSE. Činnosť tejto spoločnosti je zameraná 
na výmenu informácií pri obchodovaní s elektrinou 
prostredníctvom internetového portálu SPX. 
Spoločnosť bola založená 24. novembra 2004 
na základe iniciatívy sekcie Nákup a obchodovanie 
s elektrickou energiou. SSE vlastní 33,33 % podiel.

Spoločnosť bola založená 7. februára 2000 na účely 
poskytovania dátových a telekomunikačných služieb. 
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and calibration of electrical quantities meters. SSE 
owns 100% of the shares. 
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PREDSTAVENSTVO:

Ing. Jan Špringl
predseda 
(do 29. 6. 2015)

Mgr. Martin Fedor
predseda 
(od 30. 6. 2015)

Mgr. Ing. Márius Hričovský, 
Dr. oec., 
podpredseda 

Ing. Pavol Mertus
člen 

Mgr. Martin Fedor
člen
(do 29. 6. 2015)

Ing. Jiří Feist
člen 

Mgr. Richard Flimel
člen
(od 30. 6. 2015) 

DOZORNÁ RADA:

Ing. Ján Voštenák
predseda

Ing. Jozef Antošík
podpredseda

Ing. Pavol Čerňan
člen

JUDr. Vladimír Urblík
člen

Ing. Tibor Lehotský
člen

Ing. Eduard Rada
člen

Ing. Miroslav Martoník
člen 
(do 29. 4. 2015)

Ing. Miroslav Martoník 
člen 
(od 29. 4. 2015)

Ing. Igor Pištík
člen 
(do 29. 4. 2015)

Ing. Igor Pištík
člen 
(od 29. 4. 2015)

Ing. Dušan Majer
člen 
(do 29. 4. 2015)

Mgr. Juraj Kadaši
člen
(od 29. 4. 2015)

VÝKONNÉ VEDENIE:

Bc. Stanislav Coufal
generálny riaditeľ
(do 31. 8. 2015)

Ing. Petr Tomášek
splnomocnený vo vecí 
kompetencí GR
(od 1. 9. 2015)

Mgr. Szilárd Mangult
riaditeľ divízie 
Obchod a služby 

Ing. Petr Tomášek
riaditeľ divízie 
Financie a služby

Ing. Pavel Bárdoš
riaditeľ divízie Stratégia 
a rozvoj podnikania 

Mgr. Andrea Maarová
riaditeľka divízie 
Zákaznícke služby

BOARD OF DIRECTORS:

Ing. Jan Špringl
Chairman
(until 29 June 2015)

Mgr. Martin Fedor
Chairman
(since 30 June 2015)

Mgr. Ing. Márius Hričovský, 
Dr. oec.
Vice-Chairman

Ing. Pavol Mertus
Member

Mgr. Martin Fedor
Member
(until 29 June 2015)

Ing. Jiří Feist
Member

Mgr. Richard Flimel
Member
(since 30 June 2015)

SUPERVISORY BOARD:

Ing. Ján Voštenák
Chairman

Ing. Jozef Antošík
Vice-Chairman

Ing. Pavol Čerňan
Member

JUDr. Vladimír Urblík
Member

Ing. Tibor Lehotský
Member

Ing. Eduard Rada
Member

Ing. Miroslav Martoník
Member
(until 29 April 2015)

Ing. Miroslav Martoník
Member
(since 29 April 2015)

Ing. Igor Pištík
Member
(until 29 April 2015)

Ing. Igor Pištík
Member
(since 29 April 2015)

Ing. Dušan Majer
Member
(until 29 April 2015)

Mgr. Juraj Kadaši
Member
(since 29 April 2015)

EXECUTIVE MANAGEMENT:

Bc. Stanislav Coufal
Chief Executive O�  cer
(until 31 August 2015)

Ing. Petr Tomášek
empowered in the a� airs of CEO
(since 1 August 2015)

Mgr. Szilárd Mangult 
Director of Commercial and 
Services division

Ing. Petr Tomášek
Director of Finance 
and Services division 

Ing. Pavel Bárdoš
Director of Strategy 
and business development division

Mgr. Andrea Maarová
Director of Customer 
services division

2.6 VEDENIE SPOLOČNOSTI 2.6 MANAGEMENT OF THE COMPANY 

VÝKONNÉ VEDENIE:

Bc. Stanislav Coufal

splnomocnený vo vecí 

Mgr. Szilárd Mangult

riaditeľ divízie Stratégia 

Mgr. Andrea Maarová
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2.7 ORGANIZAČNÁ ŠTRUKTÚRA SSE, A. S., K 31. 12. 2015 2.7 ORGANISATIONAL STRUCTURE OF SSE, A. S. AS AT 31.12.2015

Prevádzka 
energetických zariadení

sekcia riaditeľ

Financie
sekcia riaditeľ

Controlling
sekcia riaditeľ

Služby
sekcia riaditeľ

Predaj biznis zákazníkom
sekcia riaditeľ

Nákup a manažment 
portfólia

sekcia riaditeľ

Marketing a B2C predaj
sekcia riaditeľ

Podpora predaja
sekcia riaditeľ

Rozvoj a predaj nových 
produktov a služieb

sekcia riaditeľ

Ľudské zdroje
sekcia riaditeľ

Interný audit
odbor vedúci

Právne
odbor vedúci

Kancelária 
predstavenstva

odbor vedúci

Kancelária 
generálneho riaditeľa

odbor vedúci

GENERÁLNY RIADITEĽ

PREDSTAVENSTVO

OBCHOD A SLUŽBY
divízia riaditeľ

FINANCIE A SLUŽBY
divízia riaditeľ

STRATÉGIA A ROZVOJ 
PODNIKANIA
divízia riaditeľ

ZÁKAZNÍCKE SLUŽBY
divízia riaditeľ

Operation of powerinstallations
section director

Finance
section director

Controlling
section director

Services
section director

Sales to business customers
section director

Purchase and portfolio 
management
section director

Marketing a B2C sales
section director

Sales suport
section director

Developmend and sales of new 
products and services

section director

Human resources
section director

Internal audit
department manager

Legal
department manager

O�  ce of the Board 
of Directors

department manager

CEO o�  ce
department manager

CHIEF EXECUTIVE OFFICER

BOARD OF DIRECTORS

COMMERCIAL AND SERVICES
division director

FINANCE AND SERVICES
division director

STRATEGY AND BUSINESS 
DEVELOPMENT
division director

CUSTOMER SERVICES
division director

ZÁKAZNÍCKE SLUŽBY
divízia riaditeľ
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Sales to business customers
section director

Purchase and portfolio 
management
section director

Marketing a B2C sales
section director

Sales suport
section director

Developmend and sales of new 
products and services

section director

COMMERCIAL AND SERVICES
division director



DÁVAME ZELENÚ
ÚSPORÁM V DOMÁCNOSTI
WE GIVE GREEN
TO HOUSEHOLD SAVINGS

Zapojili sme sa do podpory využívania 
obnoviteľných zdrojov energie pre domácnosti 
prostredníctvom projektu Zelená domácnostiam.

We took part in the support of renewable energy 
sources use for households through the project 
Green power for households.

ÚSPORÁM V DOMÁCNOSTI

TO HOUSEHOLD SAVINGS

Zapojili sme sa do podpory využívania 
obnoviteľných zdrojov energie pre domácnosti 
prostredníctvom projektu Zelená domácnostiam.

We took part in the support of renewable energy 
sources use for households through the project 
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JANUÁR
SSE sa zapojila do obchodovania so zárukami 
pôvodu elektriny – certifi kovaný nákup elektriny 
z obnoviteľných zdrojov. 

MAREC
Dňa 18. marca 2015 sme v Považskej Bystrici 
znovuotvorili zákaznícke centrum SSE. Išlo o pilotný 
projekt spoločnosti s novým konceptom centier. 

APRÍL
V rámci energeticky efektívneho projektu verejného 
osvetlenia SSE dokončila rekonštrukciu VO v obci 
Lietava.
Zamestnanci SSE vďaka dosiahnutému vysokému 
počtu zriadených elektronických faktúr vysadili zeleň 
v detských jasličkách na Veľkej okružnej v Žiline.
V rámci environmentu SSE fi nančne podporila 21. 
ročník festivalu s názvom Vysoké hory 2015.

JÚN
SSE sa dobrovoľníckou aktivitou „Zázemie pre 
turistov pod Považským hradom“ zapojila do podujatia 
fi remného dobrovoľníctva Naše Mesto pod záštitou 
Nadácie Pontis a skupiny fi riem Engage. 
17. júna 2015 sa v spolupráci s mobilnou jednotkou 
Národnej transfúznej služby (NTS) SR v Žiline konala 
dobrovoľnícka aktivita pre zamestnancov – bezplatné 
darovanie krvi. 

JÚL 
Spoločnosť absolvovala certifi kačný audit, ktorý 
potvrdil súlad systému manažérstva kvality 
s požiadavkami normy STN EN ISO 9001:2009 pre 
činnosti dodávka elektriny a dodávka plynu.
Získaním tohto certifi kátu rozšírila už zavedený 
a certifi kovaný integrovaný systém manažérstva 
o ďalšiu normu.
Spoločnosť implementovala inteligentné meracie 
systémy s významným dosahom na viaceré podporné 
oblasti.

AUGUST
SSE bola partnerom akcie Donovaly Night Run 2015, 
druhého ročníka série nočných behov, a fi nančne 
podporila podujatie organizované Považským múzeom 
na hrade Strečno. 

SEPTEMBER
SSE sa zapojila do najrozšírenejšej kampane na podporu 
udržateľnej mobility vo svete s názvom Európsky 
týždeň mobility (ETM).

OKTÓBER
Stredoslovenská energetika získala spomedzi 
slovenských energetických fi riem najvyššie ocenenie 
za efektívne riadenie ľudí a najlepšie praktiky 
v oblasti ľudských zdrojov na trhu. Cenu s názvom 
Leading HR Organisation 2015 udeľuje spoločnosť 
PricewaterhouseCoopers.

DECEMBER
Spoločnosť v rámci podujatia pre obchodných partnerov 
obdarovala sumou 24 000 € neziskové organizácie 
a detské domy. Prostredníctvom celofi remného 
dobrovoľníctva sme tiež fi nančne podporili detské 
krízové centrum Náruč. 

JANUARY
SSE engaged in trading with guarantees of origin 
of electricity – certifi ed purchase of electricity from 
renewable sources. 

MARCH
On18 March 2015, we have reopened the Customer 
centre of SSE in Považská Bystrica. It was a pilot 
project of the company with a new concept
of the centers. 

APRIL
SSE completed the reconstruction of public lighting in 
the municipality Lietava, as part of energy-e�  cient 
project of public lighting.
The employees of SSE planted greenery in day nursery 
on Veľká Okružná street in Žilina, thanks to achieving 
a high number of set up electronic invoices. 
In terms of environment, the company fi nancially 
supported 21st year of the festival Vysoké hory 2015. 

JUNE
SSE engaged in the corporate voluntary activity Naše 
Mesto under the auspices of the Pontis Foundation 
and a group of companies Engage by the activity 
“Background for the tourists under Považský Castle.“
On 17 June 2015, a voluntary activity – free blood 
donation was held for the employees, in cooperation 
with the mobile unit of the blood transfusion services 
(NTS) of the Slovak Republic. 

JULY
The company went through the certifi cation 
audit, which confi rmed compliance of the quality 
management system with the requirements of the 
STN EN ISO 9001:2009 standard for activities of 
electricity and gas supply. By obtaining this certifi cate, 
the company has extended already implemented and 
certifi ed integrated management system to another 
standard. 
The company has implemented smart metering 
systems with a signifi cant impact on several 
support areas.

AUGUST
SSE was the partner of the event Donovaly Night 
Run 2015, the second year of night run series, and 
fi nancially supported an event organized by Považské 
Museum in the Strečno Castle. 

SEPTEMBER
SSE has engaged in the most widespread campaign for 
support of sustainable mobility in the world, called the 
European Mobility Week (ETM).

OCTOBER
Out of the Slovak energy companies, the 
Stredoslovenská energetika received the highest award 
for the e� ective management of people and the best 
practices in human resources in the market. The award 
called Leading HR Organisation in 2015 is awarded by 
the company PricewaterhouseCoopers.

DECEMBER
The company, within the event for business partners, 
has given the amount of € 24,000.00 to non-profi t 
organizations and oprhanages. We have also fi nancially 
supported the Children´s Crisis Centre “Náruč“ through 
the company-wide voluntary activities.

3. VÝZNAMNÉ UDALOSTI V ROKU 2015 3. SIGNIFICANT EVENTS IN 2015 
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on Veľká Okružná street in Žilina, thanks to achieving 
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“Background for the tourists under Považský Castle.“
On 17 June 2015, a voluntary activity – free blood 
donation was held for the employees, in cooperation 
with the mobile unit of the blood transfusion services 
(NTS) of the Slovak Republic. 

JULY
The company went through the certifi cation 
audit, which confi rmed compliance of the quality 
management system with the requirements of the 
STN EN ISO 9001:2009 standard for activities of 
electricity and gas supply. By obtaining this certifi cate, 
the company has extended already implemented and 
certifi ed integrated management system to another 
standard. 
The company has implemented smart metering 
systems with a signifi cant impact on several 
support areas.
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4.1 OBCHOD A SLUŽBY

SEKCIA PREDAJ BIZNIS ZÁKAZNÍKOM

V segmente biznis zákazníkov sa nám v uplynulom 
roku podarilo dosiahnuť naše obchodné ciele. 
Konkurenčný tlak pri obchodovaní nášho tradičného 
produktu, elektriny naďalej rastie. Z tohto dôvodu sme 
zaznamenali mierne negatívne saldo v zákazníckom 
portfóliu na rok 2016. Uvedený fakt sme sa snažili 
kompenzovať viacerými aktivitami – zvyšovaním 
obchodnej marže, ale aj úspešným predajom ďalších 
produktov, ktorými sú predovšetkým plyn, produkty 
energetickej efektívnosti, zelená elektrina. V rámci 
komodít sme dokázali zazmluvniť významnú časť 
zákazníckeho portfólia na dodávku elektriny aj pre roky 
2017 a 2018. 

Veľké úsilie sme venovali rozvoju služieb energetickej 
efektívnosti, ich propagácii a predaju. Úspešne sme 
realizovali viacero projektov rekonštrukcie osvetlenia 
v priemyselných objektoch, energetické audity, ako 
aj projekt rekonštrukcie kompresorovne. Služby 
v energetickej oblasti považujeme, rovnako ako 
konkurencia, za priestor s obrovským potenciálom. 
Kvôli zlepšeniu predaja a zákazníckej starostlivosti sme 
začali implementáciu nového CRM systému.

SEKCIA NÁKUP A MANAŽMENT PORTFÓLIA

SSE sa neustále prispôsobuje podmienkam meniaceho 
sa liberalizovaného energetického trhu. Liberalizácia 
a deregulácia cien neustále zvyšujú konkurenčné 
prostredie, ktorého súčasťou je aj naša spoločnosť. 
Napriek neočakávaným trhovým trendom sa nám 
aj v roku 2015 podarilo naplniť stanovené ciele. 
Konkurenčný boj na trhu s elektrinou a plynom v rámci 
Slovenska si vyžadoval efektívne nákupné stratégie 
a manažment portfólia na udržanie trhovej pozície 
a splnenie ekonomických očakávaní SSE. Sekcia 
Nákup a manažment portfólia aktívne prispievala 
k dosiahnutiu týchto cieľov, najmä správne časovo 
rozvrhnutými rozhodnutiami pri nákupe elektriny 
a plynu.
Ceny obchodovaných energetických komodít 
zaznamenali v roku 2015 na Slovensku a všeobecne 
na celom svete klesajúci trend. Najväčší vplyv 
na uvedený pokles cien komodít malo najmä 
oslabovanie veľkých ekonomík, a to prevažne v Ázii, 
prebytok ropy na svetových trhoch, neustále sa 
rozširujúce inštalácie obnoviteľných zdrojov a tiež 
pokračujúca ťažba ropy a plynu z bridlíc s následným 
rozhodnutím USA o vývoze lacného tzv. LNG plynu 

do Európy. Ceny elektriny a plynu opäť siahli na svoje 
najnižšie úrovne za posledných niekoľko rokov. 
V roku 2015 sa SSE, a. s., v rámci zvyšujúceho záujmu 
zákazníkov zapojila do obchodovania so zárukami 
pôvodu elektriny – certifi kovaný nákup elektriny 
z obnoviteľných zdrojov. V uvedenej oblasti sú 
rozpracované nové zmluvy s cieľom rozširovať portfólio 
partnerov a likvidity. 

Spoločným projektom na úrovni divízie Obchod a služby 
bol projekt Riadenie odchýlky bilančnej skupiny, 
ktorého základným cieľom bolo zníženie nákladov 
na odchýlky.

SEKCIA MARKETING A B2C PREDAJ

Uplynulý rok bola trhová situácia výrazne ovplyvnená 
vstupom nových dodávateľov. Nárast konkurencie 
sa nám podarilo kompenzovať úspešným získavaním 
nových zákazníkov – došlo k zdvojnásobeniu dodávky 
plynu. Napriek pretrvávajúcej regulácii v segmente 
domácnosti sme dokázali aktívne vstúpiť aj do tohto 
segmentu. Uplynulý rok sa niesol v znamení stabilizácie 
portfólia, keď bola bilancia odchodu zákazníkov 
na minimálnych úrovniach tak v segmente domácností, 
ako i v segmente podnikateľov a organizácií. Vo 
všeobecnosti hodnotíme rok ako úspešný. 

Ambíciu byť komplexný energetický partner sa nám 
darí napĺňať aj rozšírením produktového portfólia 
o produkty energetickej efektívnosti – energetický 
certifi kát a energetický audit. Ako spoľahlivý partner 
pomáhame zákazníkom hľadať riešenia pre úsporu 
energií a zároveň im plníme ich zákonnú povinnosť.
Rok 2015 bol prelomový z pohľadu zákazníckej 
starostlivosti vo všetkých segmentoch. Posilňovali 
sme najmä predajné kanály, ktoré sú kľúčom pri predaji 
komodít a služieb.

Vytvorili sme tím obchodníkov na osobnú 
zákaznícku starostlivosť pre malých a stredných 
podnikateľov nielen v oblasti dodávky energií, 
ale najmä pri individuálnom riešení energetickej 
efektívnosti. Výsledkom je úspešná realizácia 
viacerých energetických auditov. V rámci zákazníckej 
starostlivosti o svojho tradičného partnera, 
samosprávu, sme rozšírili spoluprácu pri identifi kácii 
možností úspor a s tým súvisiaceho znižovania 
energetickej náročnosti. Spolupráca bola rozšírená 
najmä v oblasti modernizácie verejného osvetlenia 
vrátane zabezpečenia samotnej prevádzky.

4.1 COMMERCIAL AND SERVICES

SECTION OF SALES TO BUSINESS CUSTOMERS

We manged to achieve our business objectives in 
the segment of business customers. The competitive 
pressure in the tranding of our traditional product 
– electricity continues to grow. Due to this reason 
we have recorded a slight negative balance in 
the customer portfolio in 2016. We have tried to 
compensate this situation by several activities – cost 
optimization, as well as successful sales of other 
products, in particular, gas, energy e�  ciency products, 
green electricity. In relation to commodities, we 
managed to contract a signifi cant portion of the 
customer portfolio for electricity supply for the years 
2017 and 2018. 

We devoted great e� orts to the development of 
energy e�  ciency services, their promotion and sale. 
We have successfully implemented several projects of 
reconstruction of lighting in industrial buildings, energy 
audits as well as the project of compressor station 
reconstruction. We consider energy e�  ciency services 
as a space with a huge potential on the market. In 
order to improve sales and customer care, we have 
started the implementation of a new CRM system. 

SECTION OF PURCHASE AND PORTFOLIO 
MANAGEMENT

SSE is constantly adapting to the changing conditions 
of a liberalised energy market. Liberalisation and 
deregulation of prices continues to increase the 
competitive environment, whose part is also our 
company. Despite unexpected market trends, we 
managed to achieve our objectives also in 2015. 
Competition on the electricity and gas market in 
Slovakia required an e� ective purchasing strategies 
and management of portfolio to maintain market 
position and fulfi ll economic expectations of SSE. 
Section of Purchase and portfolio management 
actively contributed to achieving these objectives, in 
particular the proper timing of decisions in purchasing 
of electricity and gas. 
In 2015 the prices of traded energy commodities had 
a downward trend in Slovakia and around the world. 
The weakening of major economies, mostly in Asia, 
the excess of oil on the world markets and constantly 
expanding installations of renewable sources had the 
greatest impact on this decline in commodity prices. As 
well as the continuing oil and gas extraction from slate 
with subsequent US decision to export inexpensive 

so called LNG gas to Europe. Electricity and gas prices 
have reached once again their lowest level for the last 
few years. 
In 2015 SSE a. s. got involved in trading with 
guarantees of electricity origin – certifi ed purchase 
of electricity from renewable sources in terms of 
increasing interest in the customer portfolio. New 
contracts have been under preparation in this area due 
to the increased partners portfolio and liquidity. 

The project - Management of deviations of balance 
group was a joint project on the level of Commercial 
Division whose fundamental objective was to reduce 
the costs of deviations.

SECTION OF MARKETING AND B2C SALES

The market situation has been signfi cantly a� ected
 by the entry of new suppliers in the previous year. 
We managed to compensate the increased competition 
by acquisition of new customers – the gas supply 
was doubled. Despite the ongoing regulation in the 
household segment, we were able to actively enter 
into this segment. The past year was marked by 
the stabilization of the portfolio when the balance 
of leaving customers was on the minimum level in 
the household segment and also in the segment of 
business and organizations. In general, we evaluate 
the year as successful one. 

The ambition of SSE is to be a complex energy partner, 
which is being fulfi lled also by extending the product 
portfolio by energy e�  ciency products – energy 
certifi cate and energy audit. As a reliable partner we 
help clients to fi nd solutions to save energy and at 
the same time we fulfi ll their legal obligation.
The year 2015 was a breakthrough one in terms
of customer care in all segments. We strengthened 
sales channels, which are the key in selling 
commodities and services.

We have created a team of traders for personal 
customer care for small and medium enterprises, 
not only in the fi eld of energy supply, but mainly in 
individual energy e�  ciency sollutions. The result is 
the successful implementation of several energy 
audits. In terms of customer care for our traditional 
partner, the municipality, we extended the cooperation 
in identifying saving opportunities and reducing energy 
intensity. The cooperation was extended mainly in the 
area of public lighting modernization, including the 
provision of the operation itself.

4. AKTIVITY SPOLOČNOSTI 4. COMPANY´S ACTIVITIES
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4.1 COMMERCIAL AND SERVICES

SECTION OF SALES TO BUSINESS CUSTOMERS

We manged to achieve our business objectives in 
the segment of business customers. The competitive 
pressure in the tranding of our traditional product 
– electricity continues to grow. Due to this reason 
we have recorded a slight negative balance in 
the customer portfolio in 2016. We have tried to 
compensate this situation by several activities – cost 
optimization, as well as successful sales of other 
products, in particular, gas, energy e�  ciency products, 
green electricity. In relation to commodities, we 
managed to contract a signifi cant portion of the 
customer portfolio for electricity supply for the years 
2017 and 2018. 

We devoted great e� orts to the development of 
energy e�  ciency services, their promotion and sale. 
We have successfully implemented several projects of 
reconstruction of lighting in industrial buildings, energy 
audits as well as the project of compressor station 
reconstruction. We consider energy e�  ciency services 
as a space with a huge potential on the market. In 
order to improve sales and customer care, we have 
started the implementation of a new CRM system. 

SECTION OF PURCHASE AND PORTFOLIO 
MANAGEMENT

SSE is constantly adapting to the changing conditions 
of a liberalised energy market. Liberalisation and 
deregulation of prices continues to increase the 
competitive environment, whose part is also our 
company. Despite unexpected market trends, we 
managed to achieve our objectives also in 2015. 
Competition on the electricity and gas market in 
Slovakia required an e� ective purchasing strategies 
and management of portfolio to maintain market 
position and fulfi ll economic expectations of SSE. 
Section of Purchase and portfolio management 
actively contributed to achieving these objectives, in 
particular the proper timing of decisions in purchasing 
of electricity and gas. 
In 2015 the prices of traded energy commodities had 
a downward trend in Slovakia and around the world. 
The weakening of major economies, mostly in Asia, 
the excess of oil on the world markets and constantly 
expanding installations of renewable sources had the 
greatest impact on this decline in commodity prices. As 
well as the continuing oil and gas extraction from slate 
with subsequent US decision to export inexpensive 

4. COMPANY´S ACTIVITIES
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Zákazníkom zo segmentu domácností výrazne 
pomáha pri rozhodnutiach osobné poradenstvo 
a kvalitný zákaznícky servis, preto sme aj v Považskej 
Bystrici otvorili nové zákaznícke centrum. Posilnili 
sme tak svoju prítomnosť v regiónoch kvôli nárastu 
dostupnosti našich služieb klientom. Rozširujúca 
sa ponuka doplnkových produktov a služieb kladie 
nároky aj na cielenú a efektívnu komunikáciu. Zmena 
loga a celkovej vizuálnej identity, ktorá prebehla 
na začiatku roka 2015, aktívne podporuje značku 
SSE ako symbol modernej spoločnosti, stavajúcej 
na stabilných základoch a zodpovednom prístupe 
k svojim zákazníkom. 

SEKCIA PODPORA PREDAJA

V oblasti vývoja nových cenových produktov sme pre 
biznis zákazníkov uviedli nový produkt Zelená energia. 
Ide o dodávku elektriny vyrobenej z obnoviteľných 
zdrojov elektriny. SSE dokladuje, že nakúpila zelenú 
elektrinu – nákup certifi kátov, tzv. záruk pôvodu 
od výrobcov elektriny. 

Realizovaná zmena v preklápaní zmlúv biznis 
zákazníkov medzi systémami CRM a manažmentom 
cenových ponúk priniesla automatizáciu procesu 
s pozitívnym vplyvom na záťaž pracovníkov a zníženie 
počtu reklamácií.

V rámci skvalitňovania servisu pre biznis zákazníkov 
pracujeme aj na budovaní osobných vzťahov na úrovni 
pracovníkov zodpovedných za servis. Realizované 
osobné stretnutia so zákazníkmi s najvyšším počtom 
interakcií prispievajú k zlepšeniu starostlivosti 
a prehĺbeniu dôvery zákazníka. Dôležitým bodom 
v zákazníckej starostlivosti je meranie spokojnosti 
zákazníka. V roku 2015 sme prvýkrát realizovali 
detailný prieskum zameraný na spokojnosť biznis 
zákazníkov so zákazníckym servisom, 
ktorý priniesol nadmieru priaznivé výsledky.
 
V súvislosti so zmenami technickej špecifi kácie 
pre výmenu dát s distribučnými spoločnosťami boli 
realizované viaceré zmeny na úrovni nastavenia 
systémov. Išlo o procesy pri zmene dodávateľa, 
zasielaní fakturačných podkladov, reklamácie. 
Významný dosah na viaceré podporné oblasti mala 
implementácia inteligentných meracích systémov 
od 1 júna 2015.

SEKCIA ROZVOJ A PREDAJ NOVÝCH PRODUKTOV 
A SLUŽIEB

Súčasný vývoj na trhu s elektrinou a plynom, rozvoj 
konkurencie, ako aj ambícia rastu trhového podielu 
pre spoločnosť SSE si už okrem komoditných 
produktov vyžadujú aj ponuku a predaj doplnkových, 
nekomoditných produktov, ktoré sú predpokladom 
komplexnej ponuky služieb pre zákazníkov, ako aj 

zdrojom navýšenia EBIDTA. Táto ponuka bude zohrávať 
v budúcnosti dôležitú úlohu v rozhodovaní zákazníka 
v súvislosti s výberom dodávateľa energií. Vývoj 
a ponuka nových produktov sa stávajú štandardom 
na trhu a ich rozvojom môžeme zlepšiť svoje 
postavenie voči konkurencii. 

Stredoslovenská energetika mala aj v roku 2015 vo 
svojom portfóliu poskytovanie energetických služieb. 
Objem a dôležitosť ich postavenia v ponuke SSE 
stále rastú a dnes už možno hovoriť o samostatnom 
segmente. Produkt energetickej efektívnosti sa 
stal dostupný širokej skupine odberateľov energií 
z priemyslu, služieb, obchodu či komunálnej sféry. 
A záujem o energetické služby naďalej stúpa, pretože 
znižovanie nákladov na energie prináša jednoznačnú 
konkurenčnú výhodu. Aj v tomto roku dominovali 
projektom energetickej efektívnosti projekty 
na modernizáciu osvetlenia výrobných hál a prevádzok. 
V tejto oblasti sme dosiahli u klientov úspory na úrovni 
50 až 60 percent. Návratnosť investície sa pohybovala 
v rozmedzí 3 až 5 rokov. Ďalšou významnou oblasťou 
bolo zefektívnenie výroby stlačeného vzduchu 
riadením jeho výroby, výmenou kompresorov, 
diagnostikou rozvodov stlačeného vzduchu 
a odstránením strát alebo projekt zefektívnenia práce 
vzduchotechniky. Vo väčšine prípadov sme sa podieľali 
na energeticky efektívnom riešení aj investične.

Aj v roku 2015 sme svojim klientom ponúkli 
a zrealizovali službu energetického auditu, ktorý 
vychádza zo zhodnotenia súčasného stavu spotreby 
energií a energetickej náročnosti fi rmy. V roku 2015 
v zmysle zákona č. 321/2014 Z. z. o energetickej 
efektívnosti mali túto povinnosť všetky veľké podniky. 
Zámerom bolo okrem splnenia legislatívnej povinnosti 
aj hľadanie možných úspor a návrhov opatrení, ktoré 
vedú k zníženiu energetickej náročnosti, vyčísleniu 
predpokladaných investičných nákladov, vyčísleniu 
ekonomického prínosu energetických úspor a ich 
návratnosti. 

SSE spustila v roku 2015 dizajn a implementáciu 
mass-marketového nekomoditného produktu Zelená 
domácnostiam určeného na využívanie obnoviteľných 
zdrojov energie v domoch a bytových domoch. 
Myšlienka tvorby produktu malých obnoviteľných 
zdrojov energie pre domy a bytové domy vznikla 
v súlade s národným programom Zelená domácnostiam 
a dotačnou schémou z operačného programu Kvalita 
životného prostredia štrukturálnych fondov Európskej 
únie. SSE vytvorila pre svojich klientov tzv. „projekt 
na kľúč“, a teda zabezpečí všetky činnosti potrebné 
na inštaláciu takéhoto zariadenia.

Personal consultancy and quality customer service 
signifi cantly help the customers in the household 
segment in making decisions; therefore we opened 
a new customer centre in Považská Bystrica. We 
have strengthened our presence also in the regions 
in order to increase the availability of our services to 
clients. The expanding range of additional products 
and services also require targeted and e� ective 
communication. Change of the logo and overall visual 
identity, which was carried out at the beginning of 
2015, actively supports the SSE brand as a symbol 
of modern society, standing on a stable foundation 
and responsible approach to its customers.

SECTION OF SALES SUPPORT

In the fi eld of development of new price products for 
business customers, we introduced a new product, 
Green Energy. It concerns a supply of electricity 
generated from renewable energy sources. SSE 
documents that it purchased green electricity – 
purchase of certifi cates, so called guarantees of origin 
from the electricity producers. 

The implemented change in transmission of business 
customers’ contracts between CRM system and the 
system of management of price quotations has brought 
a positive impact on sta�  workload and reduction of 
the number of complaints. 

In terms of improvement of service for business 
customers, we are also working on building personal 
relationships on the level of employees responsible 
for the service. The personal meetings with customers 
with the highest number of interactions contribute 
to improvement of care and deepening of customer´s 
confi dence. An important point in the customer care 
is the measurement of customer satisfaction. In 2015, 
we have implemented a detailed survey focused on 
the satisfaction of business customers with customer 
service for the fi rst time, which has brought extremely 
favorable results. 
 
In connection with the changes of the technical 
specifi cations for data exchange with distribution 
companies, several changes have been implemented 
on the level of the systems´ setup. It concerned 
processes for changing the supplier, sending support 
documentation for invoicing, claims. 
The implementation of smart metering systems since 1 
July 2015 has had signifi cant impact on several areas. 

SECTION OF DEVELOPMENT AND SALES OF NEW 
PRODUCTS AND SERVICES

Curernt development on the electricity and gas 
market, the development of competition as well as the 
ambition of market share increase for the company SSE, 
requires in addition to comodity products also the o� er 

and sale of additional, non-comodity products, which 
are a prerequisite for a complex range of services for 
customers. This o� er will play an important role in the 
future in customer´s decision regarding the choice 
of energy supplier. Development and supply of new 
products is becoming a standard on the market and we 
can improve our position against the competitors by its 
development.

In 2015 the Stredoslovenská energetika also had the 
provision of energy services in its portfolio. The volume 
and importance of their position in the o� er of SSE 
continues to grow and nowadays we can talk about 
separate segment. The product of energy e�  ciency 
has become available to the general group of energy 
customers from industry, services, trade or municipal 
sphere. And the interest in the energy services 
continues to grow, because the reduction of the costs 
of energy brings a clear competitive advantage. Also in 
this year, the projects for modernization of lighting of 
production halls and operations predominated among 
the projects of energy e�  ciency. We achieved savings 
for our clients at 50 to 60 percent in this area and 
investment return ranged from three to fi ve years. 
Another important area was more e�  cient production 
of compressed air by controlling of its production, 
exchange of compressors, diagnostics of compressed 
air distributors and elimination of losses, or the project 
to streamline the operation of ventilation system. 
In most cases, we have also participated in energy 
e�  cient solution in a form of investment. 

In 2015, we also o� ered and implemented energy 
audit service for our clients, which is based on the 
assessment of the current state of the energy 
consumption and energy intensity of the company. 
All large enterprises have this obligation in 2015, 
pursuant to the Act No. 321/2014 Coll. on energy 
e�  ciency. In addition to the fulfi llment of legislative 
obligation, the intention was also to fi nd possible 
savings and proposals of measures leading to 
a reduction of energy intensity, a calculation of 
foreseen investment costs, the calculation of the 
economic benefi tts of energy savings and their 
economic return. 

The company SSE has launched in 2015 the design 
and implementation of mass-market non-commodity 
product “Green to households“ designed for the use of 
renewable energy sources in houses and apartment 
buildings. The idea of creating a product of small 
renewable energy sources for houses and apartment 
buildings originated in accordance with the National 
programme “Green to households“ and grant schemes 
of the Operational Programme Environmental quality 
of EU structural funds. SSE has created so called 
“Turnkey project” for its clients and thus shall ensure 
all activities necessary for the installation of such 
equipment. 
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Personal consultancy and quality customer service 
signifi cantly help the customers in the household 
segment in making decisions; therefore we opened 
a new customer centre in Považská Bystrica. We 
have strengthened our presence also in the regions 
in order to increase the availability of our services to 
clients. The expanding range of additional products 
and services also require targeted and e� ective 
communication. Change of the logo and overall visual 
identity, which was carried out at the beginning of 
2015, actively supports the SSE brand as a symbol 
of modern society, standing on a stable foundation 
and responsible approach to its customers.

SECTION OF SALES SUPPORT

In the fi eld of development of new price products for 
business customers, we introduced a new product, 
Green Energy. It concerns a supply of electricity 
generated from renewable energy sources. SSE 
documents that it purchased green electricity – 
purchase of certifi cates, so called guarantees of origin 
from the electricity producers. 

The implemented change in transmission of business 
customers’ contracts between CRM system and the 
system of management of price quotations has brought 
a positive impact on sta�  workload and reduction of 
the number of complaints. 

In terms of improvement of service for business 
customers, we are also working on building personal 
relationships on the level of employees responsible 
for the service. The personal meetings with customers 
with the highest number of interactions contribute 
to improvement of care and deepening of customer´s 
confi dence. An important point in the customer care 
is the measurement of customer satisfaction. In 2015, 
we have implemented a detailed survey focused on 
the satisfaction of business customers with customer 
service for the fi rst time, which has brought extremely 
favorable results. 

In connection with the changes of the technical 
specifi cations for data exchange with distribution 
companies, several changes have been implemented 
on the level of the systems´ setup. It concerned 
processes for changing the supplier, sending support 
documentation for invoicing, claims. 
The implementation of smart metering systems since 1 
July 2015 has had signifi cant impact on several areas. 

SECTION OF DEVELOPMENT AND SALES OF NEW 
PRODUCTS AND SERVICES

Curernt development on the electricity and gas 
market, the development of competition as well as the 
ambition of market share increase for the company SSE, 
requires in addition to comodity products also the o� er 
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4.2 FINANCIE A SLUŽBY

Financovanie spoločnosti bolo v roku 2015 realizované 
v súlade s dohodnutou stratégiou, rešpektujúc zásady 
vyváženosti dlhodobých aktív a pasív, vyváženosti 
krátkodobých aktív a pasív a akceptovateľnej miery 
zadlženosti. 
V oblasti fakturácie dodávky elektriny a plynu 
pokračuje trend zvyšovania podielu zákazníkov 
s elektronickým doručovaním faktúr a s využitím 
spôsobu platby Priame inkaso, čo do značnej miery 
zvyšuje komfort komunikácie a obsluhy zákazníkov. 
Odráža sa to tiež vo vysokej miere inkasovania. 
Využívaním nových spôsobov upomínania, interného 
a externého vymáhania pohľadávok sa darí kontinuálne 
znižovať objem nových pohľadávok po lehote 
splatnosti z obchodného styku.
V roku 2015 došlo v rámci skupiny SSE k zmenám 
organizácie poskytovania interných služieb Dopravy 
a IT. Tieto zmeny nemali žiadny vplyv na rozsah 
a kvalitu poskytovaných služieb zákazníkom ani 
na konsolidované výsledky skupiny SSE.

4.3 STRATÉGIA A ROZVOJ 
PODNIKANIA

Divízia Stratégia a rozvoj podnikania sa i v roku 
2015 zameriavala na prípravu strategických iniciatív, 
riadenie projektov a prostredníctvom odboru Regulácia 
na legislatívu a vzťah so štátnymi inštitúciami.

V roku 2015 sme sa zamerali na rozvoj projektov 
a iniciatív zameraných na energetickú efektívnosť 
a spojené energetické služby. V rámci tohto procesu 
sme v spolupráci s divíziou Obchod a služby pokračovali 
v príprave a implementácii projektov v nasledovných 
oblastiach:
•  verejné osvetlenie,
•  priemyselné osvetlenie,
•  systémy stlačeného vzduchu,
•  elektrické pohony a riadenie pohonov, 
•  ako aj klimatizácie a vzduchotechniky.

Pokračovali sme v iniciatíve osvety v oblasti 
elektromobility. Predĺžili sme spoluprácu s mestami 
Banská Bystrica, Zvolen, Žilina. 
Kľúčom nášho prístupu je podniková a spoločenská 
zodpovednosť a fi nančná realizovateľnosť.

4.2 FINANCE AND SERVICES

Financing of the company in 2015 was carried out in 
accordance with the agreed strategy respecting the 
principles of the balance between long-term assets 
and liabilities, the balance between short-term assets 
and liabilities and an acceptable debt ratio.
In the fi eld of electricity and gas billing, there is 
a continuing trend of increasing the share of customers 
with electronic delivery of invoices and using direct 
debit payment method, which largely increases the 
comfort of communication and servicing of customers. 
It is also refl ected in a high degree of collection. 
Exploiting new ways of demanding payments, internal 
and external recovery of debts we continuously 
manage to reduce the volume of new overdue 
receivables from trading.
In 2015, there was a change to the organization of 
internal transport and IT services provision within the 
SSE Group. These changes had no impact on the scope 
and quality of customer services or the consolidated 
results of SSE.

4.3 STRATEGY AND BUSINESS 
DEVELOPMENT

The division of Strategy and business development 
has focused on preparation of strategic initiatives, 
management of projects, and through the Regulation 
department, on legislation and relationship with 
national institutions also in 2015. 

In 2015, we focused on the development of projects 
and initiatives targeting energy e�  ciency and joined 
energy services. In terms of this process, we have 
continued in preparation and implementation of 
projects, in cooperation with the Commercial and 
services and Strategy and business development 
divisions, in the following areas: 
•  public lighting
•  industrial lighting
•  systems of compressed air
•  electric drivers and control of drivers as well as 
•  air conditioning and ventilation system.

We continued in the education in the fi eld of 
electromobility. We have prolonged our cooperation 
with the city of Banská Bystrica, Zvolen and Žilina. 
The key to our approach is a corporate and social 
responsibility and fi nancial feasibility. 

4.3 STRATÉGIA A ROZVOJ 
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a spojené energetické služby. V rámci tohto procesu 
sme v spolupráci s divíziou Obchod a služby pokračovali 
v príprave a implementácii projektov v nasledovných 
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and liabilities and an acceptable debt ratio.
In the fi eld of electricity and gas billing, there is 
a continuing trend of increasing the share of customers 
with electronic delivery of invoices and using direct 
debit payment method, which largely increases the 
comfort of communication and servicing of customers. 
It is also refl ected in a high degree of collection. 
Exploiting new ways of demanding payments, internal 
and external recovery of debts we continuously 
manage to reduce the volume of new overdue 
receivables from trading.
In 2015, there was a change to the organization of 
internal transport and IT services provision within the 
SSE Group. These changes had no impact on the scope 
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results of SSE.



VYSADIŤ ZELEŇ 
SA NÁM NELENÍ
OUR ENERGY 
TO PLANT GREENERY

Vďaka vysokému počtu zriadených e-faktúr sme vysadili 
zeleň v detských jasliach na Veľkej Okružnej v Žiline.

Thanks to the large number of established e-invoices, 
we planted greenery in in the Veľká Okružná street 
nursery in Žilina.

Vďaka vysokému počtu zriadených e-faktúr sme vysadili 
zeleň v detských jasliach na Veľkej Okružnej v Žiline.

Thanks to the large number of established e-invoices, 
we planted greenery in in the Veľká Okružná street 
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5.1 SPOLOČENSKÁ ZODPOVEDNOSŤ

Spoločnosť Stredoslovenská energetika, a. s., sa venuje 
oblasti zodpovedného podnikania a je členom združenia 
Business Leaders Forum. Spolu s ostatnými členmi 
prispievame k presadzovaniu a dodržiavaniu princípov 
spoločenskej zodpovednosti. SSE formou sponzoringu 
podporuje rôzne organizácie, ktoré pôsobia v oblasti 
environmentu. V roku 2015 sme fi nančne podporili 21. 
ročník festivalu s názvom Vysoké hory. Zamestnanci 
SSE vďaka dosiahnutému vysokému počtu zriadených 
elektronických faktúr vysadili zeleň v detských 
jasličkách na Veľkej okružnej v Žiline.

V októbri SSE bezplatne odovzdala do užívania už 
druhý elektromobil mestu Žilina. Podporila tým 
využívanie elektromobilu ako ekologického prostriedku 
v mestách. 

V dňoch 10. a 17. júna 2015 sme podporili projekt 
Dni energií na Slovensku, a to svojou účasťou v Žiline 
a v Banskej Bystrici. Prezentovali sme fotovoltické 
panely a elektromobily ako možnosti propagácie 
zelených technológií. 

5.2 OBLASŤ BOZP A OCHRANA 
ŽIVOTNÉHO PROSTREDIA 

OBLASŤ BOZP

Spoločnosť SSE má od roku 2013 zavedený 
integrovaný manažérsky systém podľa noriem STN 
EN ISO 14001:2004, systém environmentálneho 
manažérstva, a OHSAS 18 001:2007, systém 
manažérstva ochrany zdravia a bezpečnosti. 
V roku 2015 spoločnosť úspešne absolvovala dozorový 
audit integrovaného systému manažérstva, ktorý 
potvrdil platnosť certifi kátov v zmysle noriem ISO 
14001 a OHSAS 18 001.
 

Manažment spoločnosti pokladá zaistenie bezpečnosti 
a ochrany zdravia pri práci svojich zamestnancov, 
návštev, dodávateľov, odberateľov a verejnosti 
za prioritnú podmienku svojho podnikateľského 
zámeru.
 
V roku 2015 neboli zaznamenané žiadne smrteľné ani 
závažné pracovné úrazy. 
 
Aktívne sme sa zapojili aj do celoeurópskej kampane 
„Zdravé pracoviská – Týždeň bezpečnosti a ochrany 
zdravia pri práci – Zdravé pracoviská bez stresu“, za čo 
sme od Európskej agentúry pre bezpečnosť a ochranu 
zdravia pri práci získali osvedčenie o účasti.
 
Naša spoločnosť sa zapája do stretnutí Národnej siete 
Európskej agentúry pre bezpečnosť a ochranu zdravia 
pri práci, ktorá je zriadená pri Národnom inšpektoráte 
práce.

OCHRANA ŽIVOTNÉHO PROSTREDIA

Prioritami spoločnosti Stredoslovenská energetika, a. 
s., v oblasti ochrany životného prostredia boli v roku 
2015 aktivity v súlade s princípmi trvalo udržateľného 
rozvoja a biodiverzity.
Od roku 2013 má spoločnosť zavedený systém 
environmentálneho manažérstva podľa normy STN 
EN ISO 14001:2004. Naša environmentálna politika 
sa riadi princípmi, ktoré sú v súlade s podmienkami 
trvalo udržateľného rozvoja. Vykonávame 
pravidelné hodnotenie svojho environmentálneho 
správania, environmentálnych cieľov a programov. 
Pozitívne motivujeme svojich zamestnancov 
k dosahovaniu stanovených environmentálnych cieľov 
prostredníctvom zvyšovania ich environmentálneho 
povedomia. 

V rámci svojich činností podporujeme využívanie 
obnoviteľných zdrojov energie a efektívne využívanie 
energie podľa princípov trvalo udržateľného rozvoja. 

5.1 SOCIAL RESPONSIBILITY

The company Stredoslovenská energetika, a. s. 
is dedicated in the area of responsible 
entrepreneurship and it’s a member of the Association 
of Business Leaders Forum. Along with other members, 
we help to promote and respect the principles 
of corporate social responsibility. SSE, in the form 
of sponsoring organization, supports a variety 
of organizations operating in the fi eld of environmental 
policy. In 2015 we fi nancially supported 21st year of 
the festival Vysoké hory. Employees of SSE, thanks to 
achieving a high number of set up electronic invoices, 
planted greenery in day nursery on Veľká Okružná 
street in Žilina. 

In October, SSE gave for free use already second 
electric vehicle to the city of Žilina. Thus it supported 
the use of electric vehicle as an eco-friendly vehicle 
in towns. 

On 10 June and 17 June 2015 we supported the project 
of Energy days in Slovakia by our presence in Žilina and 
Banská Bystrica. We presented photovoltaic panels and 
electric options as promotion of green technologies.

5.2 ENVIRONMENTAL 
PROTECTION AND THE AREA 
OF OSH

OSH AREA

Since 2013, the company SSE has introduced 
an integrated management system according to EN ISO 
14001:2004 Environmental Management System and 
OHSAS 18 001:2007 Management system of Health 
and Safety standards.
In 2015, the companies have successfully completed 
a supervisory audit of the integrated management 
system, which confi rmed the validity of certifi cates 
in accordance with ISO 14001 and OHSAS 18 001 
standards.
 

The company´s management considers ensuring 
the health and safety protection at work of its 
employees, visitors, contractors, customers, and the 
public to be a priority condition of its business plan.
 
In 2015 no fatal or serious occupational accidents 
were recorded. 

We actively engaged into a pan-European campaign 
“Healthy workplaces – a week for health and safety
 at work – Healthy workplaces without stress“ for which 
we received a certifi cate of participation from the 
European Agency for health and safety at work.
 
Our company participates in meetings of the national 
network of the European Agency for health and safety 
at work, which is established at the National Labour 
Inspectorate. 

ENVIRONMENTAL PROTECTION

Among the top priorities of the company 
Stredoslovenská energetika, a. s. in the fi eld 
of environmental protection in 2015, were activities 
in accordance with the principles of sustainable 
development and biodiversity. 
Since 2013, the company has introduced a certifi cate 
of environmental management system according to 
the standard STN EN ISO 14001:2004. 
Our environmental policy is governed by principles 
which are in accordance with the conditions of 
sustainable development. We regularly evaluate our 
environmental behaviour, environmental targets and 
programmes. We positively motivate our employees 
to reach defi ned environmental targets through the 
support of environmental awareness.

As part of our activities, we support the use 
of renewable energy and energy e�  ciency according 
to the principles of sustainable development.

5. SPOLOČENSKÁ ZODPOVEDNOSŤ A OCHRANA 
ŽIVOTNÉHO PROSTREDIA

5. SOCIAL RESPONSIBILITY AND 
ENVIRONMENTAL PROTECTION
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the festival Vysoké hory. Employees of SSE, thanks to 
achieving a high number of set up electronic invoices, 
planted greenery in day nursery on Veľká Okružná 
street in Žilina. 

In October, SSE gave for free use already second 
electric vehicle to the city of Žilina. Thus it supported 
the use of electric vehicle as an eco-friendly vehicle 
in towns. 

On 10 June and 17 June 2015 we supported the project 
of Energy days in Slovakia by our presence in Žilina and 
Banská Bystrica. We presented photovoltaic panels and 
electric options as promotion of green technologies.
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Since 2013, the company SSE has introduced 
an integrated management system according to EN ISO 
14001:2004 Environmental Management System and 
OHSAS 18 001:2007 Management system of Health 
and Safety standards.
In 2015, the companies have successfully completed 
a supervisory audit of the integrated management 
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ODPADOVÉ HOSPODÁRSTVO

Využiteľné zložky odpadov separujeme z komunálneho 
odpadu v spolupráci s mestom Žilina. Na zber 
využiteľných zložiek komunálneho odpadu využívame 
nádoby a kontajnery na zber papiera a plastov. Vývoz 
týchto druhov odpadov zabezpečuje mesto Žilina 
v súlade s VZN o odpadoch. V administratívnej budove 
je zabezpečený zber týchto komodít v priestoroch 
označených ako: „Zelený kútik“. 

OCHRANA OVZDUŠIA A OZÓNOVEJ VRSTVY ZEME

Spoločnosť prevádzkuje jeden malý zdroj znečisťovania 
ovzdušia podľa zákona o ochrane ovzdušia a súvisiacich 
predpisov. Ide o zdroj na spaľovanie zemného plynu 
určený na vykurovanie objektu. V roku 2015 bolo 
dodatočne vykonané jeho uvedenie do prevádzky 
v súlade s legislatívnymi požiadavkami.
Venujeme pozornosť starostlivosti o zariadenia 
obsahujúce plyn SF6 (fl uorid sírový), ktorý je 
zaradený medzi fl uórované skleníkové plyny 
poškodzujúce ozónovú vrstvu Zeme. Pri prevádzkovaní 
predmetných zariadení bol zaregistrovaný 
minimálny únik z klimatizačných zariadení (27 kg 
za rok) chlórfl uoróvaných uhľovodíkov sledovaných 
podľa zákona o ochrane ozónovej vrstvy Zeme, 
ktoré sú používané v klimatizačných jednotkách 
v administratívnom objekte v Žiline. 

WASTE MANAGEMENT

We separate recyclable parts of waste into municipal 
waste, in cooperation with the city of Žilina. We use 
bins and containers for the collection of paper and 
plastics for the collection of usable components of 
municipal waste. The export of these types of waste 
is provided by the city of Žilina in accordance with VZN 
– generally binding Regulation on waste. Collection of 
these commodities takes place in the administrative 
building in the selected areas: “Green corners.“ 

PROTECTION OF AIR AND OZONE LAYER 
OF THE EARTH

The company operates one small source of air pollution 
according to the Act on Air protection and related 
regulations. It concerns the source for combustion of 
natural gas for heating the building. In 2015, it was 
put again into operation in accordance with legislative 
requirements. 

We pay attention to the care of equipment containing 
SF6 gas (sulphur hexafl ouride), which is ranked 
between fl ourinated greenhouse gases that deplete 
the ozone layer of the Earth. A minimum leakage of 
chloro-fl uoro hydrocarbons was registered from the 
air conditioning equipment (27 kg per year) monitored 
accroding to the Act on Protection of ozone layer of the 
Earth, which are used in air conditioning units in the 
HQ administrative building in Žilina. 

OCHRANA OVZDUŠIA A OZÓNOVEJ VRSTVY ZEME
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ktoré sú používané v klimatizačných jednotkách 
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WASTE MANAGEMENT

We separate recyclable parts of waste into municipal 
waste, in cooperation with the city of Žilina. We use 
bins and containers for the collection of paper and 
plastics for the collection of usable components of 
municipal waste. The export of these types of waste 
is provided by the city of Žilina in accordance with VZN 
– generally binding Regulation on waste. Collection of 
these commodities takes place in the administrative 
building in the selected areas: “Green corners.“ 



SSELEKTROMOBILOM 
JE MESTO ČISTEJŠIE
SSELECTROMOBILE MAKES 
CITY CLEANER

Mestu Žilina sme bezplatne odovzdali už druhý 
elektromobil a rozvíjame tiež spoluprácu v oblasti 
elektromobility s mestami Banská Bystrica a Zvolen.

City Žilina have handed over to the second free 
of charge electric car and is also developing 
cooperation in the fi eld of electromobility with 
the cities of Banská Bystrica and Zvolen.

SSELECTROMOBILE MAKES 

Mestu Žilina sme bezplatne odovzdali už druhý 
elektromobil a rozvíjame tiež spoluprácu v oblasti 
elektromobility s mestami Banská Bystrica a Zvolen.

City Žilina have handed over to the second free 
of charge electric car and is also developing 
cooperation in the fi eld of electromobility with 
the cities of Banská Bystrica and Zvolen.
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Spoločnosť SSE je jedným z významných 
zamestnávateľov pôsobiacich v regióne stredného 
Slovenska, ktorý poskytuje zamestnancom 
nadštandardné pracovné prostredie a stabilné zázemie.
V roku 2015 bol priemerný počet zamestnancov 
v spoločnosti 351, z čoho bolo 64 % žien a 36 % mužov. 
K 31. 12. 2015 došlo k predaju časti podniku týkajúcej 
sa činností spojených s informačnými technológiami 
spoločnosti SSE, a. s., do spoločnosti Stredoslovenská 
energetika – Distribúcia, a. s., čo znamenalo presun 
59 zamestnancov.

Priemerný vek zamestnancov spoločnosti SSE 
31. 12. 2015 bol 39,52 roka a priemerný počet 
odpracovaných rokov na zamestnanca v spoločnosti bol 
12,12 roka. 
Počas roku 2015 prijala SSE z externého prostredia 
do pracovného pomeru 38 nových zamestnancov, 
prevažne zameraných na oblasť služieb pre zákazníkov.
Dobrovoľná fl uktuácia bola v roku 2015 na úrovni 
5,41 %. 

Oblasť riadenia ľudských zdrojov a aktivity 
na zabezpečenie kvalitného ľudského kapitálu 
sa v roku 2015 niesli v znamení vytvorenia 
a implementácie nástrojov posilňujúcich využitie 
potenciálu zamestnancov spoločnosti. Vo veľkej miere 
sme sa zamerali na podporu predaja, rozvoj nových 
produktov a riešení pre našich zákazníkov a s tým 
súvisiacich služieb.

Cieľom spoločnosti SSE je mať motivovaných 
zamestnancov, ktorí majú priestor na realizáciu svojich 
pracovných úloh a profesijný rozvoj. Vytvárame 
priestor, aby mali zamestnanci možnosť neustále 
rozvíjať odborné vedomosti a zručnosti potrebné 
na zdokonalenie sa vo svojej pracovnej oblasti v súlade 
so strategickým zámerom spoločnosti. Z dôvodu 
neustále stúpajúcich nárokov na zamestnancov 
obchodu a zákazníckych služieb sa hlavná oblasť 
vzdelávania zamerala na rozvoj komunikačných 
zručností, typológiu zákazníka a zvládanie konfl iktov. 
V roku 2015 sme do vzdelávania investovali 128 704 
€ a priemerne strávil každý zamestnanec SSE 
na vzdelávacích aktivitách viac ako 3 dni.
Taktiež podporujeme 8 zamestnancov pri zvyšovaní 
kvalifi kácie na vysokých školách a 1 zamestnanca 
pri zvyšovaní kvalifi kácie na strednej odbornej škole 
elektrotechnickej. 

Na podporu rovnováhy medzi pracovným a súkromným 
životom zamestnancov ponúka SSE množstvo 
atraktívnych benefi tov. K už štandardným benefi tom 
patrí predĺžený nárok na dovolenku, fl exibilný 
pracovný čas, príspevok na doplnkové dôchodkové 
sporenie, príspevok na predškolské zariadenia pre deti 
zamestnancov, rôzne športové a kultúrne podujatia pre 
zamestnancov a ich rodinných príslušníkov a množstvo 
iných. Naši zamestnanci majú tiež možnosť využiť 
výhodnejšie podmienky a zľavy u rôznych obchodníkov 
a poskytovateľov služieb. Aj naďalej sa aktívne 
venujeme podpore žien na materskej a rodičovskej 
dovolenke.

Samostatnou kapitolou bola v roku 2015 iniciovaná 
spolupráca s Úradom práce, sociálnych vecí a rodiny 
v Žilinskom kraji. Umožnili sme vykonávanie 
absolventskej praxe 5 absolventom evidovaným 
na príslušnom úrade práce, sociálnych vecí a rodiny. 
SSE im ponúkla dočasné uplatnenie v oblastiach 
ľudských zdrojov, obchodu, fi nancií a zákazníckych 
služieb. Pre absolventov to bola možnosť získať prax 
prostredníctvom plnenia úloh, prevzatia zodpovednosti 
a v neposlednom rade aj dodržiavania pracovnej 
disciplíny. Zoznámili sa s fi remným prostredím, 
boli súčasťou tímov profesionálov a mali možnosť 
nadviazať vzťahy, získať kontakty a premyslieť si, 
akým smerom sa bude uberať ich profesijný život.

SSE bola ocenená v oblasti efektivity riadenia ľudského 
kapitálu. V roku 2015 získala titul „Spoločnosť 
s najefektívnejším riadením ľudského kapitálu v sektore 
energetika“. Ocenenie poradenskej spoločnosti PwC je 
určené fi rmám, ktoré najefektívnejšie riadia svoj ľudský 
kapitál a určujú najlepšie praktiky v oblasti ľudských 
zdrojov na trhu.

The company is one of the major employers acting 
in the region of central Slovakia, which provides its 
employees above-standard working environment and 
a stable background.
In 2015, the average number of employees in the 
company was 351, of which 64 % were women and 
36 % men. 

As at 31 December 2015, a part of the enterprise 
regarding the activity of information technologies of 
SSE, a.s. was sold into the company Stredoslovenská 
energetika – Distribúcia, a.s., which meant the transfer 
of 59 employees.

The average age of employees of SSE as at 31 
December 2015 was 39.52 years and average time 
worked in the company was 12.12 years. 
In 2015, the company has employed 38 new 
employees from external environment, mostly focused 
on the area of customer services. Voluntary employee 
turnover was on the level of 5.41 %. 

The area of human resources management and 
activties ensuring the quality of human capital in the 
year 2015, were marked by the establishment and 
implementation of tools enhancing the use of potencial 
of company´s employees. We have focused, in a large 
extent, on promotion of sales, development of new 
products and solutions for our customers and related 
services.

The aim of SSE is to have motivated employees who 
have a space to implement their working tasks and 
professional development. We create a space in order 
to give the opportunity to employees for continuous 
development of their professional knowledge and 
skills necessary for improvement in their working 
area in accordance with the strategic objectives of 
the company. Due to continuously rising demands on 
employees of commercial and customer services, the 
main area of education focused on development of 
communication skills, customer typology and confl ict 
management. 

In 2015, we invested into the education €128,704 and 
each employee of the company spent over three days 
in educational activities.
We also support 8 employees to be better skilled at 
universities and 1 employee at improving skills in 
Secondary vocational school of electrical engineering. 

In order to support a balance between work and private 
life of employees, SSE o� ers many attractive benefi ts. 
The standard benefi ts include extended holiday 
entitlement, fl exible working time, contribution to 
supplementary pension savings, and contribution for 
pre-school facilities for children of employees, various 
sports and cultural events for employees and their 
family members, and many others. Our employees have 
also the opportunity to use the favourable conditions 
and discounts at various shops and service providers. 
We continue to be very active in support of women on 
maternity and parental leave. 

A separate chapter in 2015 was initiated cooperation 
with the O�  ce of Labour, Social A� airs and Family 
in Žilina Region. We allowed carrying out of graduate 
interships to fi ve graduates registered in the relevant 
O�  ce of Labour, Social A� airs and Family. SSE o� ered 
them temporary employment in the area of human 
resources, commercial, fi nance and customer services. 
It was the opportunity for the graduates to gain 
experience through the tasks, taking responsibility 
and least but not last the compliance with working 
discipline. They familiarized themselves with the 
company´s environment, were part of a team of 
professionals and had the opportunity to build 
relationships, gain contacts and think about in what 
direction their professional life will be taken. 

The company SSE was awarded in the fi eld of 
e� ectiveness of human capital management. In 2015 
it was awarded the title “Company with the most 
e� ective human capital management in the energy 
sector.“ The award of PwC consulting company is 
designed for companies that e� ectively manage their 
human capital and determine the best practices in the 
human resources market.

6. ZAMESTNANCI
6. EMPLOYEES
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pracovný čas, príspevok na doplnkové dôchodkové 
sporenie, príspevok na predškolské zariadenia pre deti 
zamestnancov, rôzne športové a kultúrne podujatia pre 
zamestnancov a ich rodinných príslušníkov a množstvo 
iných. Naši zamestnanci majú tiež možnosť využiť 
výhodnejšie podmienky a zľavy u rôznych obchodníkov 
a poskytovateľov služieb. Aj naďalej sa aktívne 
venujeme podpore žien na materskej a rodičovskej 

Samostatnou kapitolou bola v roku 2015 iniciovaná 
spolupráca s Úradom práce, sociálnych vecí a rodiny 
v Žilinskom kraji. Umožnili sme vykonávanie 
absolventskej praxe 5 absolventom evidovaným 
na príslušnom úrade práce, sociálnych vecí a rodiny. 
SSE im ponúkla dočasné uplatnenie v oblastiach 
ľudských zdrojov, obchodu, fi nancií a zákazníckych 
služieb. Pre absolventov to bola možnosť získať prax 
prostredníctvom plnenia úloh, prevzatia zodpovednosti 
a v neposlednom rade aj dodržiavania pracovnej 
disciplíny. Zoznámili sa s fi remným prostredím, 
boli súčasťou tímov profesionálov a mali možnosť 
nadviazať vzťahy, získať kontakty a premyslieť si, 
akým smerom sa bude uberať ich profesijný život.

SSE bola ocenená v oblasti efektivity riadenia ľudského 
kapitálu. V roku 2015 získala titul „Spoločnosť 
s najefektívnejším riadením ľudského kapitálu v sektore 
energetika“. Ocenenie poradenskej spoločnosti PwC je 
určené fi rmám, ktoré najefektívnejšie riadia svoj ľudský 
kapitál a určujú najlepšie praktiky v oblasti ľudských 
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The company is one of the major employers acting 
in the region of central Slovakia, which provides its 
employees above-standard working environment and 
a stable background.
In 2015, the average number of employees in the 
company was 351, of which 64 % were women and 
36 % men. 

As at 31 December 2015, a part of the enterprise 
regarding the activity of information technologies of 
SSE, a.s. was sold into the company Stredoslovenská 
energetika – Distribúcia, a.s., which meant the transfer 
of 59 employees.

The average age of employees of SSE as at 31 
December 2015 was 39.52 years and average time 
worked in the company was 12.12 years. 
In 2015, the company has employed 38 new 
employees from external environment, mostly focused 
on the area of customer services. Voluntary employee 
turnover was on the level of 5.41 %. 

The area of human resources management and 
activties ensuring the quality of human capital in the 
year 2015, were marked by the establishment and 
implementation of tools enhancing the use of potencial 
of company´s employees. We have focused, in a large 
extent, on promotion of sales, development of new 
products and solutions for our customers and related 
services.

The aim of SSE is to have motivated employees who 
have a space to implement their working tasks and 
professional development. We create a space in order 
to give the opportunity to employees for continuous 
development of their professional knowledge and 
skills necessary for improvement in their working 
area in accordance with the strategic objectives of 
the company. Due to continuously rising demands on 
employees of commercial and customer services, the 
main area of education focused on development of 
communication skills, customer typology and confl ict 
management. 

In 2015, we invested into the education €128,704 and 
each employee of the company spent over three days 
in educational activities.
We also support 8 employees to be better skilled at 
universities and 1 employee at improving skills in 
Secondary vocational school of electrical engineering. 

6. EMPLOYEES
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V roku 2015 naďalej pokračovala legislatívne zavedená 
cenová regulácia dodávky elektriny zraniteľným 
odberateľom, ktorými sú odberatelia elektriny aj 
plynu v domácnosti a malé podniky. Úradom pre 
reguláciu sieťových odvetví (ÚRSO) boli pre rok 2015 
schválené predložené návrhy zmeny cien v oblasti 
dodávky elektriny, ktoré refl ektovali pokles vývoja cien 
komodity o viac ako 10 %. Naďalej v roku 2015 bola 
v oblasti dodávky plynu zachovaná prijatá obchodná 
politika a garantovaná 9 % zľava pri uplatňovaní cien 
v priebehu celého roka v porovnaní so schválenými 
regulovanými cenami najvýznamnejšieho dodávateľa 
plynu na trhu v rámci SR. V nadväznosti na uvedenú 
obchodnú politiku sa portfólio v oblasti dodávky plynu 
mierne rozšírilo, avšak naďalej sa obchodné aktivity 
spoločnosti Stredoslovenská energetika, a. s., v roku 
2015 sústreďovali na dodávku elektriny a udržanie 
si pozície významného dodávateľa najmä na území 
stredného Slovenska.

V oblasti vecnej regulácie boli úradom schválené 
zmeny obchodných podmienok platné pre rok 2015 
v oblastiach ochrany osobných údajov, mimosúdneho 
riešenia sporov, platobných podmienok. V nadväznosti 
na legislatívou stanovené štandardy kvality za dodávku 
elektriny a za dodávku plynu boli prijaté interné 
opatrenia na zlepšenie a dosiahnutie vyššej úrovne ich 
plnenia. V roku 2015 za oblasť dodávky elektriny boli 
štandardy kvality splnené na úrovni 100 %, v prípade 
štandardov kvality pre dodávku plynu bolo plnenie 
mierne lepšie, ako je stanovená hodnota zo strany 
Úradu pre reguláciu sieťových odvetví.

V nadväznosti na platnosť a účinnosť nariadenia 
Európskeho parlamentu a Rady (EÚ) č. 1227/2011 
o integrite a transparentnosti veľkoobchodného 
trhu s energiou (REMIT) a vykonávacieho nariadenia 
Európskej komisie bola v priebehu roka venovaná 
značná pozornosť zabezpečeniu registrácie 
a povinného oznamovania údajov o transakciách 
týkajúcich sa zmlúv o veľkoobchodných energetických 
produktoch obchodovaných na organizovaných 
miestach obchodovania.

7. POSTAVENIE NA TRHU

In 2015 the price regulation of electricity supply, 
which was legislatively introduced, further continued 
for vulnerable customers of electricity and gas in 
households and small businesses. The Regulatory 
O�  ce for Network Industries approved the submitted 
proposals for change of the price of electricity for the 
year 2015, which refl ected the decrease of comodity 
price development by more than 10%. In the area 
of gas supply, the adopted commercial policy was 
maintained and guaranteed 9 % reduction in applying 
priced during the year compared with the approved 
regulated prices of the most important gas supplier 
on the market in the Slovak Republic. Following the 
above mentioned commercial policy, the portfolio of 
gas supply slightly extended, but still the business 
activities of Stredoslovenská energetika, a. s. focused 
in 2015 on the supply of electricity and maintennace 
of its position of a signifi cant supplier, particularly in 
the territory of central Slovakia. 

In the area of factual regulation, the O�  ce has 
approved the change of business conditions applicable 
for 2015 in the areas of personal data protection, 
out-of-court dispute resolution and payment terms. 
Following the set quality standards by the legislation 
for electricity and gas supply, internal measures have 
been taken to improve and achieve a higher level of 
their fulfi llment. The quality standards in the area of 
electricity supply were met at 100% in 2015. In case 
of quality standards for gas supply, the fulfi llment 
was slightly better than the value specifi ed by the 
Regulatory O�  ce for Network Industries.

Following the validity and e� ectiveness of the 
Regulation of the European Parliament and of the 
Council (EU) No. 1227/2011 on the integrity and 
transparency of wholesale energy market (REMIT) 
and the Implementing Regulation of the European 
Commission, a considerable attention was paid 
throughout the year to ensure registraton and 
obligatory reporting of data on transactions related 
to contradct on wholesale energy products traded on 
organized trading venues. 

7. MARKET POSITION
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the territory of central Slovakia. 

In the area of factual regulation, the O�  ce has 
approved the change of business conditions applicable 
for 2015 in the areas of personal data protection, 
out-of-court dispute resolution and payment terms. 
Following the set quality standards by the legislation 
for electricity and gas supply, internal measures have 
been taken to improve and achieve a higher level of 
their fulfi llment. The quality standards in the area of 
electricity supply were met at 100% in 2015. In case 
of quality standards for gas supply, the fulfi llment 
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7. MARKET POSITION
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Výzvou do budúcnosti je prinášať svojim zákazníkom 
nové produkty pokrývajúce oblasť efektívneho 
využívania energií v domácnostiach a podnikateľských 
prevádzkach, ako aj nové služby zrýchľujúce 
a zjednodušujúce komunikáciu, ktoré prinášajú klientom 
úspory nákladov a väčší komfort. Ambíciou SSE je 
prinášať inovatívne komplexné riešenia pre energie 
u klientov a byť prvou voľbou v oblasti energií a ich 
efektívneho využívania.

Globalizácia prináša potrebu zvyšovania kvality 
životného prostredia využívaním obnoviteľných zdrojov 
energií, ktoré budeme realizovať v rámci projektu 
Zelená domácnostiam.

Naďalej budeme v súlade so schválenou podnikovou 
stratégiou posilňovať svoju pozíciu v oblasti dodávky 
plynu a súčasne sa zameriavať na udržanie pozície 
v oblasti dodávky elektrickej energie. V rámci 
projektov budeme stále uplatňovať parametre riadenia 
a fi nančnej realizovateľnosti a zároveň podporovať 
sociálnu zodpovednosť SSE.

8. BUDÚCNOSŤ

The challenge for the future is to provide our 
customers with new products covering the area of 
e�  cient use of energy in households and business 
operations, as well as new services accelerating and 
simplifying communication, which provide our clients 
with cost savings and convenience. The company´s 
ambition is to provide innovative complex energy 
solutions for the clients and be the fi rst choice in the 
fi led of energy and its e�  cient use. 

Globalisaton has brought the need for improving the 
quality of environment by using renewable energy 
sources, which we will implement within the project - 
Green to households.

We will continue to strengthen our position in the 
area of gas supply in accordance with the approved 
business strategy and at the same time to focus on 
maintaining our position in the area of electricity 
supply. In terms of projects, we will still apply the 
parameters of management and fi nancial feasibility, 
and at the same time support the social responsibility 
of SSE. 

8. FUTURE
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AJ ENERGIA MÔŽE
BYŤ FAIR-TRADE
ALSO ENERGY CAN BE 
FAIR-TRADE

V rámci projektu Zelená energia dodávame biznis 
zákazníkom certifi kovanú elektrinu vyrobenú 
z obnoviteľných zdrojov.

Within the project Green energy, we supply business 
customers a certifi ed electricity generated from 
renewable sources.

V rámci projektu Zelená energia dodávame biznis 
zákazníkom certifi kovanú elektrinu vyrobenú 

Within the project Green energy, we supply business 
customers a certifi ed electricity generated from 
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9. SPRÁVA O HOSPODÁRENÍ A ČINNOSTI 
SPOLOČNOSTI SSE ZA ROK 2015

9. REPORT ON THE ECONOMIC RESULTS 
AND OPERATION OF THE COMPANY SSE 
FOR THE YEAR 2015

Individuálny výkaz ziskov a strát SSE, a. s. (v tisícoch €)

Opis 2015 2014

Tržby 682 282 614 567

Nákup elektrickej energie, súvisiace poplatky a distribučné poplatky -635 502 -569 507

Personálne náklady -11 237 -11 044

Spotreba materiálu a tovaru -340 -2 048

Predaný materiál 0 0

Poddodávky zákazkovej výroby a iné poddodávky -221 -238

Ostatné prevádzkové výnosy 7 383 2 656

Ostatné prevádzkové náklady -11 511 -12 315

EBITDA 30 854 22 071

Odpisy a opravné položky k majetku -3 905 -7 616

Prevádzkový zisk/- strata 26 949 14 455

Výnosové úroky 1 178 1 709

Nákladové úroky -985 -1 250

Príjmy z dividend 41 474 39 079

Ostatné fi nančné výnosy 4 881 1 213

Ostatné fi nančné náklady -137 -63

Finančné výnosy, netto 46 411 40 688

Zisk pred zdanením 73 360 55 143

Daň z príjmov -7 714 -3 352

Zisk za účtovné obdobie 65 646 51 791

Daň z príjmov -3 352 -6 067

Zisk za účtovné obdobie 51 791 23 254

Individual profi t and loss statement of SSE, a. s. (in thousands of €)

Specifi cation 2015 2014

Sales 682,282 614,567

Purchase of electricity, related charges and distribution fees -635,502 -569,507

Personnel expenses -11,237 -11,044

Consumption of material and goods -340 -2,048

Material sold 0 0

Subdeliveries of construction contracts and other subdeliveries -221 -238

Other operational income 7,383 2,656

Other operational expenses -11,511 -12,315

EBITDA 30,854 22,071

Depreciation and value adjustments to assets -3,905 -7,616

Operating profi t 26,949 14,455

Interest income 1,178 1,709

Interest expense -985 -1,250

Income from dividends 41,474 39,079

Other fi nancial revenues 4,881 1,213

Other fi nancial charges -137 -63

Net fi nancial revenues 46,411 40,688

Profi t before tax 73,360 55,143

Income tax -7,714 -3,352

Profi t for the fi nancial year 65,646 51,791

Daň z príjmov -3 352 -6 067

Zisk za účtovné obdobie 51 791 23 254

9.1 FINANCIAL RESULTS9.1 FINANČNÉ VÝSLEDKY
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9.1 FINANCIAL RESULTS



47

ANNUAL REPORT 2015

STREDOSLOVENSKÁ
ENERGETIKA

46

VÝROČNÁ SPRÁVA 2015

STREDOSLOVENSKÁ
ENERGETIKA

Individuálna účtovná závierka spoločnosti 
Stredoslovenská energetika, a. s., za rok 2015 bola 
zostavená podľa Medzinárodných štandardov pre 
fi nančné účtovníctvo (IFRS) v znení prijatom Európskou 
úniou. 

Za rok 2015 predstavoval dosiahnutý prevádzkový 
hospodársky výsledok vyjadrený ukazovateľom 
EBITDA hodnotu 30,9 mil. €, čo je v porovnaní s rokom 
2014 nárast o 8,8 mil. €. Hlavnou príčinou nárastu 
je pozitívny vývoj hrubej marže z predaja elektrickej 
energie a plynu o 8,6 mil. €.

Hlavným predmetom činnosti spoločnosti je dodávka 
elektrickej energie a plynu najmä v regióne stredného 
Slovenska. Práve výnosy z predaja elektrickej energie 
a plynu tvorili najvýznamnejší podiel z celkových 
tržieb. Ďalšiu časť tržieb tvorili tržby za pripojovanie 
a preskúšavacie poplatky pre odberateľov elektrickej 
energie, tržby za služby pre dcérske spoločnosti a tiež 
tržby z projektov energetickej efektívnosti.

Podobne najvýznamnejší podiel z celkových nákladov 
tvorili náklady na nákup elektrickej energie a plynu.

Vývoj jednotlivých nákladových, ako aj výnosových 
položiek bol v roku 2015 ovplyvnený presunom časti 
podniku doprava do dcérskej spoločnosti a zároveň 
niektorých činností dopravy do externého prostredia. 
V roku 2015 nastal v súvislosti s tým pokles výnosov 
z poskytovania vnútroskupinových služieb pre dcérske 
spoločnosti a na druhej strane pokles materiálových 
a prevádzkových nákladov, ako aj odpisov.

Výsledok hospodárenia po zdanení vo výške 65,6 mil. € 
je v porovnaní s rokom 2014 vyšší o 13,9 mil. € najmä 
v dôsledku nárastu hrubej marže z predaja elektrickej 
energie a plynu (8,6 mil. €), nižších odpisov (3,7 mil. €) 
a nárastu prijatých dividend od dcérskych spoločností 
o 2,4 mil. €. 

Podrobnejšie fi nančné údaje sú uvedené v Správe 
nezávislého audítora k individuálnej účtovnej závierke 
k 31. 12. 2015.

Individual accounts of Stredoslovenská energetika, a. s. 
for the year 2015 was compiled according to the 
International standards for fi nancial accounting (IFRS), 
as adopted by the European Union. 

Operating profi t expressed as an indicator of EBITDA 
achieved in 2015 amounted to € 30.9 mil., which 
represents an increase of € 8.8 mil. in comparison to 
the year 2014. The main reason for the increase is 
a positive development of gross margin from the sale 
of electricity and gas by € 8.6 million.

The main subject of activity of the company is the 
supply of electricity and gas, in particular, in the region 
of central Slovakia. The revenues from the sale of 
electricity and gas accounted for the most signifi cant 
proportion of the total sales. The next part of the 
turnover is attributable to sales for connection and 
checking fees for electricity consumers, for services to 
the subsidiaries as well as sales from energy e�  ciency 
projects.

Similarly, a major proportion of the total costs 
accounted for the cost of the purchase of electricity 
and gas.

Development of individual cost items as well as income 
in 2015 was greatly infl uenced by the transfer of part 
of transport enterprise into the subsidiary and at the 
same time some acitivities of transport to the external 
environment. In connection with that, the decline in 
revenues from the provision of intra-group services to 
subsidiaries occured in 2015 and on the other hand, 
a decrease in material and operating costs as well as 
depreciation. 

The economic result after tax amounted to EUR 
65.6 mil., which was, compared to the year 2014, more 
about EUR 13.9 mil., in particular, as a result of an 
increase of gross margin from sales of electricity and 
gas (EUR 8.6 mil.), lower depreciation (EUR 3.7 mil.) and 
an increase in dividends received from subsidiaries by 
EUR 2.4 million. 

More detailed fi nancial data are contained in the report 
of the independent auditor to the separate fi nancial 
statements as at 31 December 2015.
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the year 2014. The main reason for the increase is 
a positive development of gross margin from the sale 
of electricity and gas by € 8.6 million.

The main subject of activity of the company is the 
supply of electricity and gas, in particular, in the region 
of central Slovakia. The revenues from the sale of 
electricity and gas accounted for the most signifi cant 
proportion of the total sales. The next part of the 
turnover is attributable to sales for connection and 
checking fees for electricity consumers, for services to 
the subsidiaries as well as sales from energy e�  ciency 
projects.

Similarly, a major proportion of the total costs 
accounted for the cost of the purchase of electricity 
and gas.
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10. SPRÁVA O ČINNOSTI DOZORNEJ RADY 
ZA ROK 2015

10. REPORT ON THE ACTIVITIES OF THE 
SUPERVISORY BOARD FOR THE YEAR 2015

Ing. Ján Voštenák
predseda

Ing. Jozef Antošík
podpredseda

Ing. Pavol Čerňan
člen

JUDr. Vladimír Urblík
člen

Ing. Tibor Lehotský
člen

Ing. Eduard Rada
člen

Ing. Miroslav Martoník 
člen 
(od 29. 4. 2015)

Ing. Igor Pištík
člen
(od 29. 4. 2015)

Ing. Dušan Majer 
člen 
(do 29. 4. 2015)

Mgr. Juraj Kadaši
člen
(od 29. 4. 2015)

Ing. Ján Voštenák
Chairman

Ing. Jozef Antošík
Vice-Chairman

Ing. Pavol Čerňan
Member

JUDr. Vladimír Urblík
Member

Ing. Tibor Lehotský
Member

Ing. Eduard Rada
Member

Ing. Miroslav Martoník
Member
(until 29 April 2015)

Ing. Igor Pištík
Member
(since 29 April 2015)

Ing. Dušan Majer
Member
(until 29 April 2015)

Mgr. Juraj Kadaši
Member
(since 29 April 2015)

SPRÁVA O ČINNOSTI DOZORNEJ RADY SSE, A. S., 
ZA ROK 2015

DOZORNÁ RADA POČAS CELÉHO ROKU PRACOVALA V NASLEDOVNOM ZLOŽENÍ:

REPORT ON THE ACTIVITIES OF THE SUPERVISORY BOARD 
OF SSE, A. S. FOR THE YEAR 2015

THE SUPERVISORY BOARD WORKED IN THE FOLLOWING COMPOSITION THROUGHOUT THE YEAR:

Dozorná rada sa na svojich zasadnutiach v roku 2015 
stretla štyrikrát, pričom na každom zasadnutí bola 
uznášaniaschopná.

V rámci výkonu svojej pôsobnosti podľa Stanov 
spoločnosti a Obchodného zákonníka:

(a) schválila:
  •  návrhy pohyblivých častí odmien členov 

predstavenstva za jednotlivé obdobia,
  •  Správu o činnosti Dozornej rady za rok 2014,
  •  Stanovisko Dozornej rady k Auditovanej riadnej 

individuálnej účtovnej závierke zostavenej k 31. 
12. 2014 podľa štandardov IFRS a k návrhu 
na rozdelenie zisku za rok 2014,

  •  Stanovisko Dozornej rady k auditovanej 
konsolidovanej účtovnej závierke zostavenej 
k 31. 12. 2014 podľa štandardov IFRS, 

  •  návrh trojročného Strategického plánu ďalšieho 
rozvoja Skupiny SSE a významných projektov 
Skupiny SSE.

(b) zobrala na vedomie:
  •  štvrťročné výkazy manažmentu zahŕňajúce výkaz 

ziskov a strát, súvahu a výkaz peňažných tokov 
za príslušné obdobia,

  •  návrh ročného rozpočtu a obchodného plánu 
Skupiny SSE, a. s., na rok 2015,

  •  návrh individuálneho ročného plánu 
a obchodného plánu Spoločnosti na rok 2015, 

  •  riadnu individuálnu účtovnú závierku SSE, a. s., 
za rok 2014 vrátane Správy audítora a návrh 
na rozdelenie zisku SSE, a. s., za rok 2014,

  •  riadnu konsolidovanú účtovnú závierku zostavenú 
k 31. 12. 2014, 

  •  informáciu o zásadných zámeroch obchodného 
vedenia SSE, a. s., ako aj informácie 
o predpokladanom vývoji stavu majetku, fi nancií 
a výnosov SSE, a. s., v zmysle § 193 Obchodného 
zákonníka pre obdobie roku 2015,

The Supervisory board met four times at its meetings 
in 2015, while it had a quorum at each meeting.

Within the exercise of its competence according to the 
Articles of Association and the Commercial Code:

(a) Has approved:
  •  proposals for the remuneration of members of 

the Board of Directors for each period
  •  report on the activities of the Supervisory Board 

for 2014
  •  opinion of the Supervisory Board to the audited 

annual individual fi nancial statements drawn 
up as at 31 December 2014 according to IFRS 
standards and the proposal for profi t distribution 
for the year 2014

  •  opinion of the Supervisory Board to the audited 
consolidated fi nancial statements prepared as at 
31 December 2014 according to IFRS standards

  •  the draft of Strategic plan of SSE Group and 
signifi cant projects of SSE Group 

(b) Has noted:
  •  quarterly management reports including profi t 

and loss account, balance sheet and cash fl ow 
statement for the periods

  •  the draft of the annual budget and the business 
plan of SSE Group for the year 2015

  •  draft of the individual annual plan and business 
plan of the company for 2015 

  •  regular individual accounts of SSE, a. s. for the 
year 2014 including the auditor´s report and the 
proposal for distribution of profi ts of SSE, a. s. for 
the year 2014

  •  regular consolidated fi nancial statements drawn 
up as at 31 December 2014 

  •  information about the underlying intentions of 
management of SSE, a. s. as well as information 
on the status of the assets of the foreseeable 
development, fi nance and revenues of SSE within 
the meaning of section193 of the Commercial 
Code for the period of 2015
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Ing. Tibor Lehotský
Member
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Member

REPORT ON THE ACTIVITIES OF THE SUPERVISORY BOARD 
OF SSE, A. S. FOR THE YEAR 2015

THE SUPERVISORY BOARD WORKED IN THE FOLLOWING COMPOSITION THROUGHOUT THE YEAR:

The Supervisory board met four times at its meetings 
in 2015, while it had a quorum at each meeting.

Within the exercise of its competence according to the 
Articles of Association and the Commercial Code:

(a) Has approved:
  •  proposals for the remuneration of members of 

the Board of Directors for each period
  •  report on the activities of the Supervisory Board 

for 2014
  •  opinion of the Supervisory Board to the audited 

annual individual fi nancial statements drawn 
up as at 31 December 2014 according to IFRS 
standards and the proposal for profi t distribution 
for the year 2014

  •  opinion of the Supervisory Board to the audited 
consolidated fi nancial statements prepared as at 
31 December 2014 according to IFRS standards

  •  the draft of Strategic plan of SSE Group and 
signifi cant projects of SSE Group 
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V Žiline dňa 19. mája 2016 Ing. Ján Voštenák
    Predseda Dozornej rady 
    Stredoslovenská energetika, a. s. 

In Žilina, on 19 May 2016  Ing. Ján Voštenák
    Chairman of the Supervisory Board 
    Stredoslovenská energetika, a. s. 

  •  vyhlásenie predstavenstva pre členov Dozornej 
rady v zmysle článku XII (22) (a) (ii) Stanov 
o fi nančných transakciách, ktoré Spoločnosť 
uskutočnila so Spriaznenými stranami, pri 
ktorých hodnota ktorejkoľvek takejto transakcie 
jednotlivo alebo série súvisiacich transakcií 
spoločne prevyšuje sumu stotisíc eur (100 000 
€), a transakciách Spoločnosti, ktoré sa uzatvorili 
za iných ako Bežných obchodných podmienok,

  •  informáciu o závažných súdnych sporoch,
  •  informáciu o nezrealizovaných investičných 

akciách na rozvodných sieťach plánovaných 
v roku 2014,

  •  informáciu o stratégii stabilizácie B2C 
zákazníckeho portfólia.

Dozorná rada v priebehu roka 2015 nepožiadala 
Predstavenstvo Spoločnosti o zvolanie Mimoriadneho 
valného zhromaždenia.

V spoločnosti nedošlo v priebehu roka 2015 
k zvýšeniu, resp. zníženiu základného imania.

ZÁVER:

Dozorná rada si v priebehu celého obdobia riadne plnila 
svoju kontrolnú funkciu v zmysle Stanov spoločnosti 
a § 197 a nasl. Obchodného zákonníka.
 
Dozorná rada nezaznamenala porušenie Stanov, 
platných právnych predpisov zo strany Predstavenstva 
pri výkone podnikateľskej činnosti spoločnosti.

Táto správa bola schválená na zasadnutí Dozornej rady 
SSE, a. s., konanom dňa 19. mája 2016.

  •  statement of the Board of Directors for the 
members of the Supervisory Board within the 
meaning of Article XII (22) (a) (ii) of the Articles 
of Association concerning fi nancial transactions 
carried out by the company with related parties, 
in which the value of any such transaction 
or series of related transactions individually 
together exceeds the amount of one hundred 
thousand EUR (€ 100,000), and the company´s 
transactions concluded under other than 
standard commercial conditions

  •  information about major litigations
  •  information on not implemented investment 

events on distribution networks planned in 2014
  •  information about stabilization strategy of B2C 

customer portfolio

The Supervisory Board did not request the Board of 
Directors of the company to convoke the Extraordinary 
General Assembly during 2015. 

The company´s share capital was not increased or 
decreased during 2015.

CONCLUSION:

The Supervisory Board has properly fulfi lled its 
supervisiory function within the meaning of the 
Articles of Association and the section 197 et seq. 
of the Commercial Code. 
 
The Supervisory Board did not record any violation of 
the Articles of Association and laws in force on the part 
of the Board of Directors within the performance of the 
business activities of the company.

This report was approved at the meeting of the 
Supervisory Board of SSE, a. s., which was held on 
19 May 2016.

Dozorná rada si v priebehu celého obdobia riadne plnila 
svoju kontrolnú funkciu v zmysle Stanov spoločnosti 

Dozorná rada nezaznamenala porušenie Stanov, 
platných právnych predpisov zo strany Predstavenstva 
pri výkone podnikateľskej činnosti spoločnosti.

Táto správa bola schválená na zasadnutí Dozornej rady 
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In Žilina, on 19 May 2016  
    Chairman of the Supervisory Board 
    Stredoslovenská energetika, a. s. 

  •  statement of the Board of Directors for the 
members of the Supervisory Board within the 
meaning of Article XII (22) (a) (ii) of the Articles 
of Association concerning fi nancial transactions 
carried out by the company with related parties, 
in which the value of any such transaction 
or series of related transactions individually 
together exceeds the amount of one hundred 
thousand EUR (€ 100,000), and the company´s 
transactions concluded under other than 
standard commercial conditions

  •  information about major litigations
  •  information on not implemented investment 

events on distribution networks planned in 2014
  •  information about stabilization strategy of B2C 

customer portfolio

The Supervisory Board did not request the Board of 
Directors of the company to convoke the Extraordinary 
General Assembly during 2015. 

The company´s share capital was not increased or 
decreased during 2015.
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11. NÁVRH PREDSTAVENSTVA 
NA ROZDELENIE ZISKU ZA ROK 2015

11. A PROPOSAL OF THE BOARD 
OF DIRECTORS FOR THE DISTRIBUTION
OF PROFITS FOR THE YEAR 2015

Auditovaný čistý zisk za rok 2015 65 646 044,20 €

Prídel do zákonného rezervného fondu 0,00 €

Prídel do sociálneho fondu 0,00 €

Tantiémy pre členov predstavenstva a dozornej rady 0,00 €

Časť zisku ponechaná vo vlastnom imaní ako výsledok 
hospodárenia minulých rokov

0,00 €

Podiel z výsledku hospodárenia bežného roka (2015) navrhovaný 
na vyplatenie

65 646 044,20 €

Nerozdelený zisk z minulých období navrhnutý na vyplatenie 0,00 €

Navrhovaná výplata dividend akcionárom (100 %) 0,00 €

z toho pre jednotlivých akcionárov nasledovne:

• dividendy pre akcionára MH SR 51 % 33 479 482,54 €

• dividendy pre akcionára EP Energy, a. s. 49 % 32 166 561,66 €

The audited net profi t for the year 2015 EUR 65,646,044.20

The allocation to legal reserve fund EUR 0.00 

Contribution to social fund EUR 0.00 

Royalties for members of the Board of Directors and of the 
Supervisory Board

EUR 0.00

Part of the profi ts retained in equity as a result of management in 
previous years

EUR 0.00

The share of income of the current year (2015) proposed for 
payment

EUR 65,646,044.20

Undistributed profi ts from previous periods proposed for payment EUR 0.00 

The Proposed payment of dividends to shareholders (100%) EUR 0.00 

of which to the individual shareholders as follows:

• dividends to shareholder MH SR 51% EUR 33,479,482.54 

• dividends to shareholder EP Energy, a. s. 49% EUR 32,166,561.66

65 646 044,20 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

65 646 044,20 €

0,00 €

0,00 €

33 479 482,54 €

32 166 561,66 €

ANNUAL REPORT 2015

STREDOSLOVENSKÁ
ENERGETIKA

11. A PROPOSAL OF THE BOARD 
OF DIRECTORS FOR THE DISTRIBUTION
OF PROFITS FOR THE YEAR 2015

The audited net profi t for the year 2015

The allocation to legal reserve fund

Contribution to social fund

Royalties for members of the Board of Directors and of the 
Supervisory Board

Part of the profi ts retained in equity as a result of management in 
previous years

The share of income of the current year (2015) proposed for 
payment

Undistributed profi ts from previous periods proposed for payment

The Proposed payment of dividends to shareholders (100%)

of which to the individual shareholders as follows:

• dividends to shareholder MH SR 51%

• dividends to shareholder EP Energy, a. s. 49%



55

ANNUAL REPORT 2015

STREDOSLOVENSKÁ
ENERGETIKA

54

VÝROČNÁ SPRÁVA 2015

STREDOSLOVENSKÁ
ENERGETIKA

12. UDALOSTI OSOBITÉHO VÝZNAMU, KTORÉ 
NASTALI PO SKONČENÍ ÚČTOVNÉHO OBDOBIA, 
ZA KTORÉ SA VYHOTOVUJE VÝROČNÁ SPRÁVA 
Po 31. decembri 2015 nenastali udalosti osobitého významu, ktoré by bolo potrebné zverejňovať 
vo výročnej správe. 

13. NÁKLADY NA ČINNOSŤ 
V OBLASTI VÝSKUMU A VÝVOJA
Spoločnosť Stredoslovenská energetika, a. s., nemala v roku 2015 žiadne náklady na činnosť 
v oblasti výskumu a vývoja.

14. NADOBÚDANIE VLASTNÝCH AKCIÍ, 
DOČASNÝCH LISTOV, OBCHODNÝCH 
PODIELOV A AKCIÍ
Spoločnosť nenadobudla žiadne vlastné akcie a dočasné listy.

15. ORGANIZAČNÉ ZLOŽKY ÚČTOVNEJ 
JEDNOTKY V ZAHRANIČÍ
Spoločnosť nemá organizačné zložky v zahraničí.

12. SPECIAL RELEVANCE EVENTS OCCURRING 
AFTER THE ACCOUNTING PERIOD FOR WHICH 
THE ANNUAL REPORT IS PREPARED 
No special relevance events have occured after 31 December 2015 that would require publishing 
in the annual report. 

13. EXPENSES RELATED TO ACTIVITIES IN 
THE FIELD OF RESEARCH AND DEVELOPMENT
The company Stredoslovenská energetika, a. s. did not have any expenses related to activities
 in the fi eld of research and development in 2015. 

14. ACQUISITION OF OWN SHARES, 
TEMPORARY CERTIFICATES, 
BUSINESS SHARES AND STOCKS
The company has not acquired any own shares and temporary certifi cates.

15. ORGANISATIONAL UNITS OF 
THE ACCOUNTING ENTITY ABROAD
The company does not have any units abroad.

12. UDALOSTI OSOBITÉHO VÝZNAMU, KTORÉ 
NASTALI PO SKONČENÍ ÚČTOVNÉHO OBDOBIA, 
ZA KTORÉ SA VYHOTOVUJE VÝROČNÁ SPRÁVA 
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16. STANOVISKO DOZORNEJ RADY SPOLOČNOSTI 
STREDOSLOVENSKÁ ENERGETIKA, A. S., 
K RIADNEJ INDIVIDUÁLNEJ ÚČTOVNEJ ZÁVIERKE 
K 31. 12. 2015 A K NÁVRHU NA ROZDELENIE 
ZISKU ZA ROK 2015

Dozorná rada spoločnosti Stredoslovenská energetika, a. s., na svojom zasadnutí dňa 19. mája 2016 preskúmala 
riadnu individuálnu účtovnú závierku spoločnosti k 31. decembru 2015 vrátane správy nezávislého audítora KPMG 
Slovensko, spol. s r. o., licencia SKAU č. 96, zo dňa 17. marca 2016 a návrh predstavenstva na rozdelenie zisku 
spoločnosti za rok 2015. 

Na základe uvedeného Dozorná rada spoločnosti Stredoslovenská energetika, a. s., odporúča Riadnemu valnému 
zhromaždeniu spoločnosti Stredoslovenská energetika, a. s.: 

1. schváliť riadnu individuálnu účtovnú závierku spoločnosti Stredoslovenská energetika, a. s., k 31. decembru 2015,
2. schváliť návrh na rozdelenie zisku spoločnosti Stredoslovenská energetika, a. s., za rok 2015 nasledovne:

Auditovaný čistý zisk za rok 2015 65 646 044,20 €

Prídel do zákonného rezervného fondu 0,00 €

Prídel do sociálneho fondu 0,00 €

Tantiémy pre členov predstavenstva a dozornej rady 0,00 €

Časť zisku ponechaná vo vlastnom imaní ako výsledok hospodárenia 
minulých rokov

0,00 €

Podiel z výsledku hospodárenia bežného roka (2015) 

navrhovaný na vyplatenie 65 646 044,20 €

Nerozdelený zisk z minulých období navrhnutý na vyplatenie 0,00 €

Navrhovaná výplata dividend akcionárom (100 %) 0,00 €

z toho pre jednotlivých akcionárov nasledovne:

• dividendy pre akcionára MH SR 51 % 33 479 482,54 €

• dividendy pre akcionára EP Energy, a. s. 49 % 32 166 561,66 €

Dozorná rada spoločnosti Stredoslovenská energetika, a. s., zároveň odporúča Riadnemu valnému zhromaždeniu 
spoločnosti Stredoslovenská energetika, a. s., schváliť vyplatenie dividend na účty akcionárov v dvoch platbách. 
Prvá platba do 30 dní od konania valného zhromaždenia, druhá platba k 30. 11. 2016.

16. OPINION OF THE SUPERVISORY BOARD OF 
STREDOSLOVENSKÁ ENERGETIKA, A.S. ON REGULAR 
SEPARATE FINANCIAL STATEMENTS AS AT 31 
DECEMBER 2015 AND ON THE PROPOSAL FOR 
DISTRIBUTION OF PROFITS FOR THE YEAR 2015

The Supervisory Board of Stredoslovenská energetika, a. s., at its meeting on 19 May 2016, reviewed the regular 
individual statements of the company as at 31 December 2015 including the report of an independent auditor 
KPMG Slovensko, spol. s r. o., SKAU licence No. 96 dated 17 March 2016 and the proposal of the Board of Directors 
for the distribution of the profi ts of the company for the year 2015. 

On the basis of the aforementioned, the Supervisory Board of Stredoslovenská energetika, a. s., recommends 
the Regular General Assembly of Stredoslovenská energetika, a. s. to:

1. approve the regular separate fi nancial statements of Stredoslovenská energetika, a. s. as at 31 December 2015
2. approve the proposal for the distribution of profi ts of the company Stredoslovenská energetika, a. s. for the year 
2015, as follows:

Auditovaný čistý zisk za rok 2015 65 646 044,20 €

Prídel do zákonného rezervného fondu 0,00 €

Prídel do sociálneho fondu 0,00 €

Tantiémy pre členov predstavenstva a dozornej rady 0,00 €

Časť zisku ponechaná vo vlastnom imaní ako výsledok hospodárenia 
minulých rokov

0,00 €

Podiel z výsledku hospodárenia bežného roka (2015) 

navrhovaný na vyplatenie 65 646 044,20 €

Nerozdelený zisk z minulých období navrhnutý na vyplatenie 0,00 €

Navrhovaná výplata dividend akcionárom (100 %) 0,00 €

z toho pre jednotlivých akcionárov nasledovne:

• dividendy pre akcionára MH SR 51 % 33 479 482,54 €

• dividendy pre akcionára EP Energy, a. s. 49 % 32 166 561,66 €

The Supervisory Board of Stredoslovenská energetika, a. s., at the same time recommends the Regular General 
Assembly of Stredoslovenská energetika, a. s., to approve the payment of dividends to shareholders in two 
payments. The fi rst payment within 30 days of the day of the General Assembly, the second payment 
on 30 November 2016.

V Žiline dňa 19. mája 2016 Ing. Ján Voštenák
    predseda Dozornej rady
    Stredoslovenská energetika, a. s.

In Žilina, on 19 May 2016 Ing. Ján Voštenák
    Chairman of the Supervisory Board
    Stredoslovenská energetika, a. s.

16. STANOVISKO DOZORNEJ RADY SPOLOČNOSTI 

K RIADNEJ INDIVIDUÁLNEJ ÚČTOVNEJ ZÁVIERKE 
K 31. 12. 2015 A K NÁVRHU NA ROZDELENIE 

Dozorná rada spoločnosti Stredoslovenská energetika, a. s., na svojom zasadnutí dňa 19. mája 2016 preskúmala 
riadnu individuálnu účtovnú závierku spoločnosti k 31. decembru 2015 vrátane správy nezávislého audítora KPMG 
Slovensko, spol. s r. o., licencia SKAU č. 96, zo dňa 17. marca 2016 a návrh predstavenstva na rozdelenie zisku 

 Riadnemu valnému 

1. schváliť riadnu individuálnu účtovnú závierku spoločnosti Stredoslovenská energetika, a. s., k 31. decembru 2015,
2. schváliť návrh na rozdelenie zisku spoločnosti Stredoslovenská energetika, a. s., za rok 2015 nasledovne:

65 646 044,20 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

65 646 044,20 €

0,00 €

0,00 €

33 479 482,54 €

32 166 561,66 €

 Riadnemu valnému zhromaždeniu 
spoločnosti Stredoslovenská energetika, a. s., schváliť vyplatenie dividend na účty akcionárov v dvoch platbách. 
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16. OPINION OF THE SUPERVISORY BOARD OF 
STREDOSLOVENSKÁ ENERGETIKA, A.S. ON REGULAR 
SEPARATE FINANCIAL STATEMENTS AS AT 31 
DECEMBER 2015 AND ON THE PROPOSAL FOR 
DISTRIBUTION OF PROFITS FOR THE YEAR 2015

The Supervisory Board of Stredoslovenská energetika, a. s., at its meeting on 19 May 2016, reviewed the regular 
individual statements of the company as at 31 December 2015 including the report of an independent auditor 
KPMG Slovensko, spol. s r. o., SKAU licence No. 96 dated 17 March 2016 and the proposal of the Board of Directors 
for the distribution of the profi ts of the company for the year 2015. 

On the basis of the aforementioned, the Supervisory Board of Stredoslovenská energetika, a. s., 
the Regular General Assembly of Stredoslovenská energetika, a. s. to:

1. approve the regular separate fi nancial statements of Stredoslovenská energetika, a. s. as at 31 December 2015
2. approve the proposal for the distribution of profi ts of the company Stredoslovenská energetika, a. s. for the year 
2015, as follows:

Auditovaný čistý zisk za rok 2015

Prídel do zákonného rezervného fondu

Prídel do sociálneho fondu

Tantiémy pre členov predstavenstva a dozornej rady

Časť zisku ponechaná vo vlastnom imaní ako výsledok hospodárenia 
minulých rokov

Podiel z výsledku hospodárenia bežného roka (2015) 

navrhovaný na vyplatenie

Nerozdelený zisk z minulých období navrhnutý na vyplatenie

Navrhovaná výplata dividend akcionárom (100 %)

z toho pre jednotlivých akcionárov nasledovne:

• dividendy pre akcionára MH SR 51 %

• dividendy pre akcionára EP Energy, a. s. 49 %

The Supervisory Board of Stredoslovenská energetika, a. s., at the same time 
Assembly of Stredoslovenská energetika, a. s., to approve the payment of dividends to shareholders in two 
payments. The fi rst payment within 30 days of the day of the General Assembly, the second payment 
on 30 November 2016.

In Žilina, on 19 May 2016 
    Chairman of the Supervisory Board
    Stredoslovenská energetika, a. s.
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PRÍLOHA 1. SPRÁVA NEZÁVISLÉHO AUDÍTORA 
O OVERENÍ ÚČTOVEJ ZÁVIERKY 
K 31. DECEMBRU 2015 A ÚČTOVNÁ ZÁVIERKA 
K 31. DECEMBRU 2015
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31 DECEMBER 2015 AND THE FINANCIAL 
STATEMENTS AS AT 31 DECEMBER 2015
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