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Prihovor
generalneho
riaditel’a

VaZeni obchodni partneri,
zakaznici, akcionari a kolegovia,

po dvoch rokoch pandémie, obmedzeni a reStrikcii sme
vSetci verili, Ze rok 2022 bude na jednej strane ovela
otvorenejsi a na tej druhej mozno trochu pokojnejsi. Urci-
te vSak nikto z nds neocakaval, Ze zatiatok roka a potom
aj cely jeho zvy3ok bude poznaceny bezprecedentnym
utokom na Ukrajinu. Vojna, ktora eSte stdle prebieha

u nasich susedov, zasiahla nie len samotnud Ukrajinu, ale
prakticky cely svet. A nevyhol sa mu ani energeticky
sektor, ktory zasiahla vel'mi vyrazne. Rok 2022 m6Zeme
bezpochyby nazvat’ doposial najextrémne;jSim v historii
liberalizovanych trhov s energiami v Eurdpe. A jeho dopad
na Stredoslovensku energetiku bol mimoriadne negativny.

Krajiny Eurépskej Unie sa snazili ndjst’ rieSenia na
zmiernenie dopadu vysokych cien energii nielen pre
obyvatelov, ale aj pre priemysel, kedZe pre mnohé velké
firmy znamenali obrovské ndklady na energie ohrozenie
ich samotného fungovania. Snahou SSE bolo viacerymi
opatreniami kompenzovat’ negativne efekty rastdcich

a nepredvidatelnych velkoobchodnych cien. Vo velkej
miere sme rieSili predovSetkym dokup elektriny pri zakaz-
nikoch, u ktorych dochadzalo k vysSiemu odberu elektriny,
ako bolo p6vodne zazmluvnené.

V/ segmente domacnosti a malych podnikov sa o zmierne-
nie dopadov energetickej krizy postaral $tdt, a to zastro-
povanim cien elektriny a plynu. Tato skupina zranitel'nych
zakaznikov bola rozSirend aj o socialne zariadenia, bytové
kotolne €i socidlne a ndjomné byty. Na tieto zmeny sme
museli reagovat’ velmi rychlo a pruzne. Uspe$ne sme v3ak
zvladli nastavenie novych postupov, Upravu systémov, za-
Skolenie naSich zamestnancov prvého kontaktu a zmenu
zmluvnych dokumentov.

A prave v tomto extrémne finan¢ne naro¢nom obdobi,
dostali novy rozmer projekty energetickej efektivnosti.
PretoZe potencidl v tejto oblasti je enormny. Najvacsi
dopyt z ponuky tychto rieSeni bol na vybudovanie
fotovoltickych zariadeni. Prdve snaha zniZit' zavislost'
zakaznika od dodavky elektrickej energie aspon Cias-
toCnou sebestacnost'ou jej vyroby viedla k vyraznému
narastu kontraktov na dodanie a montaz tychto zariadeni
doddvanych na kl'i€. Rovnaky zaujem o fotovoltiku bol aj
pri domdcnostiach, ktoré pri tychto inStalacidch mohli eSte
stdle pocitat’ aj s dotaciou zo Statneho programu Zelena
domacnostiam. Aktivne sme zacali pracovat’ aj s novou
podporou pre obnovu starSich rodinnych domov. Okrem
zaujmu o vyuZzivanie obnovitel'nych zdrojov v tomto roku
vzrastla aj environmentalna zodpovednost’ naSich zakaz-
nikov, ¢o sa prejavilo vo zvySenom zaujme o sluzbu

Zelena energia od SSE, s ktorou sa desat'tisice dalSich
domdcnosti stali ekologickejSimi prave vdaka vyuZivaniu
elektriny vyrobenej vyhradne zo slovenskych obnovitel-
nych zdrojov.

Rok 2022 bol vSak aj obdobim, ked' nasi zakaznici vo
vacsej miere zacali vyuZivat’ online kandly ako chat a nasu
zdkaznicku eZénu SSE, ktord ma 100-tis. zaregistrova-
nych zdkaznikov. V nej si vedia zdkaznici prostrednictvom
kontaktného formulara zadat’ svoju poZiadavku online,
dokdZu zaplatit’ svoju zalohu alebo fakturu a v neposled-
nom rade tam maju vSetky informdacie o svojich odbernych
miestach, faktudrach a platbach. Do prevadzky sme spustili
aj bezplatné personalizované videoporadenstvo, v ktorom
sa pozerame na ro¢nu spotrebu energii, sadzbu, ktord na
svojich odbernych miestach vyuZzivaju, a v pripade potre-
by navrhujeme jej Gpravu.

A tak ako profesionalita, zodpovednost' a stabilita do-
davok pre zakaznikov je aj CSR naSou neoddelitelnou
sUcast'ou. A neda mi ako Uplne prvé nespomenut’ nase
zapojenie sa do rozsiahlej a skutotne celoslovenskej pod-
pory Ukrajiny. Charitativne zbierky medzi zamestnancami
a dobrovol'nicka praca v centre pre pomoc pre utecencov
z Ukrajiny opat’ len potvrdila, Ze pomoc a podpora je
skutocne nasSou prirodzenost'ou. Rovnako sme ostali verni

aj Svetielku nadeje. Potas celého roka sa nam podarilo
Svetielku prispiet’ sumou viac ako 20-tis. €.

Viac ako dva roky rezonuju spolo¢nost'ou nepredvidané
krizy globalnych rozmerov, ktoré zasahuju do vSetkych
aspektov nasho Zivota. Dennodenne sa ocitdme v situa-
ciach, ktoré si vyZaduju nasu pozornost' a rieSenia. Prave
preto chcem pod‘akovat’ naSim obchodnym partnerom

a zakaznikom, Ze aj vd'aka nim a aj pre nich dokazeme
tieto vyzvy prijat’ a zvladat’ ich. Nasa spolupraca je moZzno
niekedy komplikovand, avsak vZdy je pre nds na prvom
mieste zadkaznik a jeho spokojnost’s nasimi sluzbami

a produktmi. Ambiciou SSE je ciele spolo¢nosti dosahovat’
¢o najefektivnejSie a v sulade s principmi trvalej udrzatel-
nosti. Preto pokracujeme v nastipenej ceste digitalizacie,
optimalizacie procesov a zvySovania zakaznickeho pove-
domia v oblasti efektivhneho vyuZivania energii.

G

JUDr. Zdenék Schraml
Generdlny riaditel



ZAKLADNE UDAJE 0 SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost’ Stredoslovenska energetika, a. s., IC0 51 865 467,
so sidlom Pri Raj¢ianke 8591/4B, Zilina 010 47 (d‘alej len ,SSE")
je zapisana v Obchodnom registri Okresného stdu Zilina, oddiel
Sa, vloZka Cislo: 10956/L.

Spolo¢nost’ SSE bola zalozend 19. jula 2018 a do obchodného
registra bola zapisana 3. augusta 2018 pod obchodnym menom
Stredoslovenska energetika Obchod, a. s. S G€innost'ou od

1. janudra 2019 nadobudla vkladom €ast’ podniku tykajlcu sa
vSetkych zaleZitosti spojenych najmd s ndkupom a predajom
elektriny a plynu, energeticky efektivnych rieSeni, ako aj predaja
nekomoditnych produktov a pod., a to od svojej materskej
spoloc¢nosti Stredoslovenska energetika Holding, a. s. (do 31. de-
cembra 2018 pod obchodnym menom Stredoslovenska
energetika, a. s.). Spolu s nadobudnutym vkladom ¢asti podniku,
nadobudla SSE s ucinnost'ou od 1. janudra 2019 aj svoje aktudl-
ne obchodné meno.

SSE svojim zakaznikom v roku 2022 doddvala elektrinu a plyn,
a poskytovala s tym suvisiace komplexné sluzby.

PREDMET CINNOSTI

SSE v roku 2022 podnikala na zaklade povoleni vydanych
Uradom pre regulaciu siet’'ovych odvetvi v tychto hlavnych

¢innostiach:

¢ dodavka elektriny,
¢ dodavka plynu.

0 SPOLOCNOSTI

Okrem uvedenych €innosti podnikala SSE na zaklade vyda-
nych Zivnostenskych a inych opravneni v d'alSich c¢innostiach,
a to najma:

¢ poskytovanie energetickej sluzby s garantovanou usporou
energie,

¢ poskytovanie energetickej podpornej sluzby,

¢ vykon ¢innosti energetického auditora,

¢ finantné sprostredkovanie - vykon €innosti viazaného finant-
ného agenta v sektore poistenia alebo zaistenia.

AKCIONARSKA STRUKTURA

Jedinym akcionarom spoloc¢nosti Stredoslovenska energeti-
ka, a. s., je spolo¢nost’ Stredoslovenska energetika Holding, a. s.,
ktord vlastni 100 % jej akcii.

IDENTIFIKACNE UDAJE

Stredoslovenska energetika, a. s.

Pri Raj€ianke 8591/4B

010 47 Zilina

1C0: 51 865 467

IC DPH: SK 2120814575

DIC: 2120814575

Bankové spojenie

VUB, a.s., Zilina

IBAN: SK91 0200 0000 0000 0070 2432
SWIFT: SUBASKBX

Akciova spolocnost je zaregistrovana v Obchodnom registri
Okresného sudu Zilina, oddiel Sa, vloZka ¢islo: 10956/L,
den zapisu 1. janudr 2019

Telefén: 041/519 1111
Fax: 041/519 2575

E-mail: sse@sse.sk
Internet: www.sse.sk

VEDENIE SPOLOCNOSTI DO 31. DECEMBRA 2022

Mgr. Petr Sekanina predseda
Ing. Tomas Gazur podpredseda
Ing. Michal Uhercik clen

Ing. Jifi Feist Clen

Ing. Petr Tomasek Clen

JUDr. Jozef Pajer predseda
Ing. Jozef AntoSik podpredseda
Ing. Tomas Husar Clen

Mgr. Miroslav Prochaska Clen

Ing. Marian Smorada, PhD.  ¢len
Ing. Slavomir BoZori clen
Peter Shahnic¢an ¢len voleny zamestnancami
Mgr. Elena Martonikova €len voleny zamestnancami

Mgr. Juraj Kadasi €len voleny zamestnancami

JUDr. Zdenék Schraml generalny riaditel’
riaditel’ divizie
Obchod a sluzby
riaditel’ divizie
Financie a sluzby

Mgr. Szilard Mangult

Ing. Peter Durmek

riaditel’ divizie Stratégia

n [ LT S a rozvoj podnikania
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PREDA] B2B ZAKAZNiKOM

V segmente Predaj B2B zakaznikom hod-
notime rok 2022 ako extrémne narocny.
Po odzneni pandémie COVID-19 nastal
prudky narast velkoobchodnych cien
elektriny, eSte vyraznejSie posilneny vy-
puknutim vojnového konfliktu na Ukraji-
ne. Narast cien elektriny na forwardovom
a spotovom trhu mal znacne negativne
efekty na vysledky SSE v segmente B2B.
Viacerymi opatreniami sme sa usilovali
kompenzovat’ negativne efekty rastdcich
a nepredvidatelnych velkoobchodnych
cien. Vo velkej miere sme rieSili predo-
vSetkym dokup elektriny u zakaznikov,

u ktorych dochadzalo k vysSiemu odberu
elektriny, ako bolo pévodne zazmluv-
nené. \/ nadvadznosti na rastlce ceny
elektriny doSlo aj k vyraznému zvySeniu
ceny regulacnej elektriny, a to az do
urovne 1,5-nasobku ceny elektriny na
spotovom trhu v SR. Preto s G¢innost'ou
od 1.7.2022 pristipila SSE v segmente
B2B k ploSnému uplatneniu zvySenych
nakladov, ktoré vznikli z dévodu zmeny
sposobu vypoctu ceny regulacnej elek-
triny.

Z dévodu narastu cien energii na forwar-
dovom aj spotovom trhu sme boli nateni
viacndsobne pozastavit’ predajné aktivity
na roky dodavky 2023 - 2025. Opatovné
spustenie predaja komodity bolo obno-
vené aZ po vyraznej Uprave ponukanych
produktov a obchodnych podmienok.
Uplne bol pozastaveny predaj za fixnu
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cenu. Naopak, vyrazne vzrastol pocet
zmllv za spotovi cenu a u vacSich za-
kaznikov su uz Standardom zmluvy kom-
binujuce forwardovy nakup so spotovym
bilancovanim. Z dévodu narastu Urokov
sme upravovali aj platobné podmienky.
Uvedené zmeny bolo potrebné aktivne
komunikovat’ smerom k zakaznikom.

Aj preto sme na jar 2022 zorganizovali
online semindr a na jesen 2022 tradi¢né
zakaznicke semindre. Napriek vysokym
cenam, politickej a regulacnej nestabilite
sme robili maximum so zretel'om na udr-
Zanie zakaznickej spokojnosti.

V Case, ked' ceny energii na medzina-
rodnych trhoch ndsobne prekonavali
niekolkoro¢né maxima, sa €oraz viac
sklofiovali témy ako dostupnost’ zdrojov,
mozné obmedzovanie spotreby ¢i Uspora
energii. Prave v tomto obdobi dostali
projekty energetickej efektivnosti novy
rozmer, pretoZe potencial v tejto oblasti
je enormny.

Najvacsi dopyt z energetickych rieSeni
bol na vybudovanie fotovoltickych
zariadeni. Prave snaha zniZit' zavislost’
zakaznika od dodavky elektrickej energie
asponi ciasto¢nou sebestacnost’ou jej vy-
roby viedla k vyraznému ndrastu kontrak-
tov na dodanie a montaZ tychto zariadeni
doddvanych na kl'd¢. Zakaznikov moti-
vovala aj dlhd Zivotnost’ fotovoltickych
komponentov (na drovni cca 25 rokov
bez vyraznejSej degradacie vykonu)

a v podstate bezudrzbova prevadzka.

Okrem toho zmena zakona o OZE a za-
kona o energetike umoZnila vybudovat’
fotovoltiky vo formate lokalneho zdroja
az do vykonov vo vySke maximalnej
rezervovanej kapacity odberného miesta.
Celospolocensky dopyt bol taky velky, Zze
distribu¢né spolo¢nosti mali ¢asto vycer-
panu pridel'ovanu kapacitu a ta musela
byt opakovane navySovana. Dodali sme
rieSenia vo vykonoch od par kilowattov
aZ po niekol’komegawattové zariadenia.

Pri projektoch zameranych na rekonstruk-
ciu vykurovacich systémov zakaznici
uvaZzovali o zmene palivovej zakladne.

V mnohych pripadoch to bola zmena pali-
va z plynu na int alternativu, najcastejsie
na principe OZE, ako biomasovych kotlov
alebo tepelnych Cerpadiel vyuZzivajlcich
tepelny potencial vzduchu alebo vody.
UZ tradicné rieSenia ako rekonstrukcia
osvetlenia sme dodali s inovativnymi
prvkami inteligentného ovladania a s in-
tegraciou do riadiacich energetickych
systémov. Okrem najcastejSich inStaldcii
v priemyselnych halach sme zrealizovali
aj zaujimavé projekty vymeny osvetlenia
na Sportoviskdch ako extraligovy futba-
lovy €i zimny Stadion. VSetky projekty
sme realizovali v spolupraci s prémiovymi
partnermi a so Spickovymi komponentmi,
ako uZ traditne s dérazom na kvalitu, fi-
nan¢nu dostupnost, dlhodobu Zivotnost',
ako aj na vyrazné zlepSenie pracovného
a Zivotného prostredia.

NAKUP A MANAZMENT PORTFOLIA

SSE je dlhorocny Gcastnik liberalizova-
ného energetického trhu na Slovensku
a je zavedeny ako tradi¢ny obchodnik/
doddvatel energetickych komodit pre
koncovych zakaznikov.

Rok 2022 - z pohl'adu diania na energe-
tickom trhu - moZno bezpochyby nazvat’
doposial' najextrémnejSim v histérii libe-
ralizovanych trhov s energiami v Eurdpe.
Ceny elektriny a zemného plynu rastli
vplyvom kombinacie prirodnych, eko-
nomickych, ako aj politickych faktorov.
Ambiciézna politika EU v oblasti ochrany
klimy si dala za ciel postupne nahradit’
tradi¢tné fosilne zdroje zdrojmi obnovi-
telnymi. Ukoncenie prevadzky uholnych
a jadrovych elektrarni v Nemecku, Gpiné
zastavenie projektu Nord Stream 2,
bezpetnostné odstavky jadrovych elek-
trarni vo Francizsku ¢i extrémne letné
hortcavy s minimom zrazok, spdsobili
nedostatok na strane vyroby, ktory nedo-
kazal pokryt’' oZivenie dopytu a spotreby
po uvol'neni protipandemickych opatreni.
To sa prejavilo postupnym narastom cien
na europskych aj svetovych trhoch uz od
jesene roku 2021 a vyvrcholilo vojen-
skou agresiou Ruska na Ukrajine, ktora
prebieha az do sucasnosti.

Prvé varovné signaly prisli na jeseri roku
2021 - pokles dodavok zemného plynu

z Ruska, neista buddcnost’ plynovodu
Nord Stream 2 a zniZena disponibilita vy-
roby z jadrovych elektrdrni vo Francizsku
pred zimou, sposobili prvy vyraznejsi rast
¢i mensich doddvatel'ov energii prakticky
v celej Eurépe. Panika na trhoch sa naplno
prejavila pred Vianocami a ceny elektriny
s dodavkou v roku 2022 sa na nemeckej
burze EEX dostali az cez 300 €/MWwh,
pricom v prvej polovici roka 2021 dosiahli
priemerny Uroven 60 €/MWh. Vo februdri

zacala ruska vojenska agresia na Ukrajine.
Dodavky zemného plynu do Eurépskej
dnie (EU) sa postupne takmer zastavili ako
reakcia na okamzité ekonomické sankcie
voCi Rusku. Plyn v3ak stdle zostdval
kl'i€ovou komoditou v energetickom mixe
EU. A tak rastuci dopyt z inych zdrojov
(predovsetkym LNG) t'ahal so sebou nahor
aj cenu elektriny.

Extrémny cenovy vyvoj na trhoch s ener-
giami sa po pandémii COVID-19 stal
novym stredobodom zaujmu politikov,
médif a koncovych zékaznikov. Krajiny €U
sa snazili najst’ rieSenia na zmiernenie
dopadu vysokych cien nielen pre oby-
vatel'ov, ale aj pre priemysel, kedZe pre
mnohé velké firmy znamenali obrovské
ndklady na energie ohrozenie ich sa-
motného fungovania. Na druhej strane
viaceré vel'ké energetické spolocnosti
vdaka vysokym cenam komodit dosa-
hovali nadmerné zisky, a tak jednotlivé
vlady zacali pripravovat’ kompenzacné
mechanizmy, ktoré by ¢ast’ z tychto
ziskov pouZili na zmiernenie dopadu pre
koncového zakaznika.

Z pohladu slovenského trhu bola kl'd-
Cova otazka spustenia 3. bloku Jadrovej
elektrarne Mochovce, ktory bol akymsi
garantom doddvky ,lacnej” elektriny pre
zranitelnych zakaznikov na rok 2023

na zaklade Memoranda o implementacii
mimoriadnych opatreni na elimindciu
dopadu ndrastu cien, ktoré podpisali
Slovenské elektrarne s ministerstvom
financii a ministerstvom hospodarstva.
Uz pred koncom druhého Stvrt'roku 2022
bolo zrejmé, Ze priemer burzovych cien
elektriny, ktoré tvoria podklad pre vy-
pocet ceny pre regulované segmenty je
3-nasobne vys3i ako v predchadzajicom
roku. Priemernd hodnota referentnej
ceny elektriny na burze na konci juna
bola 189 €/MWh. Stale vSak nebola
schvdlend findlna implementacia Me-

moranda a na zaklade toho sa Urad pre
regulaciu siet'ovych odvetvi rozhodol
posunut’ referencné obdobie na jul a au-
gust. Vtedy vSak eSte nemohli tusit’, akd
situdcia nastane na konci augusta.

Samotné obchodovanie na trhoch

s elektrinou, ¢i zemnym plynom zaZilo
jednoznacne najturbulentnejsie obdobie
vo svojej relativne kratkej historii. Ex-
trémna volatilita na komoditnych burzach
sposobila takmer Gplné zastavenie ob-
chodovania kvoli obrovskému riziku den-
nych pohybov cien. Zobchodovany objem
megawatthodin klesol na niekolkorocné
minima, a obrovské marzové poZiadavky
zo strany burzy vodi jej ucastnikom prind-
tili najma velkych vyrobcov poZadovat' od
lokdlnych vlad dodatocné financovanie
na pokracovanie svojich obchodnych
aktivit.

Mnohi doddvatelia boli ndteni pozastavit’
predaj energii koncovym zakaznikom,
kedZe na trhu nebola takmer Ziadna
likvidita. Specifické obchodovanie na
energetickych burzach sa stalo ter¢om
kritiky politikov a médii, ktoré vSak

Casto pramenilo z nie Uplnej znalosti
tohto prostredia a v kone¢nom dosledku
to prehlbovalo neistotu tykajlcu sa
dalSieho vyvoja v buddcnosti. DIhodoba
zavislost’ na dodavkach ruského plynu
doslova otvorila o¢i mnohym vladam, ked’
po zavedeni ekonomickych sankcii kvoli
vojne na Ukrajine prestal pocas leta plyn
prudit’ takmer Uplne.

Vrcholom boli neplanované odstavky
infraStruktary kvéli chybajdcim turbinam
aZz po doteraz nevyrieSené expldzie

na plynovodoch Nord Stream 1 a 2.
KI'G¢ovou tlohou pre EU bolo ziskanie
alternativnych zdrojov dodavok a napl-
nenie podzemnych zasobnikov pocas
leta na nadchadzajucu zimnu sezénu.
Nedostatok snehu v zime a extrémne
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letné horidcavy sposobili vyrazny pokles
hladin vodnych nddrzi a tokov v Eurdpe.
Tradi¢ni exportéri ako Nérsko & Svédsko
nedokdzali pokryt’ narast dopytu na kon-
tinente, a predov3etkym v krajinach silne
zavislych od vyroby elektriny zo zemné-
ho plynu ako Taliansko, ¢i Madarsko.

Problémy jadrovych elektrarni vo Fran-
clzsku sa ¢im dalej, tym viac prehlbovali,
¢o spolu s nizkym stavom naplnenosti
plynovych zasobnikov prinieslo na konci
augusta na energetické trhy obrovsky
chaos a ceny komodit dosiahli dosial
nevidané urovne cez 1 000 €/MWh

v elektrine, resp. cez 310 €/MWh v plyne.
Situdcia sa vSak na jeseri nastastie

aj vd'aka postupnému, takmer 100 %
naplneniu zasobnikov upokojila. Mierny
zaCiatok zimy, Usporné opatrenia v ob-
lasti spotreby a tieZ postupny ndbeh
odstavenych jadrovych zdrojov vo Fran-
cuzsku zatlacili na kratkodobé a neskér aj
na dlhodobé ceny komodit. Aj ked sme sa
nakoniec pocas minulého roka nedockali
findlneho spustenia 3. bloku JE Mochov-
ce, zaver roka priniesol dalSi mil'nik v ob-
lasti vnatrodenného trhu s elektrinou

na Slovensku. Spolo¢nost’ OKTE sa stala
sUcast'ou projektu SIDC a vyznamne tak
prispela k narastu likvidity na domacom
vnutrodennom trhu, ktorého vyznam
bude stupat’ s narastom vyroby z obnovi-
telnych zdrojov v energetickom mixe EU.

Aj napriek pozitivnemu vyvoju na konci
roka a vyraznému poklesu cien, bude
dopad udalosti z roku 2022 eSte dlho
ovplyviovat' situdciu na energetickych
trhoch. Efekt vysokych cien pocitia kon-
covi zdkaznici prave pocas nasledujiceho
roka 2023 a je zrejmé, Ze na nizke Urovne
z predchadzajucich rokov sa tak skoro
nedostaneme.
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PREDA] B2C ZAKAZNIKOM

Dopady pandemického obdobia a energe-
tickej krizy, pokracujuce krachy menSich
doddvatel'ov a zabezpetovanie dodavky
poslednej inStancie zo strany SSE, ale tiez
mnoZstvo legislativnych zmien, ktoré sme
museli implementovat’, boli urCujlice pre
vSetky naSe aktivity v roku 2022. D6vo-
dom bola prave pomoc zo strany Statu
smerovana k zastropovaniu cien elektriny
a plynu pre zranitel'nych zdkaznikov.
Skupina zranitel'nych zakaznikov bola
rozsirena o socialne zariadenia, bytové
kotolne ¢i socidlne a ndjomné byty. Kedze
legislativne Upravy boli rieSené s rychlou
Gcinnost'ou, aj nasa spolo¢nost’ musela
rychlo reagovat’ na zmeny. Znamenalo to
nastavenie novych postupov, Upravu sys-
témov, zaSkolenie naSich zamestnancov
prvého kontaktu a zmenu zmluvnych do-
kumentov. Uspe$né zvlddnutie vietkych
tychto zmien nas do velkej miery pribrzdi-
lo v pldnovanych rozvojovych aktivitach,
no tieto boli nevyhnutné pre nasich zakaz-
nikov na zvladnutie negativnych dopadov
trhovych cien.

V tomto ndarocnom obdobi sme sa mohli

s istotou opriet’ 0 naSich zamestnancov na
zakaznickej linke, v zakaznickych centrach
a backoffice, ktori s maximalnou profe-
sionalitou a Ustretovostou rieSili vetky
zakaznicke otazky a poZiadavky napriek
velkému stresu a obrovskému naporu po¢-
tu zakaznikov. V roku 2022 sa ndm pocet
interakcii so zakaznikmi zvysil 0 40-50 %
v zavislosti od konkrétneho kandlu. Tato
situdcia sa stala aj akceleratorom naSich
aktivit digitdlnej transformacie (samo-
obsluZny zakaznicky portal eZéna SSE,
elektronicky podpis), ktorymi dokazeme
rychlejSie a jednoduchsie obsldzit' nasich
zakaznikov.

Obchodna stratégia v segmente domac-
nosti a malych a strednych podnikatel'ov

bola zamerand najma na stabilizaciu
portfdlia, zlepSovanie zakaznickej sku-
senosti s nasimi sluzbami, intenzivnejSiu
komunikaciu so zakaznikmi pre vysvetle-
nie vSetkych zmien v Case energetickej
neistoty a zvySovanie ich lojality.

V suvislosti s bezprecedentnymi cenami
energii sa energetické poradenstvo

a energeticky efektivne rieSenia stali
prioritou a zaroven aj prileZitost'ou, ako
spolu s nasSimi zakaznikmi, méZeme
zvladnut' narast cien komodit. Rok 2022
bol zlomovy v rozvoji naSho strategického
zamerania na poskytovanie rieSeni
energetickej efektivnosti tak v segmente
domacnosti, ako aj pri malych a strednych
podnikatel'och. Nosnym produktom sa sta-
la fotovoltika, ktort sme zabezpecili pre
stovky naSich zdkaznikov vratane Statnej
dotacie z programu Zelena domacnostiam.
Aktivne sme zacali pracovat’ aj s novou
podporou pre obnovu starsich rodinnych
domov. Pre nasich zakaznikov zabezpe-
¢ujeme vSetko potrebné od Gvodného
poradenstva, administrativu pre ziskanie
dotdcie aZ po samotnd realizaciu Uspor-
nych opatreni. Okrem zdujmu o vyuZivanie
obnovitelnych zdrojov vzrastla v tomto
roku aj environmentdlna zodpovednost’
nasich zdkaznikov, ¢o sa prejavilo vo
zvySenom zaujme o sluzbu Zelend energia
od SSE, s ktorou sa desat'tisice dalSich do-
macnosti stali ekologickejSimi prave vdaka
vyuZivaniu elektriny vyrobenej vyhradne
zo slovenskych obnovitelnych zdrojov.

CENOTVORBA A PLANOVANIE

Mimoriadna situdcia na energetickych
trhoch pocas roka 2022 mala zasadny
dopad na riadenie komoditnych produk-
tov z pohl'adu oSetrenia rizik a pristupu
k stanoveniu cien. VVysoka volatilita cien
nas viedla k pozastaveniu poskytovania
produktov s fixnou cenou za dodavku

elektriny a plynu. Nosnym produktom

sa stali spotové produkty a produkty

so spotovym bilancovanim. Vyraznou
obmenou presli aj produkty postupného
nakupu, ktoré generovali zvySené riziko
pri raste cien. Po stabilizacii cien v zavere
roka sme Ciasto¢ne obnovili fixovanie
cien na rok 2023. Tento krok si vyZadoval
Gzku koordindciu predajnych a nakupnych
procesov pre potreby zaistenia predaj-
nych kontraktov. Turbulentnym obdobim
prechadzalo portfélio domacnosti

z dévodu zmien spotreby po ukonceni
pandemickych opatreni, ako i DPI.
Neistota, tykajlca sa dynamiky zmeny
spotreby, generovala zvySené cenové
rizika z dévodu velkého ¢asového posunu
medzi obdobim hedgingu a doddavky. Po-
mocou dynamickych dprav hedgingovych
stratégii sme preklenuli naro¢né obdobie
vrcholu energetickej krizy. VV tomto mo-
mente sa ukazala ddleZitost’ plynového
portfélia, ktoré malo velmi stabilizacny
dopad na vysledky spolocnosti a prispelo
k vyvazeniu strat na elektrickom portféliu.

Zvysena pozornost' bola venovana
projektom na novom systéme na obsluhu
zakaznikov, od ktorého oCakavame
vacsSiu mieru automatizacie procesov

v oblasti vymeny ddt a EDM (energy data
management). Postup prac na projekte
Energetické datové centrum pod zastitou
OKTE, a. s., pokracoval pomalSim tempom.
V/zhl'adom na jeho vyznamny dopad

na medzifiremné procesy bude projekt
vyZadovat' zvySenu pozornost’ pri imple-
mentdcii dopadov na naSe zakaznicke
systémy a komunikaciu s OKTE.

Vel'kou neistotou pocas celého roka 2022
bola oblast’ regulovanych cien. Zmeny

v regulacnej legislative dostali pod tlak
nielen samotnu SSE, ale neistota sa pre-
nasala aj na regulovanych zakaznikov.

STAROSTLIVOST 0 ZAKAZNIiKOV

Rok 2022 sa niesol vo vyraznom zvyseni
potreby kontaktovat' naSich zakaznikov
prostrednictvom naSich obsluznych ka-
nalov. Najviac vyuzivanym bola opdtovne
zakaznicka linka, ktord vyuZilo v uplynu-
lom roku viac ako 78 % kontaktujdcich
zdkaznikov, o je vSak 0 8 % menej ako

v roku 2021. Hlavnym d6vodom je, Ze
zdkaznici vo vacsej miere zacali vyuZivat’
online kanaly ako chat a naSu zékaznicku
eZonu SSE, kde si vedia prostrednictvom
kontaktného formuldra zadat’ svoju
poZiadavku online, dokdzu zaplatit’ svoju
zalohu alebo fakturu a v neposlednom
rade tam maju vSetky informacie

o svojich odbernych miestach, fakturach
a platbach.

NaSe rozhodnutie z roku 2021 implemen-
tovat’ systém na zist'ovanie zdkaznickej
spokojnosti povaZujeme pre skvalitnenie
nasSich sluZieb za kl'i¢ové. Nasim zakazni-
kom chceme poskytovat’ kvalitné sluzby
a pozitivnu zakaznicku skdsenost, preto
nevyhnutne potrebujeme poznat’ kvalitu
nasich sluZieb aj o¢ami zdkaznika. V roku
2022 sme ziskali od naSich zakaznikov
viac ako 20-tisic spatnych vazieb. Pozi-
tivnu odozvu na poskytované informdcie
a sluZzby ndm zanechalo az 92 % nasich
zakaznikov. Hlavny doraz pri sledovani
zakaznickej spokojnosti kladieme na pri-
stup nasho zamestnanca na zakaznickej
linke. Spokojnost’s pristupom naSich
zamestnancov bola na drovni 96 %, ¢o
vnimame vel'mi pozitivne aj s ohl'adom
na benchmark na trhu, kde sa tato hodno-
ta pohybuje na drovni 85 %. Pozitivna
zdkaznicka skusenost’ je tou najlepSou
cestou v budovani dlhodobej dévery.
V/zdeldvanie nasich zamestnancov patri
medzi kl'G¢ové oblasti, a aj preto sme

v minulom roku venovali pozornost' roz-
voju a vzdeldvaniu naSich zamestnancov,
aby sme dokazali v kazdej jednej interak-

cii zakaznikovi priniest’ pozitivny zazitok,
profesionalny pristup a rychle a kvalitné
vybavenie jeho poZiadavky.

MARKETING

V suvislosti s rastdcimi cenami energii
sme sa v roku 2022 sustredili na zrozu-
mitelné poradenstvo v oblasti zniZzenia
ndkladov na spotrebu energii v domac-
nostiach. Na stranke www.sse.sk/rady

si nasi zakaznici najdu osvedcené rady

a tipy na Setrenie energii, ktoré mézu
aplikovat’ vo svojich domacnostiach.

V suvislosti so Setrenim energiami je
dolezité aj spravne nastavenie sadzby
za elektrinu. Zorientovat' sa v ponuke sa-
dzieb v3ak nie je vzdy jednoduché. Preto
sme pre zakaznikov spustili bezplatné
personalizované videoporadenstvo,

v ktorom sa pozerame na ich ro¢nd spot-
rebu energii, sadzbu, ktord na svojich od-
bernych miestach vyuZivaju, a v pripade
potreby navrhujeme jej Gpravu. Spravne
nastavena sadzba pomdZe zniZit' naklady
na energie v domdcnosti aj o desiatky
eur ro¢ne. Poradenstvo zasielame zatial’
len zakaznikom domacnosti raz ro¢ne po
fakturacii na e-mailovu adresu vo forme
kratkeho linku na personalizované video.
V roku 2022 naSe videoporadenstvo
zastihlo viac nez 220 000 naSich zakaz-
nikov a zmenu sadzby sme im odporucili
zrealizovat' na viac ako 39 000 odber-
nych miestach.

Délezitym milnikom pre zakaznickou eZé-
nu SSE bolo 100 000 zaregistrovanych
zakaznikov a spustenie zakaznickej zény
pre podnikatel'sky segment. Vel'mi nas
tesi, Ze funkcie zdkaznickej zény vyuZiva
¢oraz viac nasich odberatel'ov. Na tento
Gcel sme pripravili sériu jednoduchych
edukacnych YouTube videi, ktoré pomdzu
zdakaznikom zo segmentu domdacnosti

s registraciou a Uspesnou aktivaciou
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zakaznickeho Uctu a predstavia jej najdo-
lezitejSie funkcie.

Pozitivhe hodnotime aj naSe rozhodnutie
pokratovat' v eduka¢nej sitazi so St'u-
kesom, ktorej ciel'om je naucit’ deti, aké
je doleZité efektivne a Setrné zaobcha-
dzanie s energiami. Aj do tohto ro¢nika
sa zapojilo rekordne vela materskych

a zakladnych 3kal.

Socidlne siete povaZujeme v ramci mar-
ketingu za neodmyslitel'nd sicast’ nasej
komunikdcie. Okrem toho, Ze sldZia na
budovanie nasej firemnej identity, poma-
haju nam v budovani vzt'ahov s mladSou
skupinou nasich zakaznikov. Vd'aka zauji-
mavému obsahu, aktudlnym informdacidm
Ci rychlej reakcii na zakaznicke otazky
ma Facebook SSE uz viac nez 15 000
sledovatel'ov. Popri socidlnych sietach
Facebook Ci YouTube sme v roku 2022
zacali aktivne pracovat’s profesijnou
socialnou siet'ou LinkedIn. Komunikacia
je zamerana na informacie tykajlce sa
nasej spolocnosti, produktov, sluZieb, ale
zameriavame sa i na témy z oblasti f'ud-
skych zdrojov a Zivota nasSej spoloc¢nosti.

FINANCIE A SLUZBY

Financovanie SSE bolo v roku 2022 reali-
zované v sulade s dlhodobou stratégiou,
reSpektujlcou vyvazenost' dlhodobych

a kratkodobych aktiv a pasiv pri akcepto-
vatelnej miere zadlZenosti. V roku 2022
stabilizovala SSE svoju finan¢nu poziciu
nacerpanim kratkodobych bankovych
Gverov. Na operativne riadenie hotovosti
spolo¢nost’ vyuZivala skupinové zdroje
formou Cash Poolingu.

V oblasti fakturacie dodavky elektriny
a plynu pokracuje trend zvySovania
podielu zakaznikov vyuzivajucich E-fak-
tlru a spdsob platby Priame inkaso, ¢o
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zvySuje komfort komunikacie a obsluhy
zakaznikov. Ku koncu dctovného obdobia
presiahol objem elektronickej formy
fakturdcie tretinu celkového poctu fak-
turovanych zakaznikov, €o ma pozitivny
vplyv na Zivotné prostredie, ako aj opti-
malizaciu nakladov spolo¢nosti.

CENOVE RIZIKO

DODI'WK’A ELEKTRICKE] ENERGIE
A ZEMNEHO PLYNU

Spolo¢nost’ SSE je vystavena cenovému
riziku, ktoré moze sposobit’ stratu

z dévodu zmien trhovych cien komodit
(elektrickd energia, zemny plyn), pokial’
existuje otvorend pozicia (prebytok alebo
nedostatok) komodity na dané obdobie.
Ciel'om riadenia cenového rizika je zabra-
nit’, aby SSE utrpela vacsiu stratu, ako bola
povolena v ramci schvalenych limitov.

Limity na riadenie cenového rizika
schval'uje Risk komisia spolo¢nosti SSE,
ktord stanovuje aj politiku riadenia

rizik. Cenové riziko je riadené pomocou
financnych ukazovatel'ov: VaR (Value

at Risk - Hodnota v riziku), Risk Kapital
(maximalna moZna strata) a ukazovatela
VaR days, t. j. pocet dni, za ktoré moze
byt' vyCerpany Risk Kapital na zaklade
scendra s danou pravdepodobnostou.
Tieto ukazovatele si vyhodnocované

na dennej baze pre jednotlivé portfolia.
K 31. decembru 2022 bol Risk Kapital

v dodavke komodity - 2 500-tis. EUR

a Cerpanie stanoveného limitu bolo 0 %.
Cerpanie stanoveného limitu na VaR bolo
56 % a VaR days bolo 24 dni.

Predajné ceny pre koncovych zakaznikov
st odvodené od trhovych cien, za ktoré
dokdze spolotnost’ SSE elektrinu na trhu
obstarat’' v Case predaja. SSE sleduje zme-
nu trhovych cien od ¢asu predaja po ¢as

nakupu a skorym nakupom minimalizuje
moZnu stratu vyplyvajlcu zo zmeny trho-
vych cien. Tato strata/zisk spolu s financ-
nou hodnotou otvorenej pozicie (VaR)
tvoria Risk Kapital. Aktualna hodnota
Risk Kapital je pravidelne vyhodnocovand
a pri priblizeni hodnoty k limitu sd hned’
uskutocnené opatrenia zabezpecujlce
neprekrocenie stanoveného limitu.

Predajna cena elektrickej energie

a zemného plynu pre domdcnosti a malé
podniky je predmetom cenovej regulacie
URSO. Na zaklade vlastného cenového
navrhu URSO schvaluje Rozhodnutim
maximalnu cenu za dodavku elektrickej
energie a zemného plynu na celé regu-
latné obdobie, zvytajne sa v3ak kazdy
regulacny rok meni.

SSE nakupuje komoditu aj na zaklade in-
dividualnych kontraktov s internou aloka-
ciou predaja ur¢enému zakaznikovi alebo
skupine zdkaznikov (napr. predpokladané
regulované portfélio domacnosti a pod.)
a tymto minimalizuje cenové riziko
vyplyvajlce z otvorenych pozicii v tomto
segmente. Pre beZnych zakaznikov SSE
obstardva komoditu priebezne pocas
obdobia trvajlceho jeden az tri roky pred
zatiatkom jej doddavky.

V pripade vzniku takejto skutocnosti
vstupuje manaZzment SSE do rokovania
s URSO s cielom zniZit’' negativny dopad
na minimum.

STRATEGIA A ROZVO] PODNIKANIA

Rok 2022 priniesol v oblasti energetiky
pokracovanie trendov nacrtnutych v roku
2021. Geopolitické udalosti sa stali
vyraznym katalyzatorom dramatického
rastu cien energii, turbulentnych zmien
regulacno-legislativneho ramca, ako aj
spotrebitel'ského spravania. Dopad uve-

denych fundamentov naStartoval trans-
formaciu vnimania energetickych potrieb
nielen u zakaznikov, ale napriec celou
spolo¢nost'ou so silnym bezpecnostnym
kontextom.

REGULACIA - SITUACIA NA TRHU

Rok 2022 bol poslednym rokom regu-
latného obdobia 2017 - 2022, pricom
predstavoval jedno z historicky najdyna-
mickejSich a zaroven najturbulentnejSich
obdobi na energetickom trhu, ako aj

v oblasti reguldcie.

Zactiatkom roka 2022 musela spolo¢nost’
SSE pokracovat' v rieSeni negativnych
finan¢nych dopadov, ktoré vznikli v d6-
sledku spustenia inStitdtu DPI na jesen
roku 2021 z dévodu odchodu viacerych
doddvatel'ov z energetického trhu.
Spolo¢nost’ SSE vyvinula v tomto smere
maximalne Usilie, aby minimalizovala
negativne dopady.

V marci 2022 prijala Regula¢na rada
URSO novu Regulaén politiku pre 6. re-
gulacné obdobie (2023 - 2027), ktora ur-
Cuje rozsah a zakladné kontury sp6sobu
vykonavania reguldcie, a to pre odvetvia
elektroenergetiky, plynarenstva, tepelnej
energetiky a vodného hospodarstva.
Jednym z deklarovanych cielov Regulac-
nej politiky na nadchadzajdce regulatné
obdobie je vytvorit’ transparentné a pred-
vidatelné regulacné prostredie, ktoré je
motivujlce pre investicie a sic¢asne vy-
tvori podmienky pre efektivnu realizaciu
politik EU.

V roku 2022 doSlo k zavfSeniu procesu
transpozicie tzv. zimného eurépskeho
energetického balitka do legislativy

SR s ciel'om vytvorit’ prdvny ramec pre
integraciu novych ¢innosti a subjektov
na energetickom trhu (energetické spo-

loCenstvo, agregacia, flexibilita a dalSie).
Zaroven vSak doslo k zasadnej zmene

v legislativnych pravidlach fungovania
energetického trhu, a to najma v oblasti
zmluvnych vzt'ahov. Uvedené legislativne
zmeny boli nasledne pocas jesene 2022
implementované do internych procesov
SSE, ¢o sa v koncenom désledku prejavilo
napr. v Gprave zmluvnych formularov ¢i
obchodnych podmienok doddvky jednot-
livych komodit. SSE aktudlne pracuje na
zacleneni novych institdtov/subjektov,
ktoré sa stali sucast’'ou energetického
trhu, do svojej podnikatel'skej ¢innosti.

Nadalej sa uplatiovala legislativne za-
vedena plo3nd cenova regulacia dodavky
elektriny a zemného plynu zranitelnym
odberatel'om, pricom legislativhymi
zmenami doSlo k rozSireniu tejto skupiny.
K pévodnej skupine odberatel'ov v do-
macnosti a malych podnikov boli pridané
d'alSie subjekty, a to socidlne zariadenia,
najomné byty urené na socidlne byvanie
a domové kotolne vyuZivajlce elektrinu/
plyn na vyrobu tepla a TUV pre domac-
nosti.

RozSirenie skupiny zranitel'nych odbe-
ratel'ov bolo jednym z opatreni, ktoré
boli prijaté s cielom zmiernit' negativne
dopady na odberatel'ov v suvislosti

s energetickou krizou, ktora vrcholila
prave v roku 2022 a ktord so sebou
priniesla historicky najvysSie trhové
ceny elektriny a plynu. Dal$im opatrenim
vzhl'adom na alarmujucu situaciu v ob-
lasti cien elektriny a plynu bola dohoda
vlady SR so spolocnost’ou Slovenské
elektrarne, a. s., (tzv. Memorandum)

o doddvke elektriny pre domdcnosti za
ceny v regulovanej vyske roka 2022. Pre
ostatnych zranitel'nych odberatel'ov vla-
da SR prostrednictvom svojich nariadeni
vydanych v ramci tzv. krizovej regulacie
urcila cenové stropy doddavky elektriny

a plynu na rok 2023, pri€om v porovnani

s cenovou Uroviou roku 2022 doslo len
k ich miernemu navy3eniu. Vo vztahu

k odberatel'om, ktori nespadaju do skupi-
ny zranitelnych, vlada SR prijala schému
Statnej pomoci vo forme poskytovania
dotdcii prostrednictvom vyziev zverejne-
nych MH SR.

V oblasti reguldcie kvality pokracovala
spolo¢nost’ SSE v pozitivnom trende

z predchadzajucich rokov, pricom si
udrZala vysoky Standard nad droviiou
legislativou stanovenych Standardov
kvality, a to v pripade dodavky elektriny
na urovni 99,94 % a doddvky plynu az na
99,88 %.

PRODUKTY A RIESENIA ZAMERANE
NA ENERGETICKU EFEKTIVNOST

ZniZovanie energetickej naro¢nosti budov,
podpora vyuZivania obnovitel'nych zdrojov
energie (OZE) v systémoch zasobovania
energiou, v domdcnostiach, alebo napri-
klad aj podpora rozvoja lokdlnej energeti-
ky, to boli témy a trendy roku 2022.

Rast cien elektrickej energie spdsobil

v roku 2022 extrémny zaujem o inSta-
lacie fotovoltickych zariadeni (d'alej

FVZ) ako v segmente domacnosti, tak aj
u podnikatel'ov. Ich motivacia realizovat’
a inStalovat’ soldrne panely na prevadzky
alebo rodinné domy sa zvysila s cielom
pokryt’ €ast’ spotreby vlastnou vyrobe-
nou elektrickou energiou.

Dolezitym ukazovatel'om, resp. impulzom
pre investovanie hlavne do fotovoltickych
panelov je navratnost’ investicie, ktord

sa vyrazne skrdtila z dévodu zvySovania
cien elektriny.

Spolocnost’ SSE sa v roku 2022 zamerala
z pohl'adu tzv. nekomoditnych produktov
hlavne na dopyt klientov o fotovoltické
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systémy a zabezpecenie dodavky a inSta-
lacie tychto zariadeni na kI'G¢, vratane
zabezpecenie potrebnej administrativy

a komunikacie.

V ramci portfélia SSE ponika obnovi-
tel'né zdroje (OZE):

e pre Domacnosti v suvislosti s progra-
mom ,.Zelena domacnostiam”, v kto-
rom sa mozZu zdujemcovia uchadzat’

o prostriedky na podporu vyuZivania
roznych OZE,

e pre pravnické osoby v segmente B2C
- individuadlne rieSenia na kl'd¢.

ZvySeny zaujem o fotovoltiku spdsobil

v ramci celej SR vypadky dodavok kompo-
nentov a zariadeni, ktoré zapricinili odsun
planovanych realizacii ¢i uz v ramci pro-
jektu ZEL_DOM. alebo aj u podnikatelov.

V Stvrtom kvartdli doSlo k legislativhym
zmenam, bol vyhlaseny zakon ¢. 363/2022
Z. z, ktorym sa menf a dopifia zakon

¢. 309/2009 Z. z. o podpore obnovitelnych
zdrojov energie a vysoko Gcinnej kombino-
vanej vyroby a o zmene a doplneni niekto-
rych zakonov v zneni neskorSich predpisov
s GCinnost'ouod 1.12.2022.

Tato zmena umozZiuje vyrobcovi elektriny
z lokalneho zdroja moZnost' predavat’
svoju vyrobenu elektrinu priamo odbe-
ratel'om na zdklade zmluvy o nakupe
elektriny z OZE alebo prostrednictvom
partnerského obchodovania.

V tejto sdvislosti sme v roku 2022
rozsirili sluzby viazané na OZE o:

e Virtualnu batériu” (urent pre Do-
macnosti), ked’ md zakaznik moZnost’
uloZit' si mnoZstvo nespotrebovanej
elektriny vyrobenej z FVZ na OM, kde
je FVZ nainstalovana,
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¢ ,Komercny vykup elektriny od SSE”
pre podnikatel'ov - v juli 2022 bola
schvdlenad priprava a vyvoj novej
sluzby. Moznost' odkupu prebytkov
elektriny vyrobenej lokalnym zdrojom,
resp. OZE, ktort zdkaznik nedokaze
vyuzit' pre vlastna spotrebu, pontkame
prevzatie zodpovednosti za odchylku.

Rok 2022 bol zamerany na vyvoj produk-
tov v segmente Domdcnosti. Pocas jarnych
mesiacov sme uviedli do predaja produkt
.Plynové kondenzacné kotly". \Vzhl'adom
na situaciu na energetickom trhu, ktory bol
ovplyvneny neistotou dodavok plynu kvdli
konfliktu na Ukrajine, je vSak Uspesnost’
predaja zatial' obmedzena.

V tret'om kvartali 2022 Slovenska
agentura Zivotného prostredia spustila
program ,,0bnov Dom”, ktory je st¢ast'ou
Planu obnovy a odolnosti Slovenskej
republiky, ur€eny pre Domacnosti. Je
vyclenenych 500 mil. € a prispevok mdzZu
zakaznici ziskat' do r. 2026.

SSE poskytuje komplexnd sluzbu od
vyhotovenia energetického certifikatu
alebo projektového energetického
hodnotenia, energetickd Studiu, adminis-
trativu s podanim Ziadosti o prispevok,
ako aj Ziadosti o vyplatenie prispevku

a pod. prostrednictvom nasho zmluvného
partnera.

Okrem spominanych nekomoditnych
produktov sme realizovali projekty
zamerané na nasledovné oblasti:

¢ elektromobilita/nabijacie stanice,
e verejné a priemyselné osvetlenie,
e kompenzacie.

Nasim kl'Govym pristupom je podnikova
a spolocenska zodpovednost’ spojena
s financnou realizovatelnostou.

INTEGROVANY SYSTEM
MANAZERSTVA

ManaZérstvo kvality, Zivotného prostre-
dia, bezpetnosti a ochrany zdravia pri
praci napliia hlavné zamery spolo¢nosti

- dosiahnut’ a udrZiavat’ vysoku kvalitu
poskytovanych sluZieb stalym i potenci-
alnym zakaznikom, zabezpecit' stabilné
postavenie na energetickom trhu. Pritom
nam ide o pozitivne vplyvanie na Zivotné
prostredie a eliminovanie bezpecnost-
nych rizik vyplyvajucich z prace a pracov-
ného prostredia.

V otiach zdkaznika je teda firma s certifi-
katom, bezpecnym vyberom, pretoZe vie,
Ze sa v nej dodrZiavaju urcité kvalitativne
Standardy, bez ktorych by inak certifikdt

neziskala.

Pre trvalé zlepSovanie ¢innosti nasej
spolo€nosti mame zavedeny a certifiko-
vany integrovany systém manazérstva
pre nasledujuce tri oblasti:

e Systém manaZérstva kvality v stlade
s poZiadavkami normy I1SO 9001:2015,
e Systém manaZzérstva environmentu
v sulade s poZiadavkami normy
IS0 14001:2015,
e Systém manaZérstva bezpectnosti
a ochrany zdravia pri praci v sulade
s poZiadavkami ISO 45001:2018.

V roku 2022 sme pre v3etky tri vy3Sie
uvedené oblasti UspeSne absolvovali bud’
dozorny, alebo certifikatny audit.

Rozsah auditovanych ¢innosti dodavka
elektriny a dodavka plynu bol v roku
2021 uspesne rozsireny o dodavku
nekomoditnych rieSeni, ktoré prispievaju
k zniZeniu spotreby elektrickej energie
a k jej efektivnejSiemu vyuzitiu.

Spravy z auditov konStatuju, Ze sa
nenasli nezhody. Prave naopak, auditori
ocenili silné stranky systému.

SYSTEM MANAZERSTVA BEZPECNOSTI
A OCHRANY ZDRAVIA PRI PRACI

Zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia
pri praci zamestnancov, dodavatelov,
odberatel'ov a verejnosti pokladame za
prioritnd podmienku svojho podnikatel-
ského zameru.

V oktébri 2022 sme UspesSne absolvovali
dozorny audit systému manaZzérstva
bezpetnosti a ochrany zdravia pri praci
(ISO 45001:2018), v rdmci ktorého boli
preskimané kl'i€ové oblasti a bola po-
stdena zhoda s prisluSnou normou a bol
vydany certifikdt.

TaktieZ sme sa zapojili do celoeurépskej
kampane ,Zdravé pracoviska - TyZden
bezpetnosti a ochrany zdravia pri

praci - Zdravé pracoviska zniZuja zat'az”
organizovanej Eurépskou agentdrou pre
bezpetnost’ a ochranu zdravia pri praci.

INTERNY AUDIT

Interny audit poskytuje vedeniu spolo¢-
nosti nezavislé informacie o zabezpeceni
vyznamnych rizik a funk&nosti vnutor-
ného riadiaceho a kontrolného systému.
Medzi jeho hlavné Ulohy patri tiez
hodnotenie efektivnosti procesov spravy
a riadenia spolo¢nosti a adekvatnosti
systému internej kontroly.

Pracuje podla schvaleného ro¢ného PIa-
nu auditov, ktory je zostaveny na zdklade
vysledkov hodnotenia rizik a podnetov
manazmentu. Vykon internych auditov
sa riadi zasadami Medzinarodného ramca
profesnej praxe interného auditu.

Pisomné spravy z jednotlivych auditov
dokumentuju vSetky zistenia a suvisiace
rizikd, obsahuju odpordcania Interného
auditu na minimalizovanie identifikova-
ného rizika a prijaté napravné opatrenia
zodpovednych zamestnancov. O vysled-
koch jednotlivych auditov je informovany
top manaZment spolo¢nosti a VVybor pre
audit.

Audity vykonané v roku 2022 reflektova-
li strategické zamery spolo¢nosti, naras-

tajlce bezpecnostné a legislativne rizika,
zmeny organizacnej Struktury a procesov
a rizika spojené s mimoriadnou situdciou
na energetickom trhu.

Vo vSetkych vykonavanych auditoch
posudzovali auditori aj riziko podvodu.

Stalou aktivitou Interného auditu je
dohl'ad nad plnenim prijatych opatreni na
elimindciu identifikovanych rizik, ktoré
vyhodnocuje na polrocnej baze, a tiez
poradenstvo a pozicia nezavislého odbor-
ného garanta v procese zabezpecenia su-
ladu spolo¢nosti s poZiadavkami zakona
o kybernetickej bezpecnosti.

PROJEKTY

V roku 2022 prebiehali v spolo¢nosti
viaceré projektové aktivity.

Vo faze realizacie pokracoval strategicky
projekt ,Zdkaznicky web portal”, ktorého
hlavnym cielom je ndhrada starého we-
bového portalu SSE WebSServis, novym
zakaznickym webovym portdlom ,eZdéna
SSE". Novy portal poskytuje sluzby
zdkaznikom 24 hodin 7 dni v tyZdni, tak
aby mali k dispozicii informdcie k svojim
odbernym miestam, online vo webovom
prostredi ¢i v mobilnych aplikaciach.

V priebehu roka bol postupne nasadeny
do prevadzky novy Release. Pristup do

portalu bude poskytnuty aj zdkaznikom
z podnikatel'ského prostredia.

V priebehu roku 2022 boli ukontené
pripravné prace pre ,Systém pre obsluhu
zakaznikovu” a zacala sa realizacia imple-
mentacného projektu. Ide o strategicky
projekt spolo¢nosti, ktorého cielom je
ndhrada a modernizacia SAP systémov
obsluhy zakaznikov. V priebehu niekol*-
kych mesiacov zamestnanci SSE spolu

s hlavnym dodavatel'om a niekol'kymi
subdodavatelmi definovali Detailny navrh
rieSenia SOZ 2.0. Jeho schvalenie a posun
do d'alSej projektovej fazy - realizacie
vyvoja sa otakdva v prvej polovici roka
2023.

Dal3i projekt EP v ZWP (Elektronicky
podpis v ZWP) pracoval na zabezpeceni
rieSenia, ktoré umozni od roku 2023
elektronicky uzatvorit’ a podpisovat’
zakaznikom zo segmentu domdcnosti,
napriklad zmluvu o zdruZenej dodavke
elektriny alebo plynu. Projekt postva
spolo¢nost’ eSte viac do online obchod-
ného a obsluzného priestoru.

NemoZno nespomenut’ aj niektoré

z dalSich projektov, a to Novy dizajn
SSE faktdr, ktory zmapoval zdkaznicke
preferencie a poZiadavky na vizual faktur
a zacal v roku 2022 s Upravou dizajnu
na zaklade tychto vstupov. Projekt
Cenotvorba sa sustreduje na vybudo-
vanie nového systému kalkuldcie cien

a evidenciu cenovych ponuk. V projekte
boli zadefinované poZiadavky na novy
systém a vybrany dodavatel pre jeho
implementaciu.
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SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST

Corporate Social Responsibility alebo
spolocensku zodpovednost' chapu l'udia

a firmy réznym sp6sobom a réznymi spo-
sobmi aj realizuju svoje aktivity. U nas

v SSE je CSR naSou DNA uz velmi dlho.

Je spojend so zodpovednostou, ktord ma
kazdy z nas pri svojich kaZzdodennych roz-
hodnutiach a ktorou mdZe veci v naSom
regiéne menit'k lepSiemu.

UZ tradi¢na spolupraca s Narodnou trans-
flznou stanicou je najdlhSie fungujtcou
formou pomoci od zamestnancov SSE.

V roku 2022 sme pri troch darovaniach
krvi odovzdali viac ako 23 litrov najvzac-
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SPOLOCENSKA _
ZODPOVEDNOST

nejSej tekutiny. A pretoZe zruSenie proti-
pandemickych opatreni nam to umoZnilo,
zorganizovali sme druhy ro¢nik charitativ-
neho koncertu pre obcianske zdruZenie
Svetielko nadeje. S podporou Maridna
Cekovského, Adriany Kugerovej a ich hos-
ti sa podarilo vyzbierat’ viac ako 8 200 €.
K tejto sume sa pripojilo SSE finan¢nym
darom vo vySke 10 000 € a tieZ zamest-
nanci, ktori sa zucastnili na Vianocnych
trhoch a drazbe vyrobkov. Vdaka tomu
vSetkému sme ,Svetielkdcom” v roku
2022 pomohli sumou 20 700 €.

Pokracovala aj spoluprdca a nielen ta
finantnd so Zachrannou stanicou Zazriva,
ktord zachrariuje poranené a choré vol'ne

Zijuce zvieratd a ich opustené mladata.
Pomoc socidlne slab$im rodinam v dobe,
ked' celad spolo¢nost’ prechadza ekono-
mickou krizou, a nie len vtedy, je Gplnou
samozrejmost'ou. Preto bolo pre nas
Uplne prirodzené zapojit’ sa do rozsiahlej
a skutocne celoslovenskej podpory
Ukrajiny. Podpory pre krajinu, ktord bola
nezmyselne napadnuta inou krajinou

a preziva vojensku agresiu. Charitativne
zbierky medzi zamestnancami a dobro-
vol'nicka praca v centre pre pomoc pre
utecencov z Ukrajiny opat’ len potvrdila,
Ze pomoc a podpora je skuto¢ne nasou
prirodzenost'ou.

K 31. decembru 2022 v spolo¢nosti
Stredoslovenska energetika pracovalo
361 zamestnancov (bez ¢lenov Predsta-
venstva a Dozornej rady a zamestnancov
pracujuicich na dohodu), ¢o znamenalo
medziro€ny ndrast o 22 zamestnancov.
Z celkového pottu zamestnancov bolo
73 % Zien a 27 % muZov. Priemerny vek
zamestnancov je 43,62 roka a priemerny
pocet odpracovanych rokov na zamest-
nanca 12,65 roka.

Z celkového poctu zamestnancov mame
az 66 % s ukoncenym vysokoSkolskym
vzdelanim.

Z externého prostredia prijala SSE pocas
roku 2022 do hlavného pracovného po-
meru az 73 novych zamestnancov, z toho
4 % tvorili absolventi Skdl. Novi zamest-
nanci boli prijati v prevaznej miere pre
oblast’ sluzieb zakaznikom, pre financné
sluzby a IT procesy. Dobrovol'na fluktua-
cia v roku 2022 bola na urovni 7,4 %.

Nasim ciel'om je ¢o najefektivnejsie
pracovat’ so zamestnancami, vyuZivat'ich
potencidl, motivovat’ich k zvySenej pro-
duktivite a na druhej strane im ponukat’
stabilné a atraktivne pracovné prostredie
s moZnost'ou sebarealizdcie, kariérneho
rastu, podporou v osobnom i odbornom
rozvoji.

Strategické zamery a predmet podnikania
kladu vysoké naroky na odborné znalosti
a schopnosti zamestnancov. Z tohto

ZAMESTNANCI

dbvodu spolo¢nost’ Stredoslovenska
energetika dlhodobo kladie doraz na
rozvoj a vzdelavanie vSetkych skupin
zamestnancov. To znamena, Ze okrem
povinnych legislativnych Skoleni sme sa
zamerali na rozvoj kritického myslenia

u zamestnancov, rozvoj komunika¢nych

a predajnych zru¢nosti hlavne u zamest-
nancov z oblasti zakaznickych sluZieb.
Interné vzdeldvacie aktivity boli primarne
zamerané na rozvoj v oblasti novych
produktov a sluZieb ponukanych nasim
zakaznikom. Neustdle nasich zamestnan-
cov vzdeldvame v oblasti kybernertickej
bezpecnosti a GDPR. TaktieZ sme rozvoj
zamerali aj na naSich manaZérov v oblasti
adaptivneho leadershipu.

Do vzdeldvania zamestnancov sme v roku
2022 investovali viac ako 92-tisic EUR

a priemerne stravil kazdy zamestnanec
nasej spolo¢nosti na vzdeldvacich aktivi-
tach 7 dni.

SSE je atraktivnym zamestndvatel'om

aj z hl'adiska podpory rovnovahy medzi
pracovnym a sukromnym Zivotom
zamestnancov. Socidlna politika pred-
stavuje Siroky okruh aktivit a vyhod
poskytovanych zamestnancom formou
pefaznych a nepefiaznych plneni. Tu
patri 7,5-hodinovy pracovny Uvazok Ci
prediZeny narok na dovolenku o 5 dni nad
ramec Zakonnika prace. TaktieZ podporu-
jeme flexibilitu na pracovisku, skratené
pracovné Uvazky a pracu v rezime home
office.

Medzi mnoZstvo poskytovanych
prispevkov patri napriklad prispevok

na doplnkové dochodkové sporenie,
prispevok na predsSkolské zariadenia pre
deti zamestnancov, prispevok pri daro-
vani krvi. Organizujeme rézne Sportové
a kultdrne podujatia pre zamestnancov
a ich rodinnych prislusnikov. Na pra-
covisku su organizované niekolkokrat

v roku Dni zdravia, v ramci ktorych mézu
zamestnanci absolvovat' rozne zdravotné
vySetrenia.

Nadalej sa aktivne venujeme podpore
Zien na materskej a rodi¢ovskej dovo-
lenke. Nasi zamestnanci maju moZnost'’
vyuZit' vyhodnejSie podmienky, ¢i zl'avy
u roznych obchodnikov a poskytovatel'ov
sluZieb.
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UZ viac ako dva roky rezonuju spoloc-
nost'ou nepredvidané krizy globalnych
rozmerov, ktoré na seba strhavaju
vacsinu pozornosti svetovych lidrov,
médif aj verejnosti. EU chce zostat' lidrom
technoldgii Cistej energie. VSeobecne sa
spolo¢nost, EU, SR zameriava na podporu
funk&nych zelenych rieSeni a inovacii,
ktoré pomdZzu zmiernit’ dopady klimatic-
kych zmien na naSe Zivotné prostredie,
ako aj zvySenie sebestacnosti nielen pri
vyrobe elektriny, ale aj vyuZitim obnovi-
telnych plynov a vodika.

V roku 2023 planujd MIRRI SR

a sprostredkovatel'ské organy vyhlasit’
vyzvy za takmer Sest’ miliard eur, ¢o je az
46 % z celkového balika novych eurofon-
dov. Velku Cast’' z eurofondov tvori prave
energetika.

Celkovo pdjde o 16 vyziev, na ktoré

je spolocne vyctleneny balik v objeme
takmer 800 miliénov eur. NajvdcSia €ast’
(620 miliénov eur) bude smerovat' do
podpory OZE a zvySovania energetickej
efektivnosti.
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BUDUCNOST

Prostriedky, ktoré sa prostrednictvom
vyziev dostanu k Ziadatel'om o dotdcie,
budd vyraznym spoésobom formovat’ aj
prostredie v energetike.

Treba vSak podotknut, Ze je velmi
dblezité ako budu postavené podmienky
vyziev, opravnené vydavky a pod.

Legislativne zmeny otvaraju dalSie moz-
nosti pre rozSirenie portfélia nasich pro-
duktov a schopnost’ pruznejSie reagovat’
na potreby trhu vo vSetkych segmentoch
v energetike, ako su agregacia a usklad-
nenie energie, ponuky novych produktov
pre riadenie spotreby, ako aj o¢akavany
ndrast elektromobility.

Ocakavame nové trendy vo vykurovani,
chladeni, novinky v OZE, v oblasti tech-
nického zabezpecenia budov Ci energe-
tického manazmentu.

Vodik m6Zeme vnimat’ ako dalSiu komo-
ditu obnovitelnych plynov, ktorého podiel
(urcité % primesi) budeme moct’ vyuZivat’
so zmesou zemného plynu v oblasti
vykurovania.

Zakaznik, jeho spokojnost’ a Gloha SSE
ako stabilného partnera ostava nadalej
stredobodom nasho snazenia. Ciel'om je
udrzat' a zlepSovat’ kvalitu a dostupnost’
nasich sluzieb, poskytovat’ servis a pora-
denstvo. Chceme byt prirodzene prvou
volbou ako odborny partner pri rieSeni
komplexnych vyziev nasich zakaznikov
spojenych s vyuZivanim energii kazdého
druhu. Okrem tradi¢nych komodit elek-
triny a zemného plynu, SSE kontinualne
strategicky posilfiuje svoju poziciu v ne-
komoditnom segmente a aktivne rozvija
svoje produktové portfélio, ¢o potvrdzuju
aj vysledky za rok 2022 v tejto oblasti.

NaSou ambiciou je ciele spolo¢nosti
dosahovat’ ¢o najefektivnejSie a v stlade
s principmi trvalej udrZatelnosti. Preto
pokracujeme v nastupenej ceste digita-
lizacie, optimalizacie procesov a zvyso-
vania zakaznickeho povedomia v oblasti
efektivneho vyuZivania energii.

FINANCNE VYSLEDKY

Trzby 1512920 993 742
Nakup elektrickej energie,

plynu, distribucné a sudvisiace -1 506472 976 934
poplatky

Osobné naklady -13 966 -11 395
ggsﬁ;eba materidlu a poddo- 302 244
Ostatné prevadzkové vynosy 155418 88 437
Ostatné prevadzkové naklady -157 156 -88 384
EBITDA -9576 5222
Eilljai?gti :pravné polozky 3435 3228
Prevadzkovy zisk -13 011 1994
VVynosové uroky 213 22
Nakladové uroky -669 -118
Prijmy z dividend 0 0
Ostatné financné vynosy -108 -47
Financné vynosy, netto -564 -143
Zisk pred zdanenim -13 575 1851
Dan z prijmov 2289 -497
Zisk za uctovné obdobie -11 286 1354

SPRAVA O HOSPODARENI A CINNOSTI
SPOLOCNOSTI SSE ZA ROK 2022

Individudlna U€tovna zavierka spolocnosti Stredoslovenska
energetika, a. s., za rok 2022 bola zostavena podla Sloven-
skych Standardov pre finan€né Gc¢tovnictvo v prijatom zneni
MF/18009/2014.

Hlavnym predmetom €innosti spolocnosti je doddvka elektrickej
energie a plynu najma v regiéne stredného Slovenska. Vynosy
z predaja elektrickej energie a plynu tvorili najvyznamnejsi
podiel z celkovych trzieb. Dal$iu ¢ast’ trzieb tvorili trzby za sluz-
by pre dcérske spolo¢nosti na zaklade SLA zmldv a tiez trzby

z projektov energetickej efektivnosti.

Podobne najvyznamnejsi podiel z celkovych nakladov tvorili
naklady na ndkup elektrickej energie a plynu.

Zarok 2022 predstavoval dosiahnuty prevadzkovy hos-
podarsky vysledok vyjadreny ukazovatelom EBITDA hod-

notu -9,6 mil. EUR, ¢o je v porovnani s rokom 2021 pokles

0 14,8 mil. EUR (najma v dosledku poklesu hrubej marze z elek-
triny, ktory bol zapri¢ineny hlavne z titulu strat plynucich v roku
2022 z prebratia zakaznikov v reZzime DPI ku koncu roka 2021).

Vlysledok hospodarenia po zdaneni vo vySke -11,3 mil. EUR je
v porovnani s rokom 2021 niz8i 0 12,6 mil. EUR najma v dosled-
ku vy3Sie popisaného vplyvu.

PodrobnejSie finantné Udaje st uvedené v Sprave nezavislého
auditora k individualnej uc¢tovnej zavierke k 31.12. 2022.
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ZA ROK 2022

DOZORNA RADA POEA§ ROKA 2022 PRACOVALA
V NASLEDOVNOM ZLOZENI:

JUDr. Jozef Pajer predseda
Ing. Jozef AntoSik podpredseda
Bc. Ing. Slavomir BoZon Clen

Ing. Tomas Husar clen

Mgr. Miroslav Prochaska clen

Ing. Marian Smorada, PhD.  ¢len

Peter Shahnican ¢len voleny zamestnancami

Mgr. Elena Martonikova ¢len voleny zamestnancami

Mgr. Juraj Kadasi Clen voleny zamestnancami

Dozornd rada sa na svojich zasadnutiach v roku 2022 stretla
Styrikrat, pricom na kazdom zasadnuti bola uznasania schopna.

V rdmci vykonu svojej pésobnosti podla Stanov spolo¢nosti
a Obchodného zakonnika:

(a) schvalila:

e navrhy pohyblivych ¢asti odmien ¢lenov predstavenstva za
jednotlivé obdobia;

e Spravu o ¢innosti Dozornej rady za rok 2021;

e Stanovisko Dozornej rady k Riadnej individualnej G¢tovnej
zavierke zostavenej k 31. decembru 2021 podla slovenskych
G¢tovnych Standardov a k ndvrhu na rozdelenie vysledku
hospodarenia za rok 2021;

e zdpisnice z jednotlivych rokovani dozornych rad;
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(b) zobrala na vedomie:

e navrh individudlneho ro¢ného planu a obchodného planu
Spolocnosti na rok 2022;

e individudlnu Uctovnu zavierku podla slovenskych uc¢tovnych
Standardov (dalej ,SAS") k 31.12.2021;

¢ Stvrtrotné vykazy manazmentu zahffiajlce vykaz ziskov
a strdt, sivahu a vykaz pefiaznych tokov za prislusné obdobia;

e pisomné spravy pre Dozornd radu o vSetkych transakciach
Spolo¢nosti skupiny SSE Holding so Spriaznenymi stranami za
prisluSné obdobia;

¢ vyhldsenie predstavenstva pre ¢lenov Dozornej rady v zmysle
¢lanku X1 (22) (a) (ii) Stanov o finan¢nych transakciach, ktoré
Spolo¢nost’ uskutocnila so Spriaznenymi stranami, pri ktorych
hodnota ktorejkol'vek takejto transakcie jednotlivo alebo série
stvisiacich transakcii spolo¢ne prevysuje sumu stotisic eur
(100 000 €), a transakciach Spolo¢nosti, ktoré sa uzatvorili za
inych ako BeZnych obchodnych podmienok;

e informaciu o zasadnych zameroch obchodného vedenia
SSE, a. s., ako aj informacie o predpokladanom vyvoji stavu
majetku, financii a vynosov spolo¢nosti v zmysle § 193 Ob-
chodného zakonnika pre obdobie roku 2022

¢ informaciu o nakupnej stratégii pre pokrytie doddvky elektriny
pre zranitel'nych odberatel'ov pre rok 2023.

Dozorna rada v priebehu roka 2022 nepoZiadala Predstavenstvo
Spolo€nosti o zvolanie Mimoriadneho valného zhromaZdenia.

V spoloc¢nosti nedoslo v priebehu roka 2022 k zvy3eniu resp.
znizeniu zakladného imania.

ZAVER:

Dozornad rada si v priebehu celého obdobia riadne plnila svoju
kontrolnd funkciu v zmysle Stanov spolo¢nostia § 197 a nasl.
Obchodného zakonnika.

Dozorna rada nezaznamenala poruSenie Stanov a platnych
pravnych predpisov zo strany Predstavenstva pri vykone podni-
katel'skej Cinnosti spolonosti.

Tato sprava bola schvdlena na zasadnuti Dozornej rady SSE, a. s.

konanom dfia 17. maja 2023.

V Ziline, difa 17. maja 2023

JUDr. Jozef Pajer
Predseda Dozornej rady
Stredoslovenska energetika, a. s.



09
RH PREDSTAVENSTVA SPOLOCNOSTI
REDOSLOVENSKA ENERGETIKA, A. S.,
ROZDELENIE ZISKU ZA ROK 2022

Vysledok hospodarenia za rok 2022 -11 285 631,24 EUR
Pridel do zédkonného rezervného fondu 0,00 EUR
Pridel do socialneho fondu 0,00 EUR
Tantiémy pre clenov predstavenstva a dozornej rady 0,00 EUR
Pouzitie zisku na thradu strat minulych obdobi 0,00 EUR
Cely vysledok hospodarenia ponechany vo vliastnom imani ako vysledok hospodarenia minulych rokov  -11 285 631,24 EUR
Podiel z vysledku hospoddrenia navrhovany na vyplatenie 0,00 EUR
Nerozdeleny zisk minulych obdobi navrhovany na vyplatenie 0,00 EUR
Navrhovana vyplata dividend akcionarom 0,00 EUR

ALOSTI OSOBITEHO VYZNAMU,
ORE NASTALI PO SKONCENI UCTOVNEHO OBDOBIA,
KTORE SA VYHOTOVUJE VYROCNA SPRAVA

S dginnostou k 3. januaru 2023 Spolotnost’ uzatvorila Gverovd zmluvu s Ceskoslovenskou obchodnou bankou, a.s., s celkovym limitom
50 mil. EUR. Uverovy ramec je zazmluvneny do 31. decembra 2023 a pozostava z revolvingového dveru v hodnote 20 mil. EUR, konto-
korentného Uveru a poskytovania bankovych zaruk v sihrnnej vyske 30 mil. EUR. Zavazky plyntce z Gverovej zmluvy su zabezpecené
ru¢enim materskej spolo¢nosti SSE Holding, a. s. Diia 16. februdra 2023 Spolo¢nost’ uzatvorila dodatok k Gverovej zmluve so Slovenskou
sporitel'nou. Na zaklade dodatku, Spolo¢nost’ pristtpila k moZnosti ¢erpania terminovaného Uveru az do vysky 50 mil. EUR.
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11 ) y
LADY NA CINNOST

Spolo¢nost’ SSE nemala v roku 2022 Ziadne ndklady na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja.

12
ASNYCH LISTOV,

Spolo¢nost’ v roku 2022 nenadobudla Ziadne vlastné akcie a podiely.

13

ANIZACNE ZLOZKY
OVNE] JEDNOTKY
AHRANICI

Spolo€nost’ nema organizacné zlozky v zahranici.

BLASTI VYSKUMU A VYVOJA

DOBUDANIE VLASTNYCH AKCII,
HODNYCH PODIELOV A AKCli
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STANOVISKO DOZORNE] RADY SPOLOCNOSTI
STREDOSLOVENSKA ENERGETIKA, A. S. K RIADNE]
UCTOVNE] ZAVIERKE ZOSTAVENE] K 31. DECEMBRU 2022
A K NAVRHU NA ROZDELENIE ZISKU ZA ROK 2022

Dozorna rada spoloc¢nosti Stredoslovenskd energetika, a. s., 1. schvalit’ riadnu Gctovnu zavierku spolocnosti Stredosloven-

na svojom zasadnuti dfia 17. mdja 2023 preskdmala riadnu ska energetika, a. s., k 31. decembru 2022;

Uctovnu zavierku spolocnosti k 31. decembru 2022 zostavenu

dna 13. janudra 2023 a navrh predstavenstva na rozdelenie zisku 2. schvalit’ navrh na rozdelenie vysledku hospodarenia

spolo¢nosti za rok 2022. spolocnosti Stredoslovenska energetika, a. s., za rok 2022
nasledovne:

Na zdklade uvedeného Dozorna rada spolo¢nosti Stredoslovenska

energetika,a.s., odporuaca Riadnemu valnému zhromaZde-

niu spolocnosti Stredoslovenska energetika, a. s.:

Vysledok hospodarenia za rok 2022 -11 285 631,24 EUR
Pridel do zakonného rezervného fondu 0,00 EUR
Pridel do socialneho fondu 0,00 EUR
Tantiémy pre clenov predstavenstva a dozornej rady 0,00 EUR
Pouzitie zisku na dhradu strat minulych obdobi 0,00 EUR
Cely vysledok hospodarenia ponechany vo vlastnom imani ako vysledok hospodarenia minulych rokov  -11 285 631,24 EUR
Podiel z vysledku hospodarenia navrhovany na vyplatenie 0,00 EUR
Nerozdeleny zisk minulych obdobi navrhovany na vyplatenie 0,00 EUR
Navrhovana vyplata dividend akcionarom 0,00 EUR

Dozorna rada spolo¢nosti Stredoslovenska energetika, a. s.,
zarovel odporudca Riadnemu valnému zhromazdeniu
spolo¢nosti Stredoslovenska energetika, a. s., schvalit’ ndvrh
rozdelenia vysledku hospodarenia za rok 2022.

V Ziline, diia 17. maja 2023

JUDTr. Jozef Pajer PRILOHA1. ) o )
predseda Dozornej rady SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA O OVERENI UCTOVE] ZAVIERKY K 31. DECEMBRU 2022
Stredoslovenska energetika, a. s. A UCTOVNA ZAVIERKA K 31. DECEMBRU 2022.
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KPMG Slovenska spol. s r. o. Tel +421 {012 55 88 41 11
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811 02 Bratislava

Slovakia

Dodatok spravy nezavisiého
auditoravydanej dna10. marca
2023 tykajiici savyrocnej
spravy

v zmysle § 27 odsek 6 zakona €. 423/2015 Z. z. o Statutarnom audite a o zmene a doplneni
zakona €. 431/2002 Z. z o uctovnictve v zneni neskorSich predpisov (,zakon o Statutarnom
audite®)

Akcionarovi, dozornej rade a predstavenstvu spoloénosti
Stredoslovenska energetika, a. s.

Uskuto€nili sme audit uctovnej zavierky spolo¢nosti Stredoslovenska energetika, a. s. (,Spolo¢nost®) k
31. decembru 2022, ktora je uvedena v prilohe vyro¢nej spravy. K uctovnej zavierke sme dria 10. marca
2023 vydali nemodifikovanu spravu nezavislého auditora.

Tento dodatok dopifia vy$$ie uvedent spravu auditora vyluéne len s ohfadom na nasledujlce
informacie:

ni spoincnast glabd

o ied by guara e



KPMG

Sprava k d'alSim poziadavkam zakonov a inych pravnych predpisov

Sprava k inym informaciam, ktoré sa uvadzaju vo vyrocnej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za iné informacie. Iné informacie pozostavaju z informéacii uvedenych
vo vyrocnej sprave, zostavenej podfa poZiadaviek zakona o uctovnictve, ale nezahrnuju uctovnu
zavierku a naSu spravu auditora k tejto Uctovnej zavierke. Na§ nazor na uctovnu zavierku sa nevztahuje
na tieto iné informacie vo vyro¢nej sprave.

V suvislosti s auditom uctovnej zavierky je naSou zodpovednostou oboznamenie sa s tymito inymi
informaciami uvedenymi vo vyro¢nej sprave, ktoru sme obdrzali pred diiom vydania spravy auditora
z auditu uctovnej zavierky, a posudenie, ¢i tieto iné informacie nie sU vo vyznamnom nesulade s
auditovanou uctovnou zavierkou alebo naSimi poznatkami, ktoré sme ziskali po€as auditu uctovnej
zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne. Ak na zaklade nami vykonanej prace prideme
k zaveru, ze tieto iné informacie su vyznamne nespravne, vyzaduje sa, aby sme tieto skuto¢nosti uviedli.

Vyro€nu spravu sme ku dfiu vydania spravy auditora z auditu u¢tovnej zavierky nemali k dispozicii.

V suvislosti s vyro€nou spravou zakon o uctovnictve vyzaduje, aby sme po jej obdrzani vyjadrili nazor
na to, €i su tieto iné informacie uvedené vo vyrocnej sprave v sulade s u¢tovnou zavierkou zostavenou
za to isté uctovné obdobie, a &i vyro€na sprava obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyzaduje zakon
0 uctovnictve.

Na zaklade prac vykonanych po€as auditu uctovnej zavierky, podla nasho nazoru, vo vSetkych
vyznamnych suvislostiach:

* tieto iné informacie uvedené vo vyro€nej sprave zostavenej za rok 2022 su v sulade s ucétovnou
zavierkou zostavenou za to isté uctovné obdobie,

* vyrocna sprava obsahuje informécie, ktorych uvedenie vyZzaduje zékon o uUétovnictve.

Okrem toho zakon o uctovnictve vyzaduje, aby sme uviedli, & sme na zaklade nasSich poznatkov
0 Spolo¢nosti a situacii v nej, ktoré sme ziskali po€as auditu uctovnej zavierky, zistili v tychto inych
informaciach uvedenych vo vyro€nej sprave vyznamné nespravnosti. V tejto suvislosti neexistuju
zistenia, ktoré by sme mali uviest.

Zodpovedny auditor:
Ing. Branislav Prokop
Licencia UDVA ¢&. 1024

Auditorska spolo¢nost’
KPMG Slovensko spol. sr.o.
Licencia SKAU ¢. 96

Bratislava, 18. maja 2023



